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A. El Consell Regulador Andorra del Joc

El Consell Regulador Andorra del Joc (d’ara endavant, “el CRAJ”), creat en virtut de la
Llei 37/2014, de I'1 de desembre, de regulacioé dels jocs d’atzar, és una autoritat
administrativa que gaudeix de personalitat juridica propia. Té per missio regular i
controlar tant I'oferta com el consum dels jocs d’atzar al Principat d’Andorra; controlar
l'activitat duta a terme per I'operador; prevenir comportaments patologics i detectar i
sancionar actituds infractores.

B. Linies generals del pressupost 2025

Es presenta el pressupost relatiu a I'exercici 2025 comparativament amb el pressupost
de I'exercici 2024, de conformitat amb les disposicions del Text refés de la Llei general
de les finances publiques, del 19 de desembre de 1996 i a I'apartat 1 de I'article 81 de
la Llei 4/2021, del 22 de marg, de text consolidat de regulacio dels jocs d’atzar.

El Consell Regulador Andorra del Joc, porta a terme la gestid de les seves despeses
diferenciant dos projectes, el PROJ 0001 — Despeses generals i el PROJ 0002 —
Casino.

En la seva classificacié funcional, el CRAJ es troba incorporat en el programa 6133
Regulacio, control i gestié del joc.

El CRAJ, durant I'exercici 2025, té com a objectius:

* Mantenir el seguiment dels recursos jurisdiccionals administratius fins a la
resolucié definitiva pels tribunals andorrans, en el marc de I'adjudicacio del
concurs del casino de joc.

* Analitzar la viabilitat i conveniéncia d'implementar una Loteria Nacional al
Principat d’Andorra.

+ Desenvolupar i aprovar els texts reglamentaris per a adaptar els canvis
establerts en el Projecte de Llei del Joc presentat a tramit parlamentari i que té
com a previsio la seva aprovacio durant el segon semestre de I'any 2024.

1. Ingressos

Per a I'exercici 2025, de conformitat amb el punt 3 de I'article 81 de la Llei 4/2021, del
22 de marg, de text consolidat de regulacié dels jocs d’atzar, el CRAJ disposara dels
seus ingressos obtinguts pel cobrament de les taxes establertes en la Llei ans
esmentada i I'ingrés a percebre per la venda dels productes de SELAE durant I'any
2024, en compliment de I'acord seté del “Conveni entre el Consell Regulador Andorra
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del Joc i la Sociedad Estatal Loterias y Apuestas del Estado, relatiu a I'organitzacio i
I'explotacio dels jocs d’atzar i apostes de titularitat de SELAE en territori andorra”.

Seguidament es presenta la classificacié dels ingressos previstos durant I'exercici
2025 i la seva variacio respecte a I'any anterior:

Pressupost Pressupost
2025 2024

Variacio % Variacio

Descripcio

Capitol 3. Taxes i altres ingressos 996.450,00 896.615,00

30 Taxes 246.450,00 213.020,00

309 Altres taxes 246.450,00 213.020,00

31 Prestacio de serveis 750.000,00| 683.595,00|

319 Altres serveis 750.000,00 683.595,00
Capitol 4. Transferéncies corrents 0,00

44 Empreses publiques i altres ens publics 0,00 0 00 0 00
-

Capitol 7. Transferéncies de capital

74 Empreses publiques i altres ens publics 0,00 0,00 0,00
740 Govern d'’Andorra 0,00 0,00 0,00 -
[TOTAL INGRESSOS | 996.450,000  896.615,00| 99.835,00| 11,13%|

Taxes per a la gestié administrativa del joc d’atzar

El concepte 309 “Altres taxes” inclou els ingressos procedents del cobrament de les
taxes del joc d’atzar. Segons I'establert a I'article 94 de la Llei 4/2021, del 22 de marg,
de text consolidat de regulacié dels jocs d’atzar i la seva modificacié a la disposicié
final vuitena de la Llei 4/2022, del 31 de gener, del pressupost per a I'exercici del 2022,
aquestes taxes es classifiquen segons els tipus de llicencia i meriten en el moment de
presentacié de la sol-licitud o renovacié de la llicéncia, o anualment per les llicéncies
vigents i subjectes a manteniment.

Per aquest exercici 2025 es preveu un import per I'ingrés de taxes de 246.450 euros,
representant un increment del 15,69% envers el previst per a I'exercici 2024.

L’import de 246.450 euros reflecteix les taxes seguents:

- Les més significatives com la taxa de manteniment de la llicencia de classe A,
quantificada en 150.000 euros, la taxa de manteniment de la llicéncia de classe
B quantificada en 25.000 euros i les quatre taxes de manteniment de les
llicéncies de classe G quantificades en 2.500 euros cadascuna.

- Les de sol'licituds i manteniment de les llicencies de classe H, que meriten
anualment.

- Les taxes corresponents a les llicéncies de classe E, classe | i classe J, que es
projecten tenint en compte la modificacié contemplada al Projecte de Llei del
joc presentat a tramit parlamentari.

Els ingressos previstos per les taxes de les llicéncies de classe E i de classe | per
aquest exercici 2025, es veuran afectats a la baixa degut, les primeres per quedar
exemptes de pagar taxa els premis inferiors a 250 euros en la modalitat de joc
anomenada Loteries de promocié o publicitaries i les segones, per la reduccié de
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'import de la taxa que es redueix de 250 euros a 50 euros, fets que comporten una
reduccio global de l'import a recaptar per aquest tipus de classes de llicencies de
7.670 euros.

No obstant, es preveu un increment economic global de les taxes previstes pel 2025
de 33.430 euros que es deu principalment a la renovacié de les llicéncies de classe J
en que l'import de la taxa es veura substancialment incrementat de 2.000 euros a
6.000 euros per sol-licitud.

Ingressos derivats del conveni de loteries

En el capitol 3 d’'ingressos s’inclou el concepte 319 “Altres ingressos” on es preveu un
ingrés de 750.000 euros per la venda dels productes de SELAE durant I'exercici 2024,
en compliment de I'acord seté del “Conveni entre el Consell Regulador Andorra del Joc
i la Sociedad Estatal Loterias y Apuestas del Estado, relatiu a l'organitzacio i
I'explotacio dels jocs d’atzar i apostes de titularitat de SELAE en territori andorra”.

Es preveu un increment respecte a I'exercici 2024 tot i I'aplicacié de la clausula 7.5 del
conveni marc referent “a la taxa de variacié anual de la venda de tots els productes de
Jjocs de SELAE a Espanya”, en que la liquidacié del 2024 per les vendes efectuades
durant I'any 2023, s’ha vist afectada per l'aplicacié del factor correccié a favor de
I'operador de loteries, que suposa un import superior a 400.000 euros.

2. Despeses

El pressupost de despeses del CRAJ es troba distribuit entre el PROJ-0001 Despeses
generals i el PROJ-0002 Casino.

L’apartat 2 de I'article 20 del Text refos de la Llei general de les finances publiques, del
19 de desembre de 1996 estableix: “El pressupost general ha de ser aprovat de
manera que els estats de despeses i els estats d'ingressos quedin equilibrats.”

Per poder presentar un pressupost equilibrat, el CRAJ projecta un increment
significatiu del capitol 4 degut a 'augment global dels ingressos previstos per aquest
exercici 2025 i una contencio de les despeses de béns corrents i serveis significativa,
que se situa en 11,13%. En aquest capitol s’inclou I'import a ingressar al Govern
d’Andorra per part del CRAJ.

El resum per capitols i la seva variacid respecte a I'exercici 2024 es mostra a
continuacio:

v

Q

=

o

o

i

=

Pressupost % '8

Capitol Descripcio P Pressupost  Variacio Vari ° c
ariacio <

1 Despeses de personal 277.930,17 | 270.790,15 7.140,02 2,64% 'o'
2 Despeses de béns corrents i serveis 115.615,21 | 174.273,73 | -58.658,52 | -33,66% E
3 Despeses financeres 1.000,00 1.000,00 - - =
4 Despeses de transferéncies corrents 588.319,62 | 433.151,87 | 155.167,75 | 35,82% 8!
6 Despeses d'inversio 13.585,00 17.399,25 | -3.814,25| -21,92% =
7 Transferéncies de capital 0,00 0,00 - - =
8 Actius financers 0,00 0,00 - - ﬂ
9 Passius financers 0,00 0,00 - - ]
TOTAL 996.450,00 | 896.615,00 | 99.835,00 | 11,13% 8
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Es realitza I'ajustament de diverses partides pressupostaries segons les necessitats
d’execucié previstes per a l'exercici 2025. Tot i aixi, en les partides que siguin
d’afectacio, s’aplica I'increment d’IPC previst del 2,3% segons les directrius dels criteris
per a elaborar el projecte de pressupost per a I'exercici 2025.

A nivell d’execucio real el pressupost presenta una reduccié de I'11,94%, bastant
significativa, tal com es reflecteix en el quadre seglent:

%

Pressupost Pressupost

Capitol Descripci6 2025 2024 Variacié Variacié
1 Despeses de personal 277.930,17 270.790,15 7.140,02 2,64%

2 Despeses de béns corrents i serveis 115.615,21 174.273,73 | -58.658,52 | -33,66%

3 Despeses financeres 1.000,00 1.000,00 - -

4 Despeses de transferéncies corrents 0,00 0,00 - -

6 Despeses d'inversio 13.585,00 17.399,25 | -3.814,25| -21,92%

7 Transferéncies de capital 0,00 0,00 - -

8 Actius financers 0,00 0,00 - -

9 Passius financers 0,00 0,00 - -
TOTAL 408.130,38 463.463,13 | -55.332,75 | -11,94%

Seguidament es presenta el detall per capitols i les variacions dels diferents conceptes
en relacio al pressupost aprovat per a I'exercici 2024.

2.1. Capitol 1. Despeses de personal

L’equip del CRAJ esta composat pel director general, una técnica per a cada una de
les tres arees i una técnica administrativa; I'import de 277.930,17 euros correspon als
cinc llocs de treball del CRAJ, inclou la despesa salarial, el percentatge de cotitzacio a
la seguretat social a satisfer per I'entitat i la previsié de formacions destinades als llocs
tecnics.

En la seva classificacié6 administrativa, totes les despeses de personal han estat
pressupostades al PROJ 0001 — Despeses generals i la seva distribucio a nivell de
conceptes és la seglent:

Descripcio Pre;;;g et Pre;;fog Variaci6 % Variacio
Capitol 1. Despeses de personal 277.930,17 270.790,15 7.140,02

100 Retribucions basiques, altres remuneracions alts carrecs 93.003,13| 90.416,63 2.586,50 2,86%
10010 Personal de relacio especial 93.003,13 90.416,63 2.586,50 2,86%
110 Personal contractual 145.031,64 141.436,31 3.595,33 2,54%
11000 Personal contractual 145.031,64 141.436,31 3.595,33 2,54%
160 Quotes seguretat social personal contractual 36.895,40 35.937,21 958,19 2,67%
16005 Quotes seguretat social personal relacié especial 14.415,49 14.014,58 400,91 2,86%
16010 Quotes seguretat social personal contractual 22.479,91 21.922,63 557,28 2,54%
163 Despeses socials del personal 3.000,00 3.000,00 - -
16300 Formacio i perfeccionament del personal 3.000,00 3.000,00 - -

En la seva classificacio economica, el concepte 100 “Despeses de gratificacio” inclou
les remuneracions de direccio i el concepte 110 “Remuneracions basiques personal
fixe” inclou les remuneracions del personal técnic. Tanmateix, en el concepte 160
“Quotes seguretat social” s’inclou la part a satisfer per I'entitat com a despesa a
liquidar davant la Caixa Andorrana de la Seguretat Social en relacio al personal del
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CRAJ i en el concepte 163 “Despeses socials del personal”’ es pressuposta una partida
destinada a formacions per als llocs técnics.

Es preveu un increment del capitol 1 del 2,64% com a resultat de I'aplicacio del 2,3%
d’'IPC previst per a I'exercici 2025, aixi com I'actualitzacio dels llocs de treball després
de la variacié produida durant 'any 2024, on tot i la previsié d’'un IPC del 4,2% en
I'elaboracio del pressupost de I'exercici 2024, finalment s’aplica un increment del 4,6%
d'IPC segons el decret 12/2024, del 10-1-2024, pel qual es fa publica la variacid
percentual de I'index general de preus de consum (IPC) de I'any 2023 per a Andorra.

2.2. Capitol 2. Despeses de béns corrents i serveis

El CRAJ per aquest exercici 2025 presenta un pressupost similar al pressupost
aprovat per a I'exercici 2024.

Pressupost Pressupost

Descripcio 2025 2024 Variacié % Variacio
Capitol 2. Consum de béns corrents i serveis 115.615,21 174.273,73  -58.658,52
202 Lloguer edificis i altres construccions 23.314,33| 22.703,14 611,20 2,69%
20200 Lloguer edificis i altres construccions 23.314,33 22.703,14 611,20 2,69%
203 Lloguer de maquinaria, instal.lacions i equipaments 537,04 541,80 -4,77| -0,88%
20300 Lloguer de maquinaria, instal.lacions i equipaments 537,04 541,80 -4,77 -0,88%
206 Lloguer d'equipaments per a informatica 843,24 - 843,24 -
20600 Lloguer d'equipaments per a informatica 843,24 - 843,24 -
212 Reparacié i conservacié d'edificis i altres construccions - 2.000,00 -2.000,00f -100,00%
21200 Reparacio i conservacio. Edificis i altres construccions - 2.000,00 -2.000,00( -100,00%
213 Reparaci6 i conservacié maquinaria, instal-lacions i equipament 230,00 240,00 -10,00| -4,17%
21300 Reparacié i conservacié maquinaria, instal-lacions i equipament 230,00 240,00 -10,00 -4,17%
216 Reparaci6 i conservacié d'equipaments informatics 3.879,46) 4.075,93 -196,47 -4,82%
21600 Reparacié i conservacioé d'equipaments informatics 3.879,46 4.075,93 -196,47 -4,82%
220 Material d’oficina 2.779,92] 2.636,48 143,44 5,44%
22000 Material d'oficina 1.400,00 840,00 560,00 66,67%
22001 Impressi6 de documents 170,00 170,00 - -
22020 Premsa i revistes 531,08 978,58 -447,50 -45,73%
22030 Llibres i altres publicacions 678,84 647,89 30,95 4,78%
221 Subministraments 1.680,00 1.560,00 120,00 7,69%
22100 Energia electrica 1.080,00 960,00 120,00 12,50%
22190 Altres subministraments 600,00 600,00 - -
222 Comunicacions 3.418,27| 7.562,27 -4.143,99| -54,80%
22200 Serveis telefonics 2.218,27 6.362,27 -4.143,99 -65,13%
22210 Serveis postals i telegrafics 1.200,00 1.200,00 - -
223 Transports 100,00 200,00 -100,00 -50,00%
22310 Missatgers 100,00 200,00 -100,00 -50,00%
224 Primes d'assegurances 684,99 669,59 15,40 2,30%
22490 Primes d'assegurances.Altres primes 684,99 669,59 15,40 2,30%
226 Altres serveis 8.911,74 13.645,49 -5.733,75| -42,02%
22610 Atencions protocol.laries i de representacio 1.440,00 1.660,00 -220,00 -13,25%
22620 Divulgaci6 i publicacions 300,00 1.800,00 -1.500,00 -83,33%
22621 Traduccions i correccions 1.000,00 5.000,00 -4.000,00 -80,00%
22630 Jurisdicci6 i contenciosos 5.000,00 5.000,00 - - v
22660 Reunions, conferéncies i cursets 171,74 185,49 -13,75 -7,41% _°|
22684 Promoci6 social 1.000,00 - 1.000,00 - _—
227 Treballs realitzats per empreses, estudis i treballs técnics 66.161,20| 109.364,03| -43.202,83 -39,50% -g
22700 Treballs realitzats per empreses de neteja i sanejament 5.155,92 4.746,27 409,65 8,63% T
22710 Treballs realitzats per empreses de seguretat 960,00 960,00 - - E
22730 Treballs realitzats per empreses de processament de dades 8.186,49 3.118,58 5.067,91 162,51% ]
22760 Treballs realitzats per empreses. Estudis i treballs tecnics 51.858,79 100.539,18| -48.680,40 -48,42% E
230 Reemborsament de dietes 1.625,00 5.125,00 -3.500,00 -68,29% P
23000 Reemborsament de dietes altre personal 1.625,00 5.125,00 -3.500,00 -68,29% .g
231 Locomocié 1.450,00 3.950,00, -2.500,00| -63,29% ]
23100 Locomocio i deplagament del personal 1.450,00 3.950,00 -2.500,00 -63,29% E,
[+
%
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En les despeses que son d’afectacio, s’actualitzen els preus dels productes o serveis
en base a la variacié produida durant 'any 2024, on s’aplica un increment del 4,6%
d'IPC segons el decret 12/2024, del 10-1-2024, pel qual es fa publica la variacié
percentual de I'index general de preus de consum (IPC) de I'any 2023 per a Andorra i
aixi mateix, s’aplica l'increment d’'IPC previst en un 2,3% segons les directrius dels
criteris per elaborar el projecte de pressupost per a I'exercici 2025.

Per aquest exercici 2025 es preveu com a noves despeses, el lloguer d’'impressores
en substitucio de les existents, que es trobaven obsoletes, les despeses per organitzar
i celebrar una jornada a l'entorn del Joc Responsable i I'ampliacié de serveis
basicament en manteniments informatics per donar continuitat a I'adaptacié dels
sistemes informatics del CRAJ, als tramits electronics i a les aplicacions necessaries
per al seu funcionament.

En contrapartida s’han reduit significativament les despeses de serveis telefonics, les
despeses d’altres serveis com la divulgacié i publicacions i les de traduccions i
correccions, les despeses d’assessoraments especifics en matéria de joc i les
despeses en dietes i desplacaments segons els projectes previstos pel proper exercici
2025.

El detall per projectes i la seva variacié respecte a I'exercici 2024 es mostra a
continuacio:

PROJ 0001 — Despeses generals

Consell Regulador Andorra del Joc
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Descripcio Prezs;;g ost Prezs:;:ost Variacié % Variacio

Capitol 2. Consum de béns corrents i serveis 107.115,21 143.873,73 -36.758,52
202 Lloguer edificis i altres construccions 23.314,33 22.703,14 611,20) 2,69%)
20200 Lloguer edificis i altres construccions 23.314,33 22.703,14 611,20 2,69%
203 Lloguer de maquinaria, instal.lacions i equipaments 537,04 541,80 -4,77| -0,88%)
20300 Lloguer de maquinaria, instal.lacions i equipaments 537,04 541,80 -4,77 -0,88%
206 Lloguer d'equipaments per a informatica 843,24 - 843,24 -
20600 Lloguer d'equipaments per a informatica 843,24 - 843,24 -
212 Reparacié i conservacié d'edificis i altres construccions - 2.000,00, -2.000,00; -100,00%
21200 Reparacié i conservacio. Edificis i altres construccions - 2.000,00| -2.000,00| -100,00%
213 Reparaci6 i conservacié maquinaria, instal-laci i i nt 230,00 240,00 -10,00| -4,17%)
21300 Reparaci6 i conservacio maquinaria, instal-lacions i equipament 230,00 240,00 -10,00 -4,17%
216 Reparacio i conservacié d'equipaments informatics 3.879,46 4.075,93 -196,47| -4,82%)
21600 Reparacio i conservacio d'equipaments informatics 3.879,46 4.075,93 -196,47 -4,82%
220 Material d’oficina 2.779,92 2.636,48 143,44 5,44%
22000 Material d'oficina 1.400,00 840,00 560,00 66,67%
22001 Impressi6 de documents 170,00 170,00 - -
22020 Premsa i revistes 531,08 978,58 -447,50| -45,73%
22030 Llibres i altres publicacions 678,84 647,89 30,95 4,78%
221 Subministraments 1.680,00 1.560,00 120,00 7,69%)
22100 Energia eléctrica 1.080,00 960,00 120,00 12,50%
22190 Altres subministraments 600,00 600,00 - -
222 Comunicacions 3.418,27| 7.562,27| -4.143,99 -54,80%)
22200 Serveis telefonics 2.218,27 6.362,27| -4.143,99| -65,13%
22210 Serveis postals i telegrafics 1.200,00 1.200,00 - -
223 Transports 100,00 200,00, -100,00| -50,00%
22310 Missatgers 100,00 200,00 -100,00( -50,00%
224 Primes d'assegurances 684,99 669,59 15,40 2,30%)
22490 Primes d'assegurances.Alfres primes 684,99 669,59 15,40 2,30%
226 Altres serveis " 3.911,74 824549 -4.333,75( -52,56%
22610 Atencions protocol.laries i de representacio 1.440,00 1.260,00 180,00 14,29%
22620 Divulgacio i publicacions 300,00 1.800,00| -1.500,00f -83,33%
22621 Traduccions i correccions 1.000,00 5.000,00| -4.000,001 -80,00%
22660 Reunions, conferéncies i cursets 171,74 185,49 -13,75 -7,41%
22684 Promoci6 social 1.000,00 -| 1.000,00 -
227 Treballs realitzats per empreses, estudis i treballs técnics 62.661,20| 84.364,03| -21.702,83| -25,73%)
22700 Treballs realitzats per empreses de neteja i sanejament 5.155,92 4.746,27 409,65 8,63%
22710 Treballs realitzats per empreses de seguretat 960,00 960,00 - -
22730 Treballs realitzats per empreses de processament de dades 8.186,49 3.118,58| 5.067,91| 162,51%
22760 Treballs realitzats per empreses. Estudis i treballs tecnics 48.358,79 75.539,18| -27.180,40| -35,98%
230 Reemborsament de dietes 1.625,00 5.125,00| -3.500,00] -68,29%)
23000 Reemborsament de dietes altre personal 1.625,00 5.125,00| -3.500,001 -68,29%
231 Locomoci6 1.450,00| 3.950,00( -2.500,00] -63,29%
23100 Locomocid i deplagament del personal 1.450,00 3.950,00| -2.500,00] -63,29%

PROJ 0002 — Casino

Pressupost Pressupost
2025 2024

Capitol 2. Consum de béns corrents i serveis 8.500,00 30.400,00 -21.900,00
226 Altres serveis 5.000,00 5.400,00

22610 Atencions protocol.laries i de representacio - 400,00
22630 Jurisdiccio i contenciosos 5.000,00 5.000,00

227 Treballs realitzats per empreses, estudis i treballs técnics| 3.500,00 25.000,00| -21.500,00|
22760 Treballs realitzats per empreses. Estudis i treballs técnid 3.500,00 25.000,00 -21.500,00

2.3. Capitol 3. Despeses financeres

Per aquest exercici 2025 es mantenen les despeses financeres dels dos projectes per
fer front a les comissions bancaries que s’ocasionen amb el pagament de factures a
I'estranger i els cobraments mitjangant xec o targeta bancaria.

El detall per projectes i la seva variacié respecte a I'exercici 2024 es mostra a
continuacio:

Consell Regulador Andorra del Joc
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PROJ 0001 — Despeses generals

Pressupost Pressupost

Compte Descripcié 2025 2024 Variacié % Variacio
Capitol 3. Despeses financeres 900,00 900,00

349 Altres despeses 900,00 900,00 - -
34910  Comissions i serveis bancaris | 900,00 900,00 - -

PROJ 0002 — Casino

Pressupost Pressupost

Compte Descripcio 2025 2024 Variacié % Variacio

Capitol 3. Despeses financeres 100,00 100,00

349 Altres despeses
34910 Comissions i serveis bancaris 100,00 100,00

2.4. Capitol 4. Transferéncies corrents

Tal com s’ha indicat amb anterioritat, el CRAJ presenta un pressupost equilibrat entre
ingressos i despeses, on la suma de les despeses de funcionament i les despeses
d’inversio, és inferior al total d'ingressos previst. Per aquest motiu, i de conformitat
amb I'establert a l'article 81.4 de la Llei 4/2021, del 22 de marg, de text consolidat de
regulacié dels jocs d’atzar i la seva modificacio, introduida per la disposicié final
vuitena de la Llei 4/2022 del 31 de gener del pressupost per a I'exercici del 2022, la
diferéncia entre els ingressos previstos i el total de les despeses i amortitzacions es
calculen en 588.319,62 euros, que han de ser transferits al Govern d’Andorra.

En la seva classificaci6 administrativa, les transferéncies corrents han estat
pressupostades al PROJ 0001 — Despeses generals i la seva comparacié envers a
I'exercici 2024 és la seguent:

Compte Descripcio Pre;:;g St Prezs:lz‘zc’s‘ Variacié6 % Variacio
Capitol 4. Transferéncies corrents 588.319,62 433.151,87 155.167,75 35,82%
403 Al'Administracio de I'Estat 588.319,62 433.151,87 155.167,75) 35,82%
40330 A I'Administracié de I'Estat 588.319,62 433.151,87 155.167,75 35,82%

2.5. Capitol 6. Despeses d’inversio

En el transcurs de I'exercici 2025, es preveu donar continuitat a I'adaptacié dels
sistemes informatics del CRAJ; a la normativa aprovada en els darrers anys com la
Llei 9/2021 de modificacio de la Llei 35/2014, de Serveis de Confianga Electronica, on
es regula als prestadors de serveis de confianga i defineix els aspectes relacionats,
entre altres, els certificats digitals i segells electronics, servei de lliurament electronic,
document electronics, digitalitzaci6 documental o el Reglament de I'’Administracio
electronica en I'ambit de I'’Administracié General del Principat d’Andorra on es regula
I'is i les condicions dels mitjans electronics en I’Administracié General i defineix els
drets dels ciutadans en matéria de relacié telematica, accés als documents electronics,
a I'is del document electronic en les convocatories i gestié dels drgans administratius
col-legiats, etc.

Consell Regulador Andorra del Joc
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Per aquest motiu s’ha previst I'import de 13.585 euros en la inversio de les eines i
programaris informatics per I'adaptacié dels diferents softwares del CRAJ.

En la seva classificaci6 administrativa, les despeses dinversi6 han estat
pressupostades al PROJ 0001 — Despeses generals i la seva comparacié envers a
I'exercici 2024 és la seglent:

- Pressupost Pressupost Ny o
Compte Descripcié 2025 2024 Variacio % Va

Capitol 6. Inversio 13.585,00 17.399,25 -3.814,25 -21,92%
606 Equipament per a processos d'informacio 3 -100,00%
60610 Equipaments per a processos d'informacié A .769, -100,00%
640 Immobilitzat immaterial 13.585,00 14.630,00 -1.045,00| -7,14%
64050 Aplicacions informatiques 13.585,00 14.630,00 -1.045,00 -7,14%

C. Situacio financera

1. Estat de situacio financera

ACTIUS 2025 2024 \
Actius corrents 597.151,02 | 445.036,68
Efectius i equivalents a I'efectiu 597.151,02 | 445.036,68
Actius no corrents 12.658,99 | 19.428,88
Propietats d'inversio 0,00 0,00
Propietat, planta i equipament 4.705,38 3.180,17
Actius intangibles 7.953,60 | 16.248,71
[ Actius totals | 609.810,01 | 464.465,56 |
PASSIUS 2025 2024 \
Passius corrents 24.420,95 | 25.022,89
Comptes a pagar 24.420,95 | 25.022,89
Passius totals 24.420,95] 25.022,89 |

ACTIUS NETS/PATRIMONI

Resultat de I'exercici 585.389,06 | 439.442,67
Total actius nets/patrimoni 585.389,06 | 439.442,67
Total passiu i patrimoni 609.810,01 | 464.465,56

Consell Regulador Andorra del Joc
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2. Estat de rendiment financer

Ingressos 2025 2024
Impostos 0,00 0,00
Quotes, multes, penalitzacions i llicéncies 246.450,00 213.020,00
Ingressos per transaccions amb contraprestacio 0,00 0,00
Transferéncies d'altres entitats governamentals 0,00 0,00
Ingressos financers 0,00 0,00
Altres ingressos 750.000,00 683.595,00
Ingressos totals 996.450,00 896.615,00
Despeses 2025 2024
Sous, salaris i beneficis als treballadors -277.930,17 | -267.790,15
Subvencions i altres pagaments per transferéncies 0,00 0,00
Subministraments i material pel consum 0,00 0,00
Altres despeses de gesti6 ordinaria -116.615,20 | -175.273,73
Despeses de depreciacié i amortitzacio -16.515,57 -14.108,45
Deteriorament del valor de propietats, planta i equipament 0,00 0,00
Altres despeses 0,00 0,00
Despeses financeres 0,00 0,00
Despeses totals -411.060,94 | -457.172,33
| Participacio en resultat positiu (estalvi) d'associades | 0,00 | 0,00 |
[ Resultat (estalvi o desestalvi) del periode | 585.389,06 | 439.442,67]
Atribuible a:
Propietaris de I'entitat controladora 585.389,06 439.442,67
Interessos minoritaris 0,00 0,00
585.389,06 439.442,67
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3. Estat de fluxos d’efectiu

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'OPERACIO 2025 2024

Cobraments 996.450,00 896.615,00
Impostos 246.450,00 213.020,00
Venda de béns i serveis 0,00 0,00
Subvencions 0,00 0,00
Interessos rebuts 0,00 0,00
Altres cobraments 750.000,00 683.595,00
Pagaments -830.750,66 | 1.005.076,90
Costos dels treballadors -277.930,17 | -267.790,15
Pensions 0,00 0,00
Proveidors -119.668,62 | -189.109,68
Interessos pagats 0,00 0,00
Altres pagaments -433.151,87 | -548.177,07
Fluxos d'efectiu nets de les activitats d'operacié 165.699,34 | -108.461,90
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO 2025 2024

Compra de planta i equipament -13.585,00 -17.399,25
Cobraments per venda de planta i equipament 0,00 0,00
Cobraments per venda d'inversions 0,00 0,00
Compra de valors en moneda estrangera 0,00 0,00
Fluxos d'efectiu nets de les activitats d'inversio -13.585,00 -17.399,25
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANCAMENT 2025 2024

Efectiu rebut per préstecs 0,00 0,00
Reemborsament de préstecs 0,00 0,00
Distribucié/dividends al govern 0,00 0,00
Fluxos d'efectiu nets de les activitats de finangament 0,00 0,00
Increments/(Disminucio) neta en I'efectiu i equivalents a I'efectiu 152.114,34 | -125.861,15
Efectiu i equivalents a I'efectiu al principi del periode 445.036,68 570.897,83
Efectiu i equivalents a I'efectiu al final del periode 597.151,02 445.036,68

El present projecte de pressupost per a I'exercici 2025 queda definitivament aprovat
pel Consell d’Administracié en la seva sessio del 27 de setembre del 2024.

Ramon Lladés Bernaus
President
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