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1. COMENTARIS

Llei 23/2022, del 9 de juny, del Fòrum Nacional de la Joventut d’Andorra

El Fòrum Nacional de la Joventut d'Andorra (FNJA) es va crear mitjançant la Llei 11/2007 de creació del
Fòrum Nacional de la Joventut d'Andorra.

Set anys després, el Consell General va adoptar la llei 39/2014 del Fòrum Nacional de la Joventut
d’Andorra amb l’objectiu de facilitar la participació dels joves en el dia a dia de la societat andorrana,
mitjançant la simplificació dels òrgans de funcionament del FNJA.

El 9 de juny de 2022, el Consell General va aprovar la llei 23/2022 del Fòrum Nacional de la Joventut
per ampliar el nombre de joves que poden ser membres de l'organització, entre les edats de 15 i 35 anys,
així com establint les funcions d'una Direcció i d'un Cos Tècnic que permeten assolir el propòsit del Fòrum.

L’objectiu final és que aquest organisme pugui oferir a tots els joves d’Andorra la possibilitat
d’expressar de manera lliure i oberta les seves inquietuds personals i col·lectives, així com crear els canals
necessaris perquè aquestes inquietuds arribin sense dilació a les institucions.

L’article 1 “Naturalesa del Fòrum Nacional de la Joventut d’Andorra” de la llei 23/2022 del 9 de
juny del 2022 del Fòrum Nacional de la Joventut estableix que:

El Fòrum Nacional de la Joventut d’Andorra (FNJA) és una entitat de dret públic, amb
personalitat jurídica pròpia, autònoma i amb plena capacitat per complir les seves finalitats,
que es regeix d’acord amb les disposicions d’aquesta Llei.

Són membres de l’FNJA la gent jove del Principat d’Andorra d’entre 15 i 35 anys, complerts
en ambdós casos.

L’article 2 “Propòsit de l'FNJA" indica l'objectiu principal de l'organització:

El propòsit de l’FNJA és fer arribar la veu de la gent jove del Principat d’Andorra a les
institucions locals i nacionals i als organismes internacionals, defensant els seus drets,
oportunitats i interessos i participant en la construcció de les polítiques públiques.

Llei general de finances públiques, de 19 de desembre de 1996

L'article 12 “Principi d’unitat” de la Llei general de finances públiques preveu que:
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1. El pressupost general és l’expressió xifrada, conjunta i sistemàtica de les obligacions que,
com a màxim, poden reconèixer l’Administració general i les entitats parapúbliques o de
dret públic, i els drets que es prevegin liquidar durant l’exercici corresponent.

2. El pressupost general es compon de:
a. El pressupost de l’Administració general.
b. Els pressupostos de cada una de les entitats parapúbliques o de dret públic.
c. Les previsions dels programes d’actuació de les societats públiques participades per

l’administració general.
3. El Ministeri de Finances ha d’elaborar un pressupost general consolidat amb efectes

merament informatius.

Pressupost del Fòrum Nacional de la Joventut d'Andorra

L’article 4 “Recursos econòmics” de la llei 23/2022 del Fòrum Nacional de la Joventut d’Andorra
estableix que:

L’FNJA es finança per mitjà dels recursos econòmics següents:

a) Les dotacions provinents de les transferències assignades en els pressupostos generals
de l’Estat, que equivalen, com a mínim, a la xifra en euros resultant del càlcul de multiplicar
per 4,5 la quantitat de joves d’entre 15 i 35 anys, complerts en ambdós casos, que figuren al
cens de població el dia 31 de desembre de l’any anterior. [...]

Atès que a dia 31 de desembre del 2023 el nombre de joves censats al Principat d'Andorra amb edats
compreses entre 15 i 35 anys era de 22.588, la legislació vigent estableix una transferència pressupostària
mínima de 101.646,00 € destinada al Fòrum Nacional de la Joventut d'Andorra. Tot i això, aquesta
assignació mínima s’ha demostrat insuficient per garantir la plena funcionalitat de l’entitat i la
consecució dels seus objectius estatutaris.

L’experiència dels darrers anys evidencia la necessitat d’incrementar l’equip tècnic amb una persona
especialitzada en disseny i execució de processos participatius juvenils i participació ciutadana. Aquesta
ampliació és indispensable per mantenir la continuïtat i l’efectivitat del Fòrum i per garantir el
compliment dels compromisos adquirits, tant a nivell nacional com internacional.

Per l’exercici 2025, s’ha elaborat un pressupost de 152.754,83 €, basat en una transferència inicialment
prevista de 136.153,74 € aprovada per l’Assemblea Jove el 5 d’agost del 2024. No obstant això, la
presentació la primera versió del pressupost, aprovat per la 18a assemblea del Fòrum al mes de juliol del
2024 no va ser trasmesa al Consell General ja que el Ministeri de Cultura, Joventut i Esports va considerar
que aquest sobrepassava la previsió pressupostària que tenia previst el Ministeri per la partida
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corresponent al Fòrum. En aquest sentit, el Ministeri va requerir una modificació d'aquest avantprojecte de
pressupost al Fòrum sense donar la possibilitat de negociar el valor total de la transferència
pressupostària corresponent i sense valorar la proposta inicial ni les necessitats immediates de l’entitat.
Aquesta situació posa en risc la sostenibilitat del Fòrum i compromet greument l’execució dels projectes
planificats i votats per assemblea. Aquesta decisió no només afecta l’operativitat immediata, sinó que
també genera incerteses de cara al futur, limitant la capacitat de planificació i implementació de noves
iniciatives.

El pressupost presentat per al 2025 contempla les despeses estructurals i salarials necessàries per
garantir la liquiditat i sostenibilitat de l’organització. A més, busca diversificar les fonts de finançament
mitjançant la captació de recursos privats i internacionals, una estratègia clau per mantenir i expandir
l’activitat del Fòrum. Aquesta diversificació, tanmateix, requereix recursos humans i econòmics que
actualment no estan garantits.

Malgrat treballar amb recursos limitats, el Fòrum ha incrementat significativament la seva activitat en
els darrers anys, contribuint de manera activa a polítiques públiques com el Pla Nacional de Joventut
d’Andorra (PNJA), el Pla Nacional d’Infància i Adolescència (PNIA) o el Pla Integral de Salut Mental i
Addiccions (PISMA), entre d’altres. A més, s’ha consolidat com un actor clau en l’organització de processos
participatius i en la creació d’un vincle significatiu entre la joventut i les institucions públiques. La
participació del Fòrum en espais internacionals, facilitada pel suport del Ministeri d’Afers Exteriors, ha
estat fonamental per promoure la representació de la joventut andorrana en trobades globals. Tot i
aquestes contribucions, considerem que aprovar la transferència pressupostària al mínim indicat per la
llei imposa límits importants a la capacitat de l’entitat per mantenir i millorar aquestes col·laboracions.

Davant d’aquesta situació, ens veiem obligats a replantejar les relacions amb les administracions
públiques. Si es manté la transferència de pressupost al mínim en l’aprovació de la llei del pressupost del
2025, ens veurem davant de una situació incòmoda, en la que totes les col·laboracions amb les
institucions públiques hauran de ser pressupostades de manera específica i finançades ad-hoc per
cada administració i projecte. El Fòrum no podrà continuar, com hem fet fins ara, col·laborant de manera
altruista amb les administracions en les diferents iniciatives. Aquesta nova realitat no només incrementa la
complexitat i els costos administratius de cada projecte, sinó que també dificulta la col·laboració i la
planificació conjunta, afectant negativament la capacitat del Fòrum de contribuir de manera efectiva a les
polítiques públiques i assolir la seva missió, especialment com a vincle efectiu i canal principal de
participació en el desplegament del Pla Nacional de Joventut d’Andorra.

Amb vista a l’exercici 2025, reduïm la previsió de la transferència de pressupost al valor mínim de
101.646,00 € estipulats per llei. Per assolir els objectius d’aquest text, és essencial assegurar l’augment
de la transferència pressupostària a 136.153,74 €, complementada amb ingressos addicionals esperats
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pel pla de diversificació. Aquest ajust és crucial per garantir una estructura sòlida, mantenir la continuïtat
de les activitats i assegurar la representativitat efectiva de la joventut andorrana.
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2. AVANTPROJECTE D’INGRESSOS PER L’EXERCICI 2025

Pressupost d’ingressos Pressupost 2025 Pressupost 2024 Variació 25-24 (%)

4 Transferències corrents 110.396,00 99.366,50 11,10%

40 De l'Estat 101.646,00 99.366,50 2,29%

409 Subvencions de l’Administració de l’Estat 101.646,00 99.366,50 2,29%

40901 Transferències de l'Estat 101.646,00 92.637,00 9,73%

40902 Subvencions projectes juvenils 0,00 6.729,50 -100,00%

48 De l'exterior 8.750,00 0,00 100,00%

489 Altres transferències corrents 8.750,00 0,00 100,00%

48900 European Youth Foundation 8.750,00 0,00 100,00%
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3. AVANTPROJECTE DE DESPESES PER L’EXERCICI 2025

Pressupost de despeses Pressupost 2025 Pressupost 2024 Variació 25 – 24 (%)

1 Despeses de personal 76.466,18 72.514,56 5,45%

10 Alts Càrrec 35.818,33 34.879,91 2,69%

100 Remuneracions bàsiques i altres. Alts càrrecs 35.818,33 34.879,91 2,69%

11 Personal Fix 28.654,56 27.903,26 2,69%

110 Remuneracions bàsiques i altres. Personal fix 28.654,56 27.903,26 2,69%

16 Quotes prestació i desp. Socials a càrrec empleador 11.993,30 9.731,39 23,24%

160 Quotes seguretat social 9.993,30 9.731,39 2,69%

163 Despeses socials del personal 2.000,00 0,00 100,00%

2 Consum de béns corrents i serveis 31.867,82 26.496,97 20,27%

20 Lloguers i Cànons 2.738,88 1.911,36 43,29%

204 Lloguer de material de transport 225,00 225,00 0,00%

208 Lloguer altre immobilitzat immaterial 2.513,88 1.686,36 49,07%

21 Reparació, manteniment i conservació 450,00 450,00 0,00%

216 Reparació i conservació d'equipaments informàtics 150,00 150,00 0,00%
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219 Reparació i conservació d'altre immobilitzat 300,00 300,00 0,00%

22 Material, subministraments i altres 26.999,98 22.856,65 18,13%

220 Material d'oficina 186,00 48,00 287,50%

221 Subministraments 390,00 160,00 143,75%

222 Comunicacions 1.308,00 1.212,00 7,92%

224 Primes d'assegurances 462,22 462,22 0,00%

226 Altres serveis 3.030,00 2.350,00 28,94%

227 Treballs realitzats per altres empreses 21.294,11 18.404,50 15,70%

229 Imprevistos o insuficiències 329,65 219,93 49,89%

23 Indemnitzacions per serveis 1.678,96 1.278,96 31,28%

230 Reemborsament de dietes 650,00 400,00 62,50%

231 Locomoció i desplaçament del personal 1.028,96 878,96 17,07%

3 Despeses financeres 550,00 354,98 54,94%

34 De dipòsits, fiances i altres 550,00 354,98 54,94%

349 Comissions serveis bancaris 550,00 354,98 54,94%
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6 Inversions reals 1.512,00 0,00 100,00%

60 Inversions noves 1.512,00 0,00 100,00%

606 Equipaments per a processos d'informació 1.512,00 0,00 100,00%
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4. MEMÒRIA EXPLICATIVA
A continuació es segmenta el pressupost de despesa del Fòrum per l’exercici 2025 a través dels

programes actius i que tenim previst executar, de manera a ser el màxim de transparent amb els nostres
membres i la societat en general. En el segon punt. es segmenta el pressupost per capítols, tal i com
exigeixen les normatives de pressupost i finances públiques.

4.1. Resum dels programes

P001 - Estructura

S’identifiquen aquí totes aquelles despeses bàsiques per al funcionament del Fòrum, sense les quals no
es pot dur a terme l’activitat bàsica, no es poden respondre a les obligacions com a entitat de dret públic o,
en tot cas, no es pot garantir el nivell de qualitat mínim exigible.

Codi Descripció Subconcepte Concepte Valor

20805 Renovació de llicències Adobe Creative Cloud 990,00

Google Workspace standard (9 llicències) 1.380,00

21600
Reparació i conservació d'equipaments
informàtics

Manteniment informàtica 150,00
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22000 Material d'oficina ordinari Accessoris oficina 90,00

22200 Serveis telefònics 3 línies mòbils 792,00

22400 Primes d'assegurances. Responsabilitat civil RC voluntaris 251,98

22690 Altres despeses Quota membresia European Youth Forum 600,00

22735
Treballs realitzats per empreses de pàgines
WEB

Manteniment de la plataforma digital 5.460,00

22790 Altres treballs a l'exterior Delegat de protecció de dades 2.194,50

Gestió de persones 1.052,61

Serveis comptables 4.389,00

23030 Reemborsament de dietes altre personal Dietes 650,00

23100 Locomoció i desplaçament del personal Desplaçaments internacionals 950,00

34910 Comissions serveis bancaris Despeses financeres 550,00

60610 Equipaments per a processos d'informació
Nou ordinador portàtil per tècnic de
participació

1.512,00

Subtotal: P001 - Estructura 21.012,09

P002 - Local Social

El local del Fòrum està situat a Encamp i es tracta d’un espai molt ampli amb segregació d’espais,
moblat, amb office, banys i espais d'emmagatzematge. El seu manteniment requereix una sèrie de
despeses, més o menys fixes, que garanteixen el bon estat de les instal·lacions i les mesures pertinents de
seguretat. L’espai està cedit gratuïtament pel Comú d’Encamp.

Codi Descripció Subconcepte Concepte Valor

21900 Reparació i conservació d'altre immobilitzat Manteniment local 300,00

22180 Productes de neteja Productes de neteja del local social 80,00

22200 Serveis telefònics Fibra del Local social 516,00

22460 Primes d'assegurances. Multirisc-incendi Pòlissa comerç (local social) 210,24

22700
Treb. realitz. per empreses de neteja i
sanejament

Serveis de neteja del local social 528,00

22710 Treballs realitzats per empreses de seguretat Serveis de seguretat del local social 600,00

Subtotal: P002 - Local social 2.234,24
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P003 - Personal

A nivell intern, s’identifiquen les despeses de personal com un programa propi ja que el Cos Tècnic del
Fòrum participa de manera transversal en totes les activitats i projectes de l’entitat. El cost de projecte és
equivalent al capítol 1 en la categorització de despeses per capítols.

P101 - Comunicació institucional

La comunicació institucional és un element cap dalt en qualsevol organització, i per al Fòrum és un
element estratègic del seu funcionament. Seguint els estudis de tendència i comportament de voluntaris i
simpatitzants a nivell europeu, sabem que les persones joves estan més inclinades a donar suport a
projectes concrets, amb temàtiques que els afecten directament i on d’on es constata un retorn visible amb
una gestió transparent. L’any 2024 estem perfilant el pla de comunicació de l’entitat, posant a prova
estratègies i sobre com comunicar millor els nostres objectius i les nostres accions de manera a ser
rellevants i que ens puguin considerar una entitat de confiança.

Codi Descripció Subconcepte Concepte Valor

22670 Publicitat i propaganda Disseny i material comunicació 1.100,00

Publicitat en xarxes socials 200,00

22740
Treballs realitzats per empr. d'impressions i
publicacions

Disseny i material campanya captació 300,00

Subtotal: P101 - Comunicació institucional 1.600,00

P102 - Suport als programes escolars de participació ciutadana

El DJ Andorra va néixer al 2021 com un intent de redefinir i crear un nou model de treball en polítiques
públiques basades en la voluntat de les pròpies persones joves amb el suport dels tècnics de joventut de
les diferents administracions. Idealment, s’esperava que fossin els propis joves que induissin l’estudi de
temàtiques que fossin després d’utilitat pel disseny de polítiques públiques locals i nacionals.

No obstant, la pràctica ha permés avaluar l’impacte d’aquest projecte i descobrir els espais on realment
pot ser d’utilitat per als joves. Concretament, hem observat durant els darrers dos anys una necessitat
creixent d'acompanyar a les persones joves que estan realitzant algun projecte escolar o universitari lligat
a la situació dels joves per fomentar el procés d'empoderament i ajudar a tractar de manera útil i pràctica
les principals problemàtiques del jovent del país.
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Durant el 2023 i 2024 s’ha dut a terme un replantejament important dels objectius de l’entitat i s’ha
reformulat el projecte de manera a poder generar projectes significatius per les persones participants i que
a la vegada tinguin un valor objectiu per la societat. Amb tot, creiem que és una intervenció d’alt valor per
al Fòrum i per als propis joves ja que està dissenyat en base al coneixement acadèmic disponible sobre
educació en participació i gràcies a l’experiència d’entitats que ens assessoren com la Fundació Marianao
de Sant Boi de Llobregat (Espanya). Després de l’experiència dels darrers anys, sabem que aquest projecte
requereix de la dedicació atenta d’un tècnic en participació juvenil que pugui guiar els grups de treball des
d’una mirada participativa i comunitària, i que té el potencial d’ampliar el seu abast als centres educatius
d’Andorra.

Codi Descripció Subconcepte Concepte Valor

20400 Lloguer de material de transport Lloguer de furgoneta 225,00

20805 Renovació de llicències Llicència anual de kahoot, menti o similar 143,88

22000 Material d'oficina ordinari Activitats 48,00

22150 Productes alimentaris Refrigeris activitats 80,00

22670 Publicitat i propaganda Difusió xxss i publicitat 50,00

22790 Altres treballs a l'exterior
Disseny de la formació i execució per a
professors i tutors

1.400,00

23100 Locomoció i desplaçament del personal Desplaçaments de projecte 78,96

Subtotal: P102 - Suport als programes
escolars de participació ciutadana

2.025,84

P103 - ACTIVA (Pla Nacional de Joventut d’Andorra)

La participació del Fòrum en el nou Pla Nacional de Joventut d'Andorra té la missió de garantir la
representativitat i la diversitat dels joves participants en l’abordatge d’aquesta nova perspectiva en el
disseny de les polítiques públiques.

Totes les accions del projecte durant el 2023 i 2024 han estat dissenyades i dutes a terme per permetre
una actuació ràpida, escalable i repetible, adequada als marges determinats pel grup motor del PNJA i
aprofitant les activitats lúdiques que s’han dut a terme durant l’estiu. El projecte ha estat dissenyat i dut a
terme per joves i per a joves, amb grups de voluntaris ja consolidats que han participat en aquesta
proposta.
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Creiem que gràcies al projecte s’ha pogut facilitar la construcció de nous ponts entre les administracions
i el jovent, més enllà de les posicions institucionals, per tal de salvar l’actual dificultat que hi ha de trobada
amb els joves. Estem convençuts que el lideratge del Fòrum de la Joventut en els processos participatius
del Pla Nacional de Joventut ha permès generar noves dinàmiques de relació entre administracions i
ciutadania, oferint noves perspectives en el disseny de polítiques públiques en un àmbit acotat als seus
interessos més propers. A més, les inversions realitzades en l’apartat de comunicació s’han compartit amb
tots els membres del projecte i permeten assolir una identitat comuna en les activitats participatives i una
coherència en el missatge sòlides i durables per tota la continuïtat del pla nacional.

L’ús de tecnologies com els grans models de llenguatge (LLMs) i intel·ligència artificial en les diferents
parts del procés ha facilitat un estalvi de recursos important per tots els implicats, ja que ha reduït
notablement la dificultat i el temps invertit en l’anàlisi de dades. Considerem aquesta experiència com una
inversió important en recerca i desenvolupament de noves tecnologies per permetre avenços en el camp
de les polítiques públiques i les ciències socials de lliure ús.

El 28 de novembre del 2024 es va publicar el Pla Nacional de Joventut d’Andorra i teníem intenció de
començar a dissenyar les activitats participatives que aportarien sentit i context el desplegament del pla
durant els anys futurs. Malauradament, amb el bloqueig del nostre avantprojecte de pressupost, ens
veiem obligats a retenir la nostra voluntat de participar en aquest projecte i la nostra disponibilitat queda
supeditada al subvencionament específic del projecte per part del ministeri competent en joventut.

Codi Descripció Subconcepte Concepte Valor

22000 Material d'oficina ordinari Material fungible per activitats 0,00

22190 Altres subministraments Refrigeris i càtering per activitats 0,00

22670 Publicitat i propaganda Difusió xxss i publicitat 0,00

22740
Treballs realitzats per empr. d'impressions i
publicacions

DIsseny de materials 0,00

Impressió de materials 0,00

22790 Altres treballs a l'exterior
Dietes i honoraris per formadors o
dinamitzadors externs

0,00

Disseny i dinamització d'activitats de
participació

0,00

Marxandatge 0,00

Subtotal: P103 - ACTIVA (Pla Nacional de
Joventut d’Andorra)

0,00
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P104 - Pla Nacional d’Infància i Adolescència

Aquest projecte té com a objectiu millorar la qualitat de vida dels infants i adolescents a través de
diverses accions específiques. Les accions planificades aborden una àmplia gamma de necessitats socials,
educatives, sanitàries i de lleure, amb un enfocament particular en garantir els drets dels joves i fomentar
la seva participació activa en la societat.

El Pla Nacional d’Infància i Adolescència conté un total de 15 accions (concretament: (1, 3, 4, 7, 8, 10,
11, 12, 18, 20, 21, 25, 26, 28, 31) en les que el Fòrum podria col·laborar activament en el seu disseny i
desplegament. Aquest projecte es desenvolupa majoritàriament gràcies a l’ampliació del cos tècnic del
Fòrum amb la incorporació d’una persona especialitzada en participació juvenil.

Malauradament, amb el bloqueig del nostre avantprojecte de pressupost, ens veiem obligats a retenir
la nostra voluntat de participar en aquest projecte i la nostra disponibilitat queda supeditada al
subvencionament específic del projecte per part dels ministeris impulsors del PNIA.

Codi Descripció Subconcepte Concepte Valor

22000 Material d'oficina ordinari Material fungible per activitats 0,00

22150 Productes alimentaris Refrigeris i càtering per activitats 0,00

22670 Publicitat i propaganda Difusió xxss i publicitat 0,00

22740
Treballs realitzats per empr. d'impressions i
publicacions

Impressió de materials 0,00

22790 Altres treballs a l'exterior
Dietes i honoraris per formadors o
dinamitzadors externs

0,00

Subtotal: P104 - Pla Nacional d’Infància i
Adolescència

0,00

P105 - Enquesta de drets laborals

Hem observat amb preocupació que, durant el desplegament del projecte ACTIVA, s'ha detectat un
nombre elevat de joves que consideren la seva situació laboral insatisfactòria o deficient. A més, molts
desconeixen els seus drets laborals o normalitzen situacions poc recomanables o presumptament
irregulars.

Diversos factors expliquen aquesta situació, però resulta evident que no es duen a terme suficients
anàlisis sobre la situació laboral dels joves. Els indicadors recollits en enquestes i estadístiques no
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reflecteixen de manera adequada l'exercici dels drets laborals, les condicions del clima laboral ni l'impacte
sobre la salut i qualitat de vida.

La qüestió no només afecta el benestar físic i psicològic dels treballadors: l'objectiu és un mercat
laboral competitiu a Andorra, capaç d'atraure i retenir talent, amb condicions laborals que permetin el
desenvolupament professional i la conciliació de la vida personal.

Proposem promoure una anàlisi exhaustiva de la situació laboral dels joves a Andorra, que evidenciï la
realitat laboral i els reptes que afronta el país. Aquest projecte és ambiciós i requerirà significatius esforços
i recursos, però els resultats seran fonamentals per millorar les condicions laborals. Aquest enfocament
pretén oferir una visió clara i detallada de la situació laboral dels joves, i establir les bases per a accions
correctives i millores a llarg termini.

La major part del projecte depèn de la divisió efectiva de les tasques entre el personal especialitzat en
participació i comunicació, el que justifica també una ampliació del cos tècnic.

Codi Descripció Subconcepte Concepte Valor

22000 Material d'oficina ordinari Material fungible per activitats 48,00

22150 Productes alimentaris Refrigeris i càtering per activitats 80,00

22670 Publicitat i propaganda Difusió xxss i publicitat 80,00

22740
Treballs realitzats per empr. d'impressions i
publicacions

Impressió de materials 300,00

22790 Altres treballs a l'exterior
Disseny i dinamització d'activitats de
participació

700,00

22790 Altres treballs a l'exterior
Honoraris per formadors o dinamitzadors
externs

480,00

Subtotal: P105 - Enquesta de drets
laborals

1.688,00

P106 - Divulgació i reflexió sobre l’Acord d'Associació amb la UE

L'acord d'associació amb la Unió Europea marca un moment crucial en la història d'Andorra, un procés
d'apropament a Europa que redefinirà les nostres relacions amb els països veïns durant les properes
dècades. Aquesta transició, amb les seves profundes implicacions, serà viscuda especialment per la nostra
població jove, que en serà tant beneficiària com testimoni directe dels canvis.
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És imperatiu que els joves d'Andorra puguin reflexionar a fons sobre aquest acord. Les seves
necessitats, prioritats i inquietuds han de ser escoltades i considerades, ja que aquest pacte determinarà el
futur del nostre país. Cal veure l'acord des de la seva perspectiva i analitzar-ne les conseqüències a llarg
termini per a tota la població andorrana.

Amb aquest objectiu, proposem iniciar una sèrie d'accions que fomentin la reflexió, el debat i la
divulgació durant la tardor de 2024 i l'inici de 2025. Volem crear espais de debat plurals i inclusius on els
joves puguin discutir les implicacions de l'acord amb experts, polítics i altres joves. Aquests fòrums seran
l'escenari ideal per a expressar opinions, preocupacions i esperances.

Aquest projecte no només busca informar, sinó també empoderar la nostra joventut, permetent-los
participar activament en el futur del seu país. La comprensió més àmplia i profunda de l'acord els habilitarà
a prendre decisions individuals ben fonamentades durant el referèndum del 2025.

Codi Descripció Subconcepte Concepte Valor

22150 Productes alimentaris Refrigeris i càtering per activitats 150,00

22790 Altres treballs a l'exterior Difusió xxss i publicitat 80,00

Disseny i dinamització d'activitats de
participació

1.100,00

Honoraris per formadors o dinamitzadors
externs

480,00

Subtotal: P106 - Acord d'Associació amb
la UE

1.810,00

P107 - Protagonistes

El projecte “Protagonistes” té com a objectiu principal promoure la transformació social a través de
diverses iniciatives enfocades en la joventut d'Andorra. Començarà durant la tardor del 2024 i es preveu
que continui durant el 2025.

En primer lloc, es programaran esdeveniments puntuals per divulgar eines i estratègies que fomentin la
transformació social. Aquestes activitats inclouran la promoció de l'acció i la reflexió a través de les arts
gràfiques, unint creativitat i activisme per inspirar canvis positius.

Un altre objectiu és incrementar la presència de les iniciatives juvenils als mitjans de comunicació i les
xarxes socials. Per aconseguir-ho, es crearà una plataforma en línia dedicada a la difusió d'activitats i
recursos, assegurant que les veus juvenils tinguin un canal de comunicació potent i accessible. A més,
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s'engegarà la producció d'un documental que explori l'activisme juvenil a Andorra, oferint una mirada
profunda i inspiradora sobre les accions i moviments dels joves en la nostra societat.

La formació en lideratge i acció social també serà un pilar fonamental del projecte. Es promouran
oportunitats i recursos formatius per fomentar la implicació política i l'acció social entre els joves. Aquesta
iniciativa inclourà la generació de materials divulgatius i educatius que tractin sobre acció social,
proporcionant les eines necessàries per desenvolupar-se com a líders compromesos i eficients.

Finalment, el projecte busca fomentar col·laboracions amb entitats educatives per integrar una
perspectiva transformadora dins dels espais escolars. Això implicarà millorar l'impacte dels serveis
comunitaris que formen part del currículum escolar, assegurant que els estudiants no només aprenguin
sobre acció social, sinó que també participin activament en la transformació de la seva comunitat.

El projecte es fonamenta en la perspectiva de l'empoderament juvenil com a procés essencial per al
desenvolupament de les capacitats de les persones joves per prendre decisions informades i actuar de
manera responsable i coherent en la societat. Aquesta perspectiva reconeix els joves com a ciutadans
actius amb dret i capacitat per influir en els afers públics i socials.

El projecte també aborda la necessària visibilització i valoració de l’activisme juvenil com a motor de
canvi i també com a resposta a la manca de representació i implicació juvenil en la presa de decisions
públiques. Tot i que aquesta realitat estava implícita en la falta de participació en els mecanismes formals i
en l'elevada taxa d'abstencionisme juvenil en els comicis electorals, la formulació d’aquesta realitat es va
fer més explícita per la nostra entitat a través de les converses recollides durant el projecte ACTIVA en el
disseny del Pla Nacional de Joventut.

El Consell d'Europa, reconeixent la desafecció creixent cap a les institucions polítiques entre els joves,
subratlla la importància d’empoderar les persones joves a través de les seves recomanacions i,
especialment, en el darrer informe sobre la seva missió d’avaluació de les polítiques juvenils a Andorra.
Defineix aquest empoderament com el procés d'ampliar els mecanismes i les oportunitats perquè els joves
puguin prendre decisions i actuar de manera coherent en les seves vides. Aquesta definició està
completament alineada amb els objectius del projecte, especialment en la promoció de la formació en
lideratge i acció social com a eines vàlides per a la participació social i política. Això implica la necessitat
de reflexionar sobre la necessitat de transformar els mecanismes de participació democràtica tradicionals i
reconèixer els processos no formals com a mecanismes vàlids de participació per millorar la salut
democràtica del país.

En el paper dels mecanismes no formals, destaquem també què en d’altres països, els estudis analítics
de moviments socials i participació juvenil identifiquen la importància de l'organització horitzontal i la
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creació d'identitats col·lectives que responen a problemàtiques socials concretes. Això justifica la creació
d'espais i mecanismes que potencien aquestes capacitats en el context juvenil andorrà.

Codi Descripció Subconcepte Concepte Valor

22790 Altres treballs a l'exterior
Dietes per formadors o dinamitzadors
externs

650,00

Difusió xxss i publicitat 80,00

Honoraris per formadors o dinamitzadors
externs

1.000,00

Marxandatge 500,00

Subtotal: P106 - Acord d'Associació amb
la UE

2.230,00

P201 - Ull Nu

La col·laboració del Fòrum amb el Festival Ull Nu, s’ha anat enfortint i consolidant amb els anys. Durant
l’estiu del 2022 el Fòrum va signar un conveni de col·laboració a 5 anys amb l’associació Ull Nu. El
patrocini del Fòrum dota amb 1.000 € un premi especialment destinat a creadors joves.

Codi Descripció Subconcepte Concepte Valor

22680 Promoció cultural Dotació de Premi Ull Nu 1.000,00

4.2. Despeses per capítols

Capítol 1: Despeses de personal

A part de l’augment de l’IPC previst d’un 2,3%, el Fòrum Nacional de la Joventut d'Andorra preveu
incrementar la despesa de personal contractant a una persona tècnica en participació juvenil i ciutadana.
És un increment notable del capítol 1 (48,33% més) respecte al pressupost del 2024. Aquesta nova
contractació es justifica amb la necessitat d’executar les funcions de disseny. gestió i avaluació dels
processos participatius, actualment assumides per la direcció.

La gestió de projectes participatius i el vincle amb les persones voluntàries és el factor que permet que
l’entitat compleixi els seus objectius i pugui afrontar amb coherència i legitimitat els reptes estipulats en el
Pla Estratègic 2023-27.
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Disposar d’un equip tècnic estable i compromès permet ampliar projectes, generar noves sinergies i
aliances, dur a terme campanyes i accions en un temps de preparació relativament curt i programar
projectes a llarg termini.

Codi Concepte Valor

100 Remuneracions bàsiques i altres. Alts càrrecs 35.818,33

110 Remuneracions bàsiques i altres. Personal fix 28.654,56

160 Quotes seguretat social 9.993,30

163 Despeses socials del personal 2.000,00

Capítol 2: Consum de béns corrents i serveis

Codi Descripció Subconcepte Concepte Valor

20400 Lloguer de material de transport Lloguer de furgoneta 225,00

20805 Renovació de llicències Adobe Creative Cloud 990,00

Google Workspace standard (9 llicències) 1.380,00

Llicència anual de kahoot, menti o similar 143,88

21600
Reparació i conservació d'equipaments
informàtics

Manteniment informàtica 150,00

21900 Reparació i conservació d'altre immobilitzat Manteniment local 300,00

22000 Material d'oficina ordinari Accessoris oficina 90,00

Activitats 48,00

Material fungible per activitats 48,00

22150 Productes alimentaris Refrigeris activitats 80,00

Refrigeris i càtering per activitats 230,00

22180 Productes de neteja Productes de neteja del local social 80,00

22190 Altres subministraments Refrigeris i càtering per activitats 0,00

22200 Serveis telefònics 3 línies mòbils 792,00

Fibra del Local social 516,00

22400 Primes d'assegurances. Responsabilitat civil RC voluntaris 251,98

22460 Primes d'assegurances. Multirisc-incendi Pòlissa comerç (local social) 210,24

22670 Publicitat i propaganda Difusió xxss i publicitat 130,00
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Disseny i material comunicació 1.100,00

Publicitat en xarxes socials 200,00

22680 Promoció cultural Dotació de Premi Ull Nu 1.000,00

22690 Altres despeses Quota membresia European Youth Forum 600,00

22700
Treb. realitz. per empreses de neteja i
sanejament

Serveis de neteja del local social 528,00

22710 Treballs realitzats per empreses de seguretat Serveis de seguretat del local social 600,00

22735
Treballs realitzats per empreses de pàgines
WEB

Manteniment de la plataforma digital 5.460,00

22740
Treballs realitzats per empr. d'impressions i
publicacions

DIsseny de materials 0,00

Disseny i material campanya captació 300,00

Impressió de materials 300,00

22790 Altres treballs a l'exterior Delegat de protecció de dades 2.194,50

Dietes i honoraris per formadors o
dinamitzadors externs

0,00

Dietes per formadors o dinamitzadors
externs

650,00

Difusió xxss i publicitat 160,00

Disseny de la formació i execució per a
professors i tutors

1.400,00

Disseny i dinamització d'activitats de
participació

1.800,00

Gestió de persones 1.052,61

Honoraris per formadors o dinamitzadors
externs

1.960,00

Marxandatge 500,00

Serveis comptables 4.389,00

22900 Imprevistos o insuficiències Imprevistos 329,65

23030 Reemborsament de dietes altre personal Dietes 650,00

23100 Locomoció i desplaçament del personal Desplaçaments de projecte 78,96

Desplaçaments internacionals 950,00
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Capítol 3: Despeses financeres

Codi Descripció Subconcepte Concepte Valor

34910 Comissions serveis bancaris Despeses financeres 550,00

Capítol 6: Inversions reals

Codi Descripció Subconcepte Concepte Valor

60610 Equipaments per a processos d'informació
Nou ordinador portàtil per tècnic de
participació

1.512,00

5. APROVACIÓ I PUBLICACIÓ
Aquest Avantprojecte de pressupost per l’exercici 2025 s’aprova per decisió de la presidenta a l’espera de
que sigui ratificat en la 19a assemblea jove prevista pel febrer del 2025.

Encamp, 5 de desembre del 2024,

Lisa Cruz Lackner

Presidenta del Fòrum Nacional de la Joventut d’Andorra
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