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I. COMENTARIS GENERALS

El pressupost de I'Autoritat Financera Andorrana (AFA) per a I'exercici 2026 s'ha elaborat en base a la
informacio del tancament pressupostari de I'exercici 2024 i en base a la previsié de tancament per a
I'exercici que s'acabara el proper 31 de desembre del 2025.

En referencia al procés d'elaboracié del pressupost de I'AFA per a I'any 2026, s’han de remarcar els
punts seguents:

1. Seguint les instruccions del Ministeri de Finances, que ens foren comunicades mitjangant carta de
data 6 de juny del 2025, rebuda per correu electronic el 7 de juny, es detallen 2 criteris:

a) L'IPC previst per aplicacio a I'exercici 2026 per elaborar el pressupost se situa en el 1,9%.

b) “Fer un esfor¢ de contencid de la despesa en que es prioritzin els projectes estrategics, posant
especial emfasi en criteris d'eficacia i eficiencia. Cal prioritzar aquells projectes que de manera
directa o indirecta impulsin l'activitat productiva”. En aquest sentit, tot i que I'AFA no és una
entitat dependent, s’ha tingut en compte aquesta premissa de racionalitzacio de la despesa en
I'elaboracio del pressupost de 'any 2026, sense oblidar I'autonomia d'aquesta entitat, les
relacions estatutaries i laborals del seu personal, la carrega de treball actual de I'AFA i la
prevista per al 2026.

2. Tenint en compte la situacié econdmica actual i les estimacions i previsions de I'AFA en relacié
amb I'evolucié macroeconomica i amb I'escenari de tipus d'interés de referencia per als propers
mesos, que es preveuen positius, per estimar els ingressos financers en aquesta proposta de
pressupost per a I'exercici 2026, I'AFA ha utilitzat un tipus d'interes de referencia mitja ponderat en
base a la politica d'inversié a aplicar per a I'exercici 2026 sobre els diferents fons gestionats per
I'AFA. Els principals suposits emprats sobre els tipus d'interés sén els segiients: tipus de referéncia
del mercat - 0,5% per als diposits en euros i tipus de referéncia del mercat -0,5% per als diposits en
dolars.

3. En la mateixa linia que es va establir al pressupost del 2025, al redactat de l'articulat de
I'avantprojecte de pressupost per al 2026, en relacié amb les partides del pressupost de I'AFA que
s’haurien de considerar com a credits ampliables segons l'article 4 del referit avantprojecte en
compliment de I'article 25 de la LGFP, s’ha considerat necessari mantenir la inclusio de les partides
seguents:

c) Elsubconcepte 22760, “Treballs realitzats per empreses. Estudis i treballs técnics”, per fer front
a les despeses d'assessoraments legals per a defensa de I'AFA en el cas de litigis derivats de
demandes judicials o reclamacions administratives no notificades a la data d'elaboracié del
pressupost, aixi com a les despeses per a estudis i treballs tecnics derivades de la
implementacio de I'Acord Monetari.

d) Els conceptes 800, “Adquisicié de deute del sector public a curt termini” i 801, “Adquisicié de
deute del sector public a llarg termini”, tenint en compte que aquestes partides estan
destinades a optimitzar els rendiments dels saldos de tresoreria i existeix la possibilitat
d'acudir al mercat secundari.

4. Cal destacar que, igual que en exercicis anteriors, el pressupost de I'AFA per a 'exercici 2026 no
contempla cap inversié ni cap despesa vinculades ni a I'emissio d'euros andorrans ni a la
responsabilitat directa assignada a I'AFA en tant que Centre Nacional d’Analisi (CNA) i Centre
Nacional d'Analisi de Monedes (CNAM), de bitllets i monedes d'euro, respectivament.

A continuacio, detallem els principals objectius i funcions de I'AFA, d'acord amb la Llei 10/20173:

A promoure i vetllar pel bon funcionament del sistema financer, assegurador i reassegurador
andorrg;

A vetllar per salvaguardar l'estabilitat i la reputacié del sistema financer, assegurador i
reassegurador andorra, promoure la confianga en aquest;

A vetllar per una adequada proteccio dels clients i inversors;
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A promoure la competitivitat de la plaga financera, asseguradora i reasseguradora andorrana a
I'ambit nacional i internacional;

A garantir la transparéncia, promoure el desenvolupament ordenat del mercat de les
assegurances i reassegurances i tutelar els drets dels prenedors, els assegurats i els
beneficiaris;

A contribuir a reduir el risc sistémic derivat de la inestabilitat dels mercats en qué operen les
entitats operatives del sistema financer andorra, aixi com contribuir a reduir el risc sistemic
derivat d'esdeveniments de credit de les propies entitats operatives del sistema financer i/o de
les seves contrapartides; i

A realitzar les actuacions necessaries que requereix 'exercici de les seves funcions.

Entitats supervisades

L'AFA exerceix la supervisio en base consolidada sobre les entitats operatives del sistema financer
andorra i del sistema assegurador i reassegurador i, per tant, exerceix la supervisid sobre les
entitats operatives i sobre els grups d’entitats operatives del sistema financer, entesos com a tots
aquells grups de societats en que la societat dominant és una entitat operativa o té, com a activitat
principal, la tinenga de participacions en una o més entitats operatives del sistema financer, i
aquells grups en que, incloent una o més entitats operatives del sistema financer, I'activitat
d'aquestes sigui la més important del grup, aixi com sobre les entitats del sector assegurador i
reassegurador.

A més dels anteriors, també estan sotmesos a la supervisio de I'AFA:
a) els organismes d'inversio col-lectiva (OIC) de dret andorra;

b) els mercats financers situats a Andorra o que operin a Andorra i que requereixin o puguin
requerir una autoritzacié de I'AFA per operar a Andorra;

c) els organismes d'inversid col-lectiva (OIC) de dret estranger comercialitzats a Andorra, i
d) els participants relacionats amb els actius digitals.

Addicionalment, I'any 2022, el Consell General va aprovar la Llei 42/2022, de I'l de desembre, de
I'economia digital, 'emprenedoria i la innovacio (Llei 42/2022) amb I'objectiu de brindar els mitjans
necessaris per al desenvolupament i el foment de noves oportunitats de negoci en el sector de
noves tecnologies i 'ambit digital al Principat d’Andorra, fomentant condicions idonies perque
inversors estrangers i locals puguin donar impuls a les seves activitats, mitjangant la creacié d’'un
marc legal segur, fort i generador de confianga. Mitjangant la Llei 42/2022, es regulen, entre d'altres,
els proveidors de serveis de finangament participatiu, dels quals, 'AFA sera l'autoritat supervisora,
un cop es desenvolupi el reglament del capitol V del titol VI, tal com preveu la Disposici6 final
dotzena “Entrada en vigor”.

L'’AFA també exerceix com a autoritat competent i supervisora sobre altres persones, fisiques o
juridiques, fora del sistema financer andorra, en el marc de I'exercici de les funcions que li sén
atribuides d'acord amb la legislacié vigent, entre d'altres:

e) en materia de supervisio d'abus de mercat; i

f) en quant a monedes i bitllets d’euro no aptes per a la circulacio. A aquest efecte, és I'autoritat
competent per implementar les normes tecniques necessaries per a l'efectivitat de la
implementacio de la Llei 17/2013, del 10 d’octubre, sobre la introduccio de I'euro en el marc de
I'Acord Monetari signat entre el Principal d’Andorra i la Unid Europea i les subseguents
actualitzacions.

Addicionalment, I'AFA, en coordinacié amb I'Agéncia Nacional de Ciberseguretat del Principat
d’Andorra, és l'autoritat nacional competent encarregada de la ciberseguretat i de les tasques de
supervisié per a les xarxes i els sistemes d'informacié que cobreixen els sectors de les entitats
financeres i del mercat financer, aixi com per als serveis proveits per les entitats que es trobin sota
la supervisio de I'AFA, pel que fa a les entitats considerades essencials.
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La supervisio duta a terme per 'AFA no té com a finalitat garantir els interessos individuals de les
entitats supervisades, dels supervisats, dels seus clients, o de tercers, sind que té com a objectiu
I'interés public.

En I'exercici de les seves funcions, I'AFA supervisa i controla les entitats supervisades per vetllar
pel compliment, per part d'aquestes, de la legislacio vigent i, en especial, respecte a la normativa
especifica del sector, i actua preventivament en constatar indicis d'irregularitats per part dels seus
supervisats. Addicionalment, 'AFA és l'autoritat competent per exercir el poder sobre les entitats
operatives del sistema financer i les companyies d'assegurances i reassegurances a excepcio del
poder disciplinari i sancionador que s'atorga a la Unitat d'Intelligencia Financera d’Andorra
(UIFAND) en materia de prevencié de blanqueig de capitals i finangament del terrorisme.

Euro

L'AFA i el Departament de Policia son designats com les autoritats nacionals competents per
detectar monedes i bitllets falsificats.

En concret, 'AFA és l'autoritat competent quant a monedes i bitllets d'euro no aptes per a la
circulacio i també és l'autoritat competent per establir les normes técniques necessaries per a
I'efectivitat de la implementacié de la Llei 17/2013, del 10 d’octubre, sobre la introduccid de I'euro
en el marc de I'’Acord Monetari signat entre el Principat d’Andorra i la Unid Europea i del Reglament
que desenvolupa dita Llei.

Sancions

Des del 2022, I'AFA, conjuntament amb la UIFAND, va ser designada com a organ de control de les
mesures restrictives que s'han d'aplicar a les persones fisiques, juridiques o altres subjectes de
dret i d'altres mesures de caracter general en vista de les accions desestabilitzadores de la
Federacié Russa i de Bielorussia a Ucraina, segons el que s'estableix al marc regulatori vigent
(Decret 16/2024, del 17-01-2024, de mesures restrictives en relacio amb el conflicte entre Ucraina i
la Federacid Russa).

Banc Central en funcions i provisié urgent de liquiditat

L'AFA és l'encarregada de I'administracio i la custodia de les reserves internacionals en virtut de
I'apartat 3 de I'article 3 de la Llei 36/2022, del 24 de novembre, de creacid de reserves internacionals
i accés del sistema financer a assisténcia en forma de provisid urgent de liquiditat (Llei 36/2022).

Igualment, 'AFA pot disposar, en cas de necessitat, de les reserves internacionals o dels seus
mecanismes financers associats per desenvolupar linies d'assisténcia en forma de provisié urgent
de liquiditat a les entitats bancaries operatives i establertes al Principat d’Andorra, amb els limits i
les condicions previstos al marc legal vigent.

Per tot aix0, seguint la mateixa linia d'exercicis anteriors, els principals objectius, funcions i reptes
estratégics de I'AFA per a I'exercici 2026 son els segients:

A contribuir activament a la comunicacié i a la divulgacio de I'entorn regulatori i de supervisié de
la plaga financera andorrana a nivell internacional amb la participacio als forums internacionals
adequats en materia de regulacié i supervisié bancaria, financera, d'assegurances d'actius
digitals i de finangament participatiu;

A dur a terme el desenvolupament i la implantacio progressiva del model de supervisio de I'AFA
prenent en consideracio les millors practiques internacionals;

A col-laborar activament amb el Govern d'Andorra en vetllar perqué el Principat d’Andorra
assoleixi I'adopcio, en temps i forma, del marc legal, normatiu i regulatori europeu, d'acord amb
els compromisos adquirits amb la signatura de I'’Acord Monetari entre Andorra i la Unid Europea,
signat el 30 de juny del 2011. A aquest efecte, es participa activament en el Comité Mixt que es
duu a terme anualment per tal de fer el seguiment de la implementacié dels compromisos
adquirits amb I'Annex de I'’Acord Monetari i on es presenta la proposta de modificacié de I'Annex
amb la incorporacié de nova normativa europea a adoptar a Andorra;
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A col-laborar amb el Govern d’Andorra en les reunions técniques dutes a terme en el marc de
I'Acord Associacié entre la Unié Europea i Andorra pels serveis financers, mitjancant I'analisi
d'impacte que pot representar per al sector la transposicio i la implementacio de la normativa
europea que ha de quedar inclosa en I'annex IX del referit acord aixi com el Protocol de Serveis
Financers.

A contribuir al desenvolupament regulatori d'altres actes legislatius estratégics pels sectors que
conformen les entitats supervisades i que no estan detallats a I'’Annex de I'’Acord Monetari;

A prestar els serveis de tresoreria de I'Estat; tenint en compte que, arran de la primera Declaracié
final del personal técnic de la missid de I'Article 1V (2027) del Fons Monetari Internacional (FMI),
el Govern, amb la voluntat de reforcar les finances publiques del Principat d’Andorra i prenent
com a referéncia la recomanacié del Fons Monetari Internacional (FMI), s’ha considerat oportu
constituir unes reserves internacionals, complementaries a les ja constituides amb I'FMI en el
marc del procés d'afiliacid d’Andorra a aquesta instituciod. Aquestes reserves internacionals
tenen com a principal objectiu incrementar la resiliéncia financera d’Andorra i es gestionen
mitjangant les decisions preses per la Comissio Gestora de les Reserves Internacionals, creada
a tal efecte mitjangant el Decret 171/2022, del 27 dabril del 2022, relatiu a I'aprovacid del
Reglament de creacid i gestio de les reserves internacionals del Principat d’Andorra, de la qual el
Director General de I'AFA en forma part i, addicionalment, el Consell d’Administracié de I'AFA
nomena un dels tres vocals de la Comissio;

A participar en les reunions anyals de I'FMI aixi com les Spring Meetings i les reunions de la
circumscripcid; aixi mateix, contribuir en les reunions de revisio que fa aquest organisme arran
de I'adhesié per part del Principat d’Andorra com a pais membre del Fons des del 16 d'octubre
de 2020 sota les Consultes de I'Article IV del seu Conveni Constitutiu, amb el compromis de
seguir millorant la transparencia;

A fomentar la safety-net, en aquest sentit, es presideix la Comissié Gestora del Fagadi i la
Comissiod Gestora del SAGI, quins objectius son, respectivament, dur a terme les actuacions
que siguin necessaries per al bon funcionament del Fagadi i SAGI i vetllar perqueé els beneficiaris
rebin els imports maxims establerts a la Llei 20/2018, del 13 de setembre, reguladora del Fons
Andorra de Garantia de Diposits i del Sistema andorra de garantia d'inversions;

A continuar amb el treball endegat en matéria de cooperaciod nacional, especialment amb la
UIFAND, I'Agéncia Estatal de Resolucié d'Entitats Bancaries (AREB) i amb el Serveis de la Policia
ja que, des de I'AFA, entenem que aquesta coordinacio i la cooperacio sén imprescindibles per
a una efectiva supervisio del sistema financer andorra;

A col-laborar activament amb altres autoritats supervisores estrangeres per exercir eficientment
i eficagment la supervisié en base consolidada del sistema financer andorra, al qual pertanyen
les matrius dels grups bancaris andorrans amb abast internacional, que actualment son
presents en deu paisos;

A cooperar amb les autoritats de supervisio estrangeres d'arreu del mén, en base al compromis
adquirit per 'AFA amb la signatura, el 18 de setembre de 2013, de I'Acord Multilateral de
Cooperacié en supervisié de mercats financers amb la International Organisation of Securities
Commissions (MMoU de I'lOSCO), del qual sén signataries més de cent autoritats; participar, en
tant que membre ordinari de I'lOSCO, en comités i grups de treball que desenvolupen els
estandards internacionals de regulacié financera, principalment sobre serveis d'inversid,
mercats de capitals i proteccio de l'inversor;

A participar, en tant que membre de la International Association of Insurance Supervisors (IAIS),
en comites i grups de treball que desenvolupen els estandards internacionals de regulacié en
matéria d'assegurances;

A participar, en tant que membre de ['Institut Francophone de la Régulation Financiére (IFREFI), en
comites i grups de treball per promoure la formacio, la coordinacio, la cooperacié técnica i la
realitzacid de qualsevol analisi sobre regulacié financera, entre els seus membres que sén
autoritats de regulacié dels mercats financers de I'espai francofon;
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A participar, en tant que membre del Group of International Finance Centre Supervisors (GIFCS),
per promoure I'adopcié de les millors practiques internacionals als sectors financers de paisos
de mida reduida, on la proporcionalitat legislativa és necessaria;

A participar, en tant que membre de la Network of Central Banks and Supervisors for Greening the
Financial System (NGFS) per intercanviar experiéncies i bones practiques per contribuir al
desenvolupament de la gestié del risc mediambiental i climatic en el sector financer i mobilitzar
finangament general per donar suport a la transicio cap a una economia sostenible;

A participar com a representants del Fagadi a I'European Forum of Deposit Insurers (EFDI),
assistint a 'Assemblea General Anual, a les conferéncies internacionals i als grups de treball
principalment al d'Affiliation of Micro-European States (AMES) per tal d’'optimitzar l'intercanvi
professional d'idees entre experts i participants, reforgar I'estabilitat financera i contribuir a
enfortir la resiliencia dels sistemes de proteccio de diposits i d'inversions a Europa;

A participar activament a la Comissio de Supervisié d’Auditoria de Comptes, en tant que organ
supervisor que té per objectiu garantir la qualitat dels processos d'auditoria que es duguin a
terme al pais amb una funcié sancionadora, aixi com definir les proves d'accés a la professio,
els eixos estrategics de la supervisio, la formacio continua proposada als auditors, la relacio
dels auditors amb I'administracio, amb el supervisor, entre els propis auditors de comptes, les
normes d'etica professional, independencia, objectivitat, confidencialitat i secret professional.

A continuar treballant en la negociacié d'acords de cooperacio bilateral en matéria de supervisio
financera amb determinades autoritats de supervisio estrangeres per establir procediments de
cooperacié internacional i garantir un adequat assoliment d'una supervisié en base
consolidada, especialment a les jurisdiccions en quée operen els grups bancaris andorrans; i

A participar activament en les revisions del Principat d’Andorra que efectua el Fons Monetari
Internacional sota I'Article IV dels seu Conveni Constitutiu.

Acord Monetari

Destacar que, en seguiment als acords presos al darrer Comite Mixt de I'Acord Monetari, celebrat el
passat 5 de novembre de 2024, s’ha de continuar transposant i implementant un volum molt
significatiu de normatives aprovades pel Parlament Europeu i d'estandards técnics emesos per les
autoritats de regulacio i supervisié europees, principalment, I'EBA (European Banking Authority), 'TESMA
(European Securities and Markets Authority) i 'EIOPA (European Insurance and Occupational Pensions
Authority), que es troben en constant modificacié i desenvolupament.

Concretament, durant els propers exercicis, caldra culminar la transposicié i desenvolupar la
implementacio de la legislacié andorrana aprovada durant anys anteriors en materia de legislacio
bancaria i financera, en constant evolucié. Aquesta tasca se centrara, principalment, en els aspectes
seguents:

A els requeriments de capital i de solvéncia;
A el marc de la recuperacié i resolucié d’entitats bancaries i empreses d'inversio;
A els mitjans de pagament;
A el paquet normatiu de MiFID I; i
A el reglament d'informacié estadistica a reportar al Banc Central Europeu.
Addicionalment, s'identifiquen dos reptes significatius que caldra afrontar durant els propers exercicis:

A d'una banda, sera necessari desenvolupar un marc normatiu especific per tal de transposar i
implementar el Reglament europeu sobre la resiliencia operativa digital del sector financer
(DORA); i

A daltra banda, caldra abordar I'adopcié del Reglament europeu relatiu als mercats de
criptoactius (MiCA), que implicara la modificacié de la vigent la Llei 24/2022, del 30 de juny, de
la representacio digital d'actius mitjangant I'Us de la criptografia i de la tecnologia de llibre registre
distribuit i blockchain.
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De fet, cal tenir present que han estat incorporats com a compromis de transposicié a Andorra els
paquets legislatius de CRDV adoptat amb I'aprovacioé de la Llei 17/2024, del 28 de novembre, de
modificacid de la Llei 35/2018, del 20 de desembre, de solvéncia, liquiditat i supervisid prudencial
d'entitats bancaries i empreses d'inversio i CRR2 amb I'aplicacio del Decret 90/2025 del 12-3-2025, de
modificacié del Reglament de desenvolupament de la Llei 35/2018, aixi com la BRRDII (Directiva i
reglament de Solvéncia i Directiva de Resolucid), que introdueixen reformes substancials al marc
prudencial vigent de resolucid de les entitats, amb l'objectiu de continuar avangant en la
implementacié de Basilea Ill i, conseglentment, en I'homologacié i I'equivalencia del marc de
supervisio i de regulacio del sistema financer. Aquest projecte s'ha continuat treballant durant el 2025
i caldra treballar en la seva correcta implementacio en els propers anys.

Pel que fa al marc de recuperacié i resolucié, s'’ha treballat en la implementacié dels plans de
recuperacio i de resolucio, amb el corresponent impacte per a les entitats i per a les autoritats
involucrades; d'altra banda, es continua treballant en la transposicié de 'MREL (el requeriment minim
de fons propis i de passius admissibles) aixi com en els canvis derivats de la BRRDII.

Pel que fa a I'anteriorment esmentat paquet normatiu de MiFID Il, la Llei 7/2024 s’ha aprovat pel
Consell General el maig del 2024 i el seu reglament de desenvolupament a I'octubre del 2024 aixi com
en la seva implementacié durant els propers anys. Aquest fet té implicacions rellevants per a I'AFA
com son la necessitat d'endegar un procés intern de desenvolupament de comunicats tecnics i guies
durant els propers anys 2025 i 2026 per tal d'ajudar les entitats operatives del sistema financer a
complir els nous requeriments.

Més enlla de 'Acord Monetari

Amb I'objectiu, entre d'altres, de promoure la competitivitat de la plaga financera andorrana, també
s'estan duent a terme altres desplegaments normatius amb clares implicacions per a I'AFA, com els
relacionats amb:

e el contracte d'assegurances, la distribucio de les assegurances i reassegurances, les pensions
i el fons de garantia;

o la Llei 22/2022, del 9 de juny, de mesures per a la seguretat de les xarxes i dels sistemes
d'informacic;
o lallei 5/2022, del 3 de marg, d'aplicacid de sancions internacionals;

o la Llei 42/2022, de I'l de desembre, de I'economia digital, 'emprenedoria i innovacid que
actualment es troba en tramit Parlamentari;

e elstreballs dimplementacié a 'AFA de les normes internacionals d'Informacié Financera (NIIF);
e laproposicié de llei per fer efectiu el dret a l'oblit sanitari;

e el projecte de llei d'accessibilitat universal;

e la proposicio de llei del registre de propietat;

e el Reglament sobre els périts i les pérites taxadors immobiliaris i les normes de valoracid de béns
immobles i drets reals;

o lallei 10/2024, del 27 de maig, d'auditoria de comptes del Principat d’Andorra modificada per la
Llei 8/2025, del 15 d‘abril, de modificacid de la Llei 10/2024, del 27 de maig, d'auditoria de
comptes del Principat d’Andorra i els seus reglaments de desenvolupament, el Decret 173/2025,
del 14-5-2025, pel qual s’aprova el Reglament del Registre d’auditors de comptes del Principat
d’Andorra i de les entitats sotmeses a auditoria de comptes; i

e el projecte de llei qualificada relativa al tractament de dades personals amb finalitat de
prevencio, investigacio, deteccio o enjudiciament d'infraccions penals, o d’execucio de sancions
penals, incloent la proteccid contra les amenaces per a la seguretat publica i la prevencié
d’aquestes.

En relacié amb les anteriors, cal destacar el desenvolupament d'eines i de sistemes, aixi com de
procediments interns per tal d'assumir les tasques encomanades en tant que banc central en
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MEMORIA DEL PRESSUPOST DE L'AFA PER A L'EXERCICI 2026 A

funcions i per estar en capacitat de dur a terme la gestio de les reserves internacionals aixi com de
proporcionar linies d'assistencia en forma de provisié urgent de liquiditat a entitats bancaries, si
escau.

Altres normes amb les quals s'esta treballant, en tant que sén d'aplicacié directa a I'AFA, i que
impliquen recursos d'implementacio que es preveu que s'allargaran durant el 2024 sén:

o lallei29/2021, del 28 d'octubre, qualificada de proteccio de dades personals;

o lallei33/2021, del 2 de desembre, de transparéncia, accés a la informacid publica i govern obert;
i

e la Llei 6/2022, del 31 de marg, per a laplicacio efectiva del dret a la igualtat de tracte i
d'oportunitats i a la no-discriminacid entre dones i homes.

Acord d’Associacié

El desembre 2023, Andorra va firmar amb la UE I'Acord d'Associacioé que ha de permetre la lliure
circulacio de persones, mercaderies, serveis i capitals dins del Mercat Interior de la UE.

L'Acord marc s'acompanya d'una serie de protocols, entre ells el de serveis financers que incorpora la
possibilitat d'accedir al mercat Unic, de manera esglaonada durant un periode de 15 anys, per als
quatre segments identificats en el propi protocol: banca, assegurances, asset management i securities
markets.

En aquest marc, 'AFA té un rol actiu, col-laborant amb el Govern en I'analisi del bloc de serveis
financers i del cabal comunitari, aixi com de les implicacions per a 'AFA de la implementacié practica
del Protocol de Serveis Financers, que li ha de permetre cooperar i participar amb les autoritats
europees de supervisié i trobar un encaix adequat i beneficids per a Andorra.

Per tant, s'espera que també tinguin un impacte rellevant per a I'AFA, les tasques que s’han endegat
en el marc d'aquest Acord negociat i conclos entre la Uni¢ Europea i Andorra, a I'espera que es realitzi
el referendum previst, i que puguin afectar els serveis financers.

L'AFA tindra un paper rellevant en I'adopcié de la llibertat de serveis financers i aquest fet implica, que
s'hagi de treballar de manera més intensa, conjuntament amb els actors implicats en les negociacions,
en I'analisi del cabal comunitari que formi part de I'Annex IX de serveis financers (entre d'altres) en el
marc d'aquest Acord d’Associacio aixi com en el potencial encaix de la supervisié del sistema financer
en el context europeu, principalment pel que fa a la interacci¢ i participacié de I'AFA en els drgans de
govern de les autoritats de supervisio europees (EBA, ESMA i EIOPA), derivat de la preparacié per a
una correcta implementacio del Protocol de Serveis Financers.

Il. INVERSIONS

El pressupost d'inversions per a l'exercici 2026 és de 513.107,30 euros, un 1,9% més respecte al
pressupost del 2025.

En aquest pressupost s’ha considerat mantenir el mateix import de I'exercici anterior i incrementar-lo
amb I'lPC, donat que es preveu un pressupost continuista del 2025 .

La partida més destacada en inversions és la daplicacions informatiques per mantenir el
desenvolupament, la implementacio i la gestié del model de supervisié amb la transposicio de la
normativa aquests darrers anys en el marc de I'’Acord Monetari, aixi com el desenvolupament de les
funcions de control i supervisio del sistema financer i assegurador i reassegurador andorra. Aquesta
inversié ha de permetre continuar I'optimitzacié dels processos de supervisio prudencial i regulatoria
del sistema financer andorra, per incorporar els estandards internacionals de supervisio financera i
bancaria i de conglomerats financers, tot tenint en compte la implementacid del desplegament
legislatiu i regulatori que s'esta duent a terme per donar compliment als compromisos adquirits pel
Principat d’Andorra amb la signatura de I'’Acord Monetari i destacant, principalment, la modificacié de
la regulacié en materia dels requeriments de capital de les entitats bancaries i financeres d'inversio i
altres modificacions també rellevants, com, entre d'altres, les condicions d’accés i d'exercici d'activitat
de les diferents tipologies d’entitats supervisades per I'AFA, la proteccié de l'inversor i dels clients de
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MEMORIA DEL PRESSUPOST DE L'AFA PER A L'EXERCICI 2026 A

les entitats operatives del sistema financer andorra, els mitjans de pagament, les entitats de diner
electronic i entitats d'actius digitals.

L'exercici 2026, també contempla la continuacié del desenvolupament del projecte de I'oficina virtual
de I'AFA, que inclou millores i noves funcionalitats en I'aplicacié de gestid de processos, aixi com
I'actualitzacio de les noves tecnologies en la programacio de l'oficina, en que destaca també el
projecte del disseny i la implementacié de la intranet d'aquesta Autoritat, amb 'objectiu d'agilitzar tots
els processos relacionats amb les entitats supervisades que tinguin un impacte en el seu negoci.

D'altra banda, durant I'exercici 2024, es va iniciar la implementacio per canviar I'actual programa de
comptabilitat i nomines d'aquesta Autoritat i adaptar-lo a la normativa andorrana i a la casuistica
particular de I'AFA. Aixi, tenint en compte les especificitats de 'AFA, també es preveu un import per
continuar adaptar aquest programa.

lll. DESPESES

La xifra total de despeses per a I'exercici 2026, inclosos les inversions i els actius financers segons
I'estructura pressupostaria, és de 7.401.803,63 euros (10.469.834,54 euros el 2025) un 29,30% menys
que la xifra pressupostada per a I'exercici 2025.

Si es tenen en compte les despeses de funcionament (capitols 1, 2 i 3), és a dir, aquelles despeses que
no soén ni inversions ni actius financers, la xifra pressupostada es limita a 6.788.696,34 euros
(6.514.260,75 euros el 2025), un 4,21% superior a la xifra total de despeses de funcionament
pressupostada per a I'exercici 2025.

Aquest projecte de pressupost ha tingut en compte les necessitats, tant de recursos humans i
d'assessoraments externs, com d'inversions en aplicacions informatiques, per tal de poder donar
compliment als objectius, les funcions i els reptes estratégics i d'acord amb la planificacié de les
activitats i la gestié de I'AFA per a I'exercici 2026 segons s'ha detallat anteriorment a l'apartat |.
COMENTARIS GENERALS.

Aquest pressupost 2026 manté la continuitat del pressupost 2025. Aixi, i pel que fa al capitol 1 de
despeses de personal, s'ha aplicat I''PC de I'1,9% previst per Govern a tot el personal, incloent les
incorporacions del darrer exercici. No obstant aixo, el percentatge global d'increment d'aquest capitol
respecte a I'exercici anterior és de 5,85 punts, tenint en compte que s’ha pressupostat una nova
partida, concretament la 161 Prestacions socials, que recull I'aportacié que aguesta Autoritat preveu
desemborsar en concepte de pensions de jubilacid per als seus empleats, en régim de
corresponsabilitat i en seguiment a les recomanacions formulades pel Fons Monetari Internacional
(FMI) en relacid amb I'impacte econdmic de I'envelliment demografic i la necessitat de reforgar la
implicacio dels diferents agents socials. Aquesta iniciativa segueix les millors practiques daltres
entitats publiques i de dret public d’Andorra i es configura també com un instrument estrategic orientat
a fomentar la retencié del talent millorant les condicions laborals dels empleats.

Cal destacar que, a la partida de noves contractacions, es preveu ampliar I'equip técnic de I'AFA,
d’acord amb el pla estrategic previst, per tal d'acomplir amb les noves atribucions i funcions de I'AFA,
tal com s’han vingut ampliant en els darrers anys, amb la incorporacié de personal per a la custodia
de reserves internacionals, ciberseguretat i I'ampliacio de la cooperacié internacional, que tindra un
impacte destacat en cas d'implementar-se I'Acord d’Associacié amb la Unié Europea.

El capitol 2 de despeses corrents de béns i serveis, que inclouen els lloguers, les reparacions i els
manteniments varis, el material, el subministrament i altres despeses, s'incrementa en un 1,9%
respecte al pressupost del 2025, concretament, en 50.835,29 euros. Totes les partides d’aquest capitol
s’han incrementat en un 1,9%, percentatge previst de I'lPC.

El capitol recull les seglents partides:
A 20 Lloguers:
Principalment el lloguer de les oficines de I'AFA i la despesa en llicencies informatiques per dret
d'us.

A 21 Reparacié, manteniment i conservacio:
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El manteniment i reparacié de les instal-lacions de I'AFA, aixi com el manteniment dels equips
informatics de I'AFA.

A 22 Material, subministraments i altres:

La despesa en material d'oficina, els subministraments, les comunicacions, les primes
d'assegurances, els treballs realitzats per altres empreses i altres despeses.

Destaquem d'aquesta partida les millores continues que s'estan implementat en I'exercici 2025
i que s'ampliaran durant I'exercici 2026 relacionades en materia de ciberseguretat.

El capitol 3 de despeses financeres contempla les comissions per serveis bancaris previstes per a
I'exercici 2026.

IV. INGRESSOS

La xifra total d'ingressos pressupostada per a I'exercici 2026, seguint I'estructura pressupostaria, és
de 7.401.803,63 euros (10.469.834,54 euros el 2025) un 29,30% menys que la xifra pressupostada
per a l'exercici 2025.

En primer lloc, pel que fa a les taxes vinculades als processos d'autoritzacié préevia i inscripcio, segons
la Llei 17/2019, del 15 de febrer, de modificacid de la Llei 8/2013, del 9 de maig, sobre els requisits
organitzatius i les condicions de funcionament de les entitats operatives del sistema financer, la
proteccid de l'inversor, 'abus de mercats i els acords de garantia financera i les operacions amb derivats
extraborsaris i de finangament de valors, donada la naturalesa d'aquestes taxes, és complicat dur a
terme una estimaci¢ acurada dels potencials ingressos de I'AFA que se'n podrien derivar per a
I'exercici 2026 ja que aquesta esta directament vinculada a les demandes que es presentin a 'AFA i
no permet efectuar una previsié exacta dels ingressos futurs.

D'altra banda i d'acord amb les taxes creades mitjangant la Llei 70/20173 i altres disposicions legals ja
existents en el marc juridic vigent, 'AFA també genera ingressos derivats de I'aplicacio de les taxes
per ala creacié d’entitats operatives del sistema financer i/o d'OIC de dret andorra, per al registre d'0IC
de dret estranger comercialitzats a Andorra, i per als processos d'autoritzacié previa i d'inscripcio de
la baixa i modificacié dels OIC.

En aquest sentit, en base a l'experiencia historica dels processos administratius duts a terme per 'AFA
els darrers exercicis, es preveu un decrement global d'aquesta partida de 29.276,02 euros, es passa
de 503.885,60 euros el 2025 a 474.609,58 euros el 2026, fet que suposa un decrement d’aquests
ingressos del 581%. Cal destacar que es preveu una disminucié d'ingressos de totes les partides,
excepte en les taxes d’autoritzacions per creacié i modificacié d'OIC’s, tenint en compte la liquidacié
del 2025 i I'evolucid i el comportament de les sol-licituds de I'any en curs.

La previsid dels ingressos en concepte de taxa anual de supervisid a satisfer per les entitats
supervisades ascendeix a 2.038.214,30 euros (1.997.175,61 euros el 2025). Aquesta xifra ha estat
estimada en base a l'estructura i a la composicid del sistema financer andorra prevista per al
tancament del 2025, en base a la qual es calcula aquesta taxa, aixi com el volum del balang dels bancs,
la tipologia de serveis d'inversié i auxiliars duts a terme per les entitats financeres d'inversio, el volum
d'OIC de dret andorra, els seus compartiments, I'estructura societaria i la implantacio a nivell
internacional de les entitats operatives del sistema financer andorra. Aixi mateix, en base a la previsid
del volum de negoci del 2025, s’ha estimat la recaptacio de la taxa de supervisié d'asseguradores i
reasseguradores, i per finalitzar en base als serveis que ofereixen s’ha estimat la taxa de supervisié
d'entitats de mitjans de pagament; no s’ha considerat cap ingrés per taxes anuals de supervisio
d'entitats de diner electronic, ja que en I'actualitat I'AFA no té registrada cap entitat que dugui a terme
aquesta casuistica. En relacié amb la taxa anual de supervisio i amb la continuitat d'actius digitals,
aquesta s'estima en base al volum de negoci de I'entitat i d’acord a un import fix establert per la llei.

D'altra banda, la taxa de diposits per la gestio dels diposits efectuats a I'AFA en compliment de la Llei
9/2012, del 31 de maig, de modificacid de la Llei qualificada d'immigracio, consistent en el 0,20% anual
sobre els diposits de les residencies sense treball i de les residencies per compte propi formalitzats a
I'AFA, va ser aprovada mitjangant la Llei 7/2023, del 37 de marg, d'accés electronic de I'Administracio i
per la disposicio final tercera de la Llei 7/2024, del 27 de maig, sobre organitzacid i funcionament de les
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entitats operatives del sistema financer i 'abus de mercats, que modifica la Llei 10/2013, del 23 de maig,
de I'Autoritat Financera Andorrana i va entrar en vigor el 19 de setembre de 2024. Tenint en compte el
registre de les residencies formalitzades i I'estimacié d'altes i baixes previstes, per a I'exercici 2026
I'AFA ha estimat uns ingressos per aquest concepte de 342.742,55 euros.

En relacié amb els ingressos patrimonials, el pressupost per a I'exercici 2026 preveu una disminucio
d’aquest capitol respecte al pressupost 2025. Tenint en compte els tipus d'interes actuals i la previsié
dels tipus d'interes a un any, tant en euros com en dolars, els diposits ja compromesos aixi com les
noves renovacions, es preveu que els ingressos per aquest concepte siguin de 4.443.456,56 euros, el
que suposa un decrement del 41,39% respecte al pressupost del 2025, que ascendia a 7.581.256,03
euros. Aquests ingressos patrimonials corresponen a certificats de dipdsits amb venciments inferiors
a un any i al cup¢ anual previst per I'adquisicié de deute public andorra de I'emissi¢ de bons del
Principat d’Andorra del 23 de febrer del 2023 i amb venciment al 2027.

V. ACTIUS FINANCERS

Aquest pressupost 2026 contempla I'adquisicié d'actius financers per un import de 100.000 euros i no
es preveu cap alineacio.

VI. TRANSFERENCIES CORRENTS AMB GOVERN

Des de I'exercici 2009, en base a la recomanacio del Tribunal de Comptes, els imports que aquesta
Autoritat gestiona per compte del Govern d'’Andorra en relacié amb la recaptacié en concepte de
segells, taxes judicials, multes, recuperacid d’honoraris i fotocopies no es reflecteixen en aquest
pressupost com a ingressos o despeses de I'AFA, tot i que, en anys anteriors, es tingués en compte
seqguint el criteri de caixa corresponent a 'estructura pressupostaria de la “Llei General de Finances
Publiques”.

En conseqiiéncia, dins de les funcions relatives a I'administracié i a la gestié dels fons publics, 'AFA
continua duent a terme I'activitat de recaptacié de fons per compte de I'administracié sense un reflex
pressupostari. En aquesta tasca de recaptacio que realitza I'AFA, s'inclou el cobrament de les multes,
dels honoraris recuperats, de les fotocopies i de les taxes judicials de 'administracio de justicia.

En la mateixa linia, les transferencies rebudes del Govern d’Andorra i d’Andorra Telecom sota el
concepte de reserves internacionals del Principat d’Andorra i que s’han dipositat en comptes de I'AFA
a bancs centrals, tampoc s’han reflectit en aguest pressupost com a ingressos o despeses de I'AFA.

VII. ANNEXOS

La documentaci6 a presentar d'acord amb l'article 19.5 “Formacié de I'avantprojecte. Documentacio
annexa” del text refds de la Llei general de les finances publiques del 19 de desembre de 1996, és la
seglent:

Annex 1. Estats d'ingressos i de despeses
Annex 2. Estat de situacié financera

Annex 3. Estat de rendiment financer
Annex 4. Estat de canvis en el patrimoni net
Annex 5. Estat de fluxos d'efectiu

Annex 6. Pla d'inversions a 5 anys

Annex 7. Objectius 2025: accions, organ responsable, mitjans i indicadors.
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Annex 1. Estats d'ingressos i de despeses

PRESSUPOST D'INGRESSOS 2026

(Imports en euros)

Variacio relativa

2026-2025

CONCEPTES Pressupost 2026 ssupost 2025

32 TAXES 2.855.566,43 2.786.740,81 68.825,62 2,47%
321 TAXES PROCESSOS AUTORITZACIO | INSCRIPCIO 474.609,58 503.885,60 (29.276,02) (581%)
32101 TAXES AUTORITZACIONS NOVES ENT. FINANCERES 2.499,61 4.891,99 (2.392,38) (4890%)
32102 TAXES AUTORITZACIO CREACIO/MODIFICACIO OIC's 21.786,00 16.183,86 5.602,14 34,62%
32103 TAXES INSCRIPCIO CREACIO/BAIXA/MODIFICACIO OIC's 34.33300 37.433,62 (3.100,62) (828%)
32104 TAXES PROCES D'AUTORITZACIO PREVIA 264.940,74 266.861,50 (1.920,76) (0,72%)
32105 TAXES PROCES D'INSCRIPCIO 136.935,05 138.504,60 (1.569,55) (1,13%)
32106 TAXES AUTORITZACIONS | REGISTRES D'ASSEGURANCES | REASSEGURANCES 1411519 34.279,20 (20.164,01) (58,82%)
32107 TAXES AUTORITZACIONS | REGISTRES D'ACTIUS DIGITALS - 573085 (5.730,85) (100,00%)
322 TAXES ANUALS DE SUPERVISIO 2.038.214,30 1.977.17561 61.038,69 3,09%
32201 TAXES ANUALS DE SUPERVISIO GRUPS BANCARIS 1.448.329,16 1.414.471,28 33.857,88 2,39%
32202 TAXES ANUALS DE SUPERVISIO EFI 37.271,96 42.207,96 (4.93599) (11,69%)
32203 TAXES ANUALS DE SUPERVISIO SGOIC 37.497,00 30.577,47 6.919,53 22,63%
32204 TAXES ANUALS DE SUPERVISIO OIC 305.606,00 270.460,74 35.145,26 12,99%
32205 TAXES ANUALS DE SUPERVISIO D'ASSEGURADORES | REASSEGURADORES 197.585,18 181.210,28 16.374,90 9,04%
32206 TAXES ANUALS DE SUPERVISIO D'ENTITATS DE MITJANS DE PAGAMENTS 609,00 10.729,22 (10.120,22) (94.32%)
32207 TAXES ANUALS DE SUPERVISIO D'ENTITATS DE DINER ELECTRONIC - - - -
32208 TAXES ANUALS DE SUPERVISIO | CONTINUITAT D'ACTIUS DIGITALS 11.316,00 27.518,66 (16.202,66) (58,88%)
323 TAXES DIPOSITS 342.742,55 305.679,60 37.062,95 1212%
32301 TAXA DIPOSITARIA RESIDENCIES SENSE TREBALL 240.763,77 233.779,60 6.984,17 2.99%
32302 TAXA DIPOSITARIA RESIDENCIES PER COMPTE PROPI 101.978,78 71.900,00 30.078,78 41,83%
34 ALTRES INGRESSOS 102.780,63 101.837,70 942,93 093%

340 ALTRES INGRESSOS 102.78063 101.837,70 94293 0,93%
34000 SANCIONS . . . .
34001 PLECS DE BASES B . .
34002 ALTRES 4810130 48.33480 (233,51) (0,48%)

34003 DIPOSITARIA | CUSTODIA RESERVES NACIONALS 54.679,34 53.502,90 1.176,44 220%
53 INTERESSOS DE DIPOSITS | COMPTES BANCARIS 4.443.456,56 7.581,256,03  (3.137.799,46) (41,39%)
531 INTERESSOS DE DIPOSITS 4.330.956,56 7.468.756,03 (3.137.799,46) (42,01%)

53100 INTERESSOS DIPOSITS AFA 191.149,08 489.437,01 (298.287,93) (60,95%)

53120 INTERESSOS DIPOSITS RESERVES EN GARANTIA - - - -

53130 INTERESSOS DIPOSITS ADMINIST. DE JUSTICIA 1.876.949,89 2.884.484,73 (1.007.534,84) (34,93%)

53150 INTERESSOS DIPOSITS RESIDENCIES SENSE TREBALL 1.638.441,69 3.207.58519 (1.569.143,50) (48,92%)

53160 INTERESSOS DIPOSITS RESIDENCIES COMPTE PROPI 613.386,67 831.340,64 (217.95397) (26,22%)

53170 INTERESSOS DIPOSITS ASSEGURANCES 11.029,23 55.908,46 (44.879,23) (80,27%)
532 INTERESSOS DE TITOLS DE DEUTE 112.500,00 112.500,00 - 000%

53200 INTERESSOS DEUTE SECTOR PUBLIC 112.500,00 112.500,00 - 0,00%

80 DEUTE PUBLIC SECTOR FINANCER - - - -

800 ALIENACIO DEUTE SECTOR PUBLIC A CURT TEMINI - - -
80000 ALINEACIO DEUTE SECTOR PUBLIC A CURT TERMINI - - -

8071 ALIENACIO DEUTE SECTOR PUBLIC A LLARG TERMINI - - -
80100 ALINEACIO DEUTE SECTOR PUBLIC A LLARG TERMINI - - -

87 INCORPORACIG ROMANENTS DE TRESORERIA - - - -

870 INCORPORACIO ROMANENTS DE TRESORERIA - - -
87000 INCORPORACIO ROMANENTS DE TRESORERIA - -
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PRESSUPOST DE DESPESES 2026

(Imports en e

6 absoluta | Variacio relativa
2025 2026-2025

CONCEPTES Pressupost 2026 | Pressupost 2025

10 ALTS CARRECS, PERSONAL DE RELACIO ESPECIAL | ALTRE PERSONAL 238.370,84 233.926,24 4.444,60 1,90%
100 REMUNERACIONS D'ALTS CARRECS 238.370,84 233.926,24 4.444,60 1,90%
10001 CONSELL D'ADMINISTRACIO 238.370,84 233.926,24 4.444,60 1,90%

12 PERSONAL CONTRACTUAL 2.967.092,49 2.909.806,18 57.286,32 1,97%
120 REMUNERACIONS BASIQUES | ALTRES REMUNERACIONS 2.967.092,49 2.909.806,18 57.286,32 197%
12000 SOU BASE PERSONAL CONTRACTUAL 1.869.200,00 1.800.000,00 69.200,00 3,84%
12011 TRIENNIS 180.363,00 177.000,00 3.363,00 1,90%
12030 PRIMES 230.198,12 22590591 4.29221 1,90%
12070 ALTRES REMUN. PERS. CONTRACT. 103.589,16 101.657,66 1.931,50 1,90%
12080 NOVES CONTRACTACIONS 583.742,21 605.242,61 (21.500,39) (355%)

13 PERSONAL EVENTUAL 17.026,49 16.709,02 317,47 1,90%
130 REMUNERACIONS BASIQUES | ALTRES REMUNERACIONS EVENTUAL 17.026,49 16.709,02 317,47 1,90%
13000 SOU BASE PERSONAL EVENTUAL 17.026,49 16.709,02 317,47 1,90%

16 QUOTES DE PRESTACIO | DESP. /CARREC EMPLEADOR 818.105,43 656.958,59 161.146,84 24,53%
160 QUOTES DE SEGURETAT SOCIAL 499.485,92 489.868,42 9.617,50 1,96%
160017 QUOTES DE SEGURETAT SOCIAL CONS. ADMINISTRACIO 36.947,48 36.258,57 688,91 1,90%
16030 QUOTES DE SEGURETAT SOCIAL PERS. CONTRACTUAL 459.899,34 451.019,96 8.879,38 197%
16050 QUOTES DE SEGURETAT SOCIAL PERS. EVENTUAL. 2.639,11 2.589,90 49,21 1,90%
161 PRESTACIONS SOCIALS 148.354,62 - 148.354,62 -
16100 PENSIONS DE JUBILACIO 148.354,62 - 148.354,62 -
163 DESPESES SOCIALS DEL PERSONAL 170.264,88 167.090,17 317471 1,90%
16300 FORMACIO | PERFECCIONAMENT DEL PERSONAL 79.456,95 77.97541 1.481,53 190%
16310 ALTRES PREST. AL PERS. BENEF. SOCIALS 90.807,94 89.114,76 1.693,18 190%

20 LLOGUERS 184.155,60 180.721,88 3.433,72 1,90%
202 LLOGUERS EDIFICIS | ALTRES CONSTRUCCIONS 110.380,00 108.321,88 2.05812 190%
20200 LLOGUERS EDIFICIS | ALTRES CONSTRUCCIONS 110.380,00 108.321,88 2.05812 1,90%
206 LLOGUERS EQUIPAMENTS PER A INFORMATICA 73.775,60 72.400,00 1.375,60 1,90%
20600 LLOGUERS EQUIPAMENTS PER A INFORMATICA 73.775,60 72.400,00 1.375,60 1,90%

21 REPARACIO, MANTENIMENT | CONSERVACIO 384.697,55 377.524,58 7.172,97 1,90%
212 REPAR. | CONSERV. EDIFICIS I ALTRES CONSTR 15.285,00 15.000,00 28500 1,90%
21200 REPAR. | CONSERV. EDIFICIS | ALTRES CONSTR 15.28500 15.000,00 28500 1,90%

213 REPAR. | CONSERV. MAQUIN. INSTAL. | EQUIP. 5.675,50 5.569,67 10582 1,90%
21300 REPAR. I CONSERV. MAQUIN. INSTAL. | EQUIP. 5.675,50 5.569,67 10582 1,90%
215REPAR. | CONSERV. MOBILIARI | EFECTES 2.270,20 222787 42,33 1,90%
21500 REPAR. | CONSERV. MOBILIARI | EFECTES 227020 222787 42,33 1,90%

216 REPAR. | CONSERV. EQUIPS INFORMATICS 358.409,86 351.727,04 6.682,81 1,90%
21600 REPAR. | CONSERV. EQUIPS INFORMATICS 358.409,86 351.727,04 6.682,81 1,90%

219 REPAR. | CONSERV. ALTRE MAT. IMMOBILITZAT 3.057,00 3.000,00 57,00 1,90%
21900 REPAR. | CONSERV. ALTRE MAT. IMMOBILITZAT 3.057,00 3.000,00 57,00 1,90%

22 MATERIAL, SUBMINISTRAMENTS | ALTRES 2.123.470,57 2.083.876,91 39.593,66 1,90%
220 MATERIAL D'OFICINA 49.036,29 4812197 914,32 1,90%
22000 MATERIAL D'OFICINA ORDINARI 13.621,19 13.367,21 25398 1,90%
22001 IMPRESSIO DE DOCUMENTS 18.161,59 17.822,95 338,64 1,90%
22010 PETIT MOBILIARI | ESTRIS 1.13510 1.11393 21,16 1,90%
22020 PREMSA | REVISTES 249722 2.450,66 46,56 1,90%
22030 LLIBRES | ALTRES PUBLICACIONS 2.270,20 2.227.87 4233 1,90%
22040 MATERIAL D'INFORMATICA 11.350,99 11.139,34 211,65 1,90%
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i6 relativa

25

CONCEPTES Pressupost 2026

221 SUBMINISTRAMENTS 21.352,64 20.954,51 398,14 1,90%
22100 ENERGIA ELECTRICA 12.839,40 12.600,00 239,40 1,90%
22130 CARBURANTS PER A CALEFACCIO 6.810,60 6.683,61 126,99 1,90%
22180 PRODUCTES DE NETEJA 1.702,65 1.670,90 31,75 190%

222 COMUNICACIONS 45.246,47 44.402,81 843,65 1,90%
22200 SERVEIS TELEFONICS 11.350,99 11.139,34 211,65 1,90%
22210 SERVEIS POSTALS | TELEGRAFICS 227020 222787 42,33 1,90%
22290 ALTRES COMUNICACIONS 31.62528 31.035,60 589,68 190%

224 PRIMES D'ASSEGURANCES 115.780,12 113.621,32 215881 1,90%
22400 PRIMES D'ASSEGURANCES. RESPONSABILITAT CIVIL 113.509,92 111.39345 2.116,48 1.90%

22460 PRIMES D'ASSEGURANCES. MULTIRISC-INCENDI 2.270,20 222787 42,33 1,90%
22490 ALTRES PRIMES D'ASSEGURANCES - - - -

225TRIBUTS - - - -
22520 TRIBUTS ESTATALS - - - -

226 ALTRES SERVEIS 183.730,72 180.304,92 3.42579 1,90%
22670 ATENCIONS PROTOCOL-LARIES | REPRESENT. 3.40530 3.341,80 63,49 1,90%
22660 REUNIONS, CONFERENCIES | CURSETS 61.140,00 60.000,00 1.140,00 1,90%
22670 PUBLICACIONS 2837748 27.848.36 529,12 1,90%
22690 ALTRES DESPESES 90.807,94 89.114,76 1.693,18 1,90%

227 TREB. REALITZATS PER ALTRES EMPRESES 1.708.324,33 1.676.471,38 31.852,96 1,90%
22700 TREB. REALITZATS PER EMPRESES DE NETEJA | SANEJAMENT 227020 222787 42,33 1,90%
22710 TREB. REALITZATS PER EMPRESES DE SEGURETAT 3.405,30 3.341,80 63,49 1,90%
22760 TREB. REAL. PER EMPRESES, ESTUDIS | TREB. TECN. 1.702.648,84 1.670.901,71 31.74713 1.90%

23 INDEMNITZACIONS PER SERVEIS 34.052,98 33.418,03 634,94 1,90%

231L0COMOCIO 34.052,98 33.418,03 634,94 1,90%
23100 LOCOMOCIO | DESPLAGAM. PERSONAL 34.052,98 33.418,03 634,94 1,90%

34 DE DIPOSITS, FIANCES | ALTRES 21.724,39 21.319,32 405,07 1,90%

340 INTERESSOS DE DIPOSITS - - - -
34120 INTERESSOS DE RESERVES EN GARANTIA - - - -

343 INTERESSOS DE DEMORA - - - -
34300 INTERESSOS DE DEMORA - - - -

349 ALTRES DESPESES FINANCERES 21.72439 21.319.32 405,07 1,90%
34910 COMISSIONS SERVEIS BANCARIS 2172439 21.319.32 405,07 1.90%
60 INVERSIONS NOVES 124.860,91 122.532,79 2.328,12 1,90%
603 MAQUINARIA, INSTAL-LACIONS | EQUIPAMENT 22.701,98 22.278,69 423,30 1,90%
60340 ALTRES INSTAL-LACIONS 2270198 22.278,69 423,30 1.90%
605 MOBILIARI | ESTRIS 45.403,97 44.557,38 846,59 1,90%
60500 MOBILIARI 22.701,98 22.278,69 42330 1,90%
60510 EQUIPAMENTS D'OFICINA 22.701,98 22.278,69 423,30 1,90%
606 EQUIPAMENTS PER A PROCESSOS D'INFORMACIO 56.754,96 55.696,72 1.058,24 1,90%
60610 EQUIPAMENTS PER A PROCESSOS D'INFORMACIO 56.754,96 55.696,72 1.05824 1,90%
64 IMMOBILITZAT IMMATERIAL 388.246,38 381.007,25 7.239,14 1,90%
640 IMMOBILITZAT IMMATERIAL 388.246,38 381.007,25 7.239,14 1,90%
64000 PATENTS | MARQUES - - - -
64050 APLICACIONS INFORMATIQUES 388.246,38 381.007,25 7.239,14 1,90%
800 ADQUISICIO DEUTE SECTOR PUBLIC A CURT TERMINI 100.000,00 - 100.000,00 -
80000 ADQUISICIO DEUTE SECTOR PUBLIC A CURT TERMINI 100.000,00 - 100.000,00 -

801 ADQUISICIO DEUTE SECTOR PUBLIC A LLARG TERMINI - - - -
80100 ADQUISICIO DEUTE SECTOR PUBLIC A LLARG TERMINI - - - -

890 ALTRES VARIACIONS D'ACTIUS FINANCERS - 3.452.03376 (3.452.033,76) (100,00%)
89000 ALTRES VARIACIONS D'ACTIUS FINANCERS - 3.452.03376 (3.452.033,76) (100,00%)
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MEMORIA DEL PRESSUPOST DE L'AFA PER A L'EXERCICI 2026

Annex 2. Estat de situaci6 financera

AFA - Estat de situacié financera previst a 31 de desembre de 2026
(Imports en euros)

PRESSUPOST PRESSUPOST
ACTIUS 2026 2025

Efectius i equivalents a I'efectiu 866.267.948,12 826.413.995,97
Actius financers 9.091.456,17 96.164,38
Comptes a cobrar 16.559,07 0.348,17
Actius financers 28.991.456,17 8.994.846,58
Propietat, planta i equipament 48.394,36 61.772,74
Actius intangibles 145.944,44 211.073,82

904.561.75833|  835.787.201,65

PRESSUPOST PRESSUPOST
PASSIUS 2026 2025

Passius corrents 858.554.458,54 792.518.850,03

Comptes a pagar 304.271,32 271.469,72
Passius financers 858.250.187,23 792.247.380,31
505.17537 585.734,01
Provisions a llarg termini 505.175,37 585.734,01

850.050.63391 _ 793.104.584,04
Actius nets/Patrimoni 43.388.318,79 42.682.617,62

Capital 12.020.242,09 12.020.242,09
Reserves 30.817.627,94 26.889.536,11
Resultat de I'exercici 550.448,77 3.772.839,42

Total actius nets/Patrimoni 43.388.318,79 42.682.617,62

Total Passiu i Patrimoni 902.447.952,71 835.787.201,65
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MEMORIA DEL PRESSUPOST DE L'AFA PER A L'EXERCICI 2026 A

Annex 3. Estat de rendiment financer

AFA - Estat de rendiment financer previst a 31 de desembre de 2026

(Imports en euros)
PRESSUPOST PRESSUPOST
2026 2025

Ingressos

Taxes 2.855.566,43 2.786.740,81
Ingressos financers 4.443.456,56 7.581.256,03
Altres ingressos 102.780,63 101.837,70
Despeses

Sous, salaris i beneficis als treballadors 4.040.595,25 3.817.400,02
Altres despeses de gestio ordinaria 2.726.376,70 2.675.541,41
Despeses de depreciaci¢ i amortitzacio 62.658,53 182.734,37
Despeses financeres 21.724,39 21.319,32

6.851.354,86 6.696.995,13
Resultat (estalvi o desestalvi) del periode 550.448,77 3.772.839,42
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MEMORIA DEL PRESSUPOST DE L'AFA PER A L'EXERCICI 2026

Annex 4. Estat de canvis en el patrimoni net

AFA - Estat de canvis en el patrimoni net previst 31 de desembre de 2026

Imports en euros)

Total actius nets/

patrimoni

Canvis en politiques comptables

Saldo reexpressat 12.020.242,09 18.647.450,80

8397.337.72 39.065.030,61

39.065.030,61

Canvis en els actius nets/patrimoni per al 2025

Guanys per la revaluaci¢ de propietats, planta i equipament

Peérdues per revaluacio dinversions

Diferéncies de canvi al convertir negocis a l'estranger

Ingressos nets reconeguts directament en els actius nets/patrimoni
Resultat del periode

Ingressos i despeses totals reconeguts durant el periode

8.397.337,72

(8.397.337,72)

5.886.645,04 5.886.645,04

5.886.645,04

Canvis en els actius nets/patrimoni per al 2025

Perdues per revaluacié de propietats, planta i equips

Peérdues per revaluacio dinversions

Diferéncies de canvi al convertir negocis a l'estranger

Ingressos nets reconeguts directament en els actius nets/patrimoni
Resultat del periode

Ingressos i despeses totals reconeguts durant el periode

5.886.645,04

(5.886.64504)

550.448,77 550.448,77

550.44877|
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MEMORIA DEL PRESSUPOST DE L'AFA PER A L'EXERCICI 2026 A

Annex 5. Estat de fluxos d'efectiu

AFA - Estat de fluxos d'efectiu previst a 31 de desembre de 2026
(Imports en euros)

PRESSUPOST PRESSUPOST
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'OPERACIO 2026 2025
106.326.669,66 292.040.421,67

Taxes 2.958.347,06 2.888.578,52
Venda de béns i serveis - -
Subvencions - -

Interessos rebuts 4.443.456,56 7.581.256,03
Altres cobraments 98.924.866,04 281.570.587,13
Costos dels treballadors (4.040.595,25) (8.817.400,02)
Pensions - -
Proveidors (2.726.376,70) (2.675.541,41)
Interessos pagats (Despeses financeres) (21.724,39) (21.319,32)
Altres pagaments (91.646.122,32) (265.711.658,58)

Fluxos d'efectiu nets de les activitats d'operacio 7.891.851,01 19.814.502,34
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DINVERSIO ]

Compra de planta i equipament (513.107,30) (503.540,04)
Cobraments per venda de planta i equipament - -
Cobraments per venda d'inversions - -
Compra de valors (15.000.000,00)

Fluxos d'efectiu nets de les activitats d'inversid 15.513.107,30 503.540,04
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANCAMENT _—

Efectiu rebut per préstecs - -
Reemborsament de préstecs - -
Distribucio/dividends al govern - -

Fluxos d'efectiu nets de les activitats de financament _—
Increments/(Disminucio) neta en l'efectiu i equivalents a I'efectiu 7.621.256,29 19.310.962,30

Efectiu i equivalents a I'efectiu al principi del periode 623.389.204,40 567.103.033,67
Efectiu i equivalents a l'efectiu al final del periode 615.767.948,12 586.413.995,97
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Annex 6. Pla d'inversions a 5 anys

Pla d'inversions 2026 - 2030
(Imports en euros)

6 INVERSIONS REALS 513.107,30 523.369,44 533.836,83 544.513,67 555.403,84
60 INVERSIONS NOVES 124.860,91 127.358,13 129.905,30 132.503,40 135.153,47
603 MAQUINARIA, INSTAL-LACIONS | EQUIPAMENT 22.701,98 23.156,02 23.619,14 24.091,53 24.573,36
60340 ALTRES INSTAL-LACIONS 22.701,98 23.156,02 23.619,14 24.091,53 24.573,36
605 MOBILIARI | ESTRIS 45.403,97 46.312,05 47.238,29 48.183,06 49.146,72
60500 MOBILIARI 22.701,98 23.156,02 23.619,14 24.091,53 24.573,36
60510 EQUIPAMENTS D'OFICINA 22.701,98 23.156,02 23.619,14 24.091,53 24.573,36
606 EQUIPAMENTS PER A PROCESSOS D'INFORMACIO 56.754,96 57.890,06 59.047,86 60.228,82 61.433,40

60610 EQUIPAMENTS PER A PROCESSOS D'INFORMACIC 56.754,96 57.890,06 59.047,86 60.228,82 61.433,40

64 IMMOBILITZAT IMMATERIAL 388.246,38 396.011,31 403.931,54 412.010,17 420.250,37
640 IMMOBILITZAT IMMATERIAL 388.246,38 396.011,31 403.931,54 412.010,17 420.250,37
64050 APLICACIONS INFORMATIQUES 388.24638  396.011,31 40393154 41201017  420.250,37
TOTAL INVERSIO 513.107,30 523.369,44|  533.836,83 544.513,57 555.403,84
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Promoure i vetllar pel bon
funcionament del sistema
financer andorra

Vetllar per salvaguardar
I'estabilitat i la reputacié del
sistema financer andorra,
promoure la confianga en
aquest i contribuir a reduir el
risc sistémic derivat
d'esdeveniments de crédit de
les propies entitats
operatives del sistema
financer i/o de les seves
contrapartides

Vetllar per una adequada
proteccio dels clients i
inversors

Promoure la competitivitat de
la plaga financera andorrana
a nivell nacional i
internacional

Contribuir a reduir el risc
sistemic derivat de la
inestabilitat dels mercats en
queé operen les entitats
operatives del sistema
financer andorra

Realitzar les actuacions
necessaries que requereix
I'exercici de les seves
funcions

Direccio General
i Consell
Administracio

Direccié General
i Consell
Administracio

Direccié General
i Consell
Administracio

Direcci6 General
i Consell
Administracio

Direccié General
i Consell
Administracio

Direccié General
i Consell
Administracio
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Empleats, administradors i
serveis professionals
independents. Actius
materials i immaterials,
incloent els financers

Empleats, administradors i
serveis professionals
independents. Actius
materials i immaterials,
incloent els financers

Empleats, administradors i
serveis professionals
independents. Actius
materials i immaterials,
incloent els financers

Empleats, administradors i
serveis professionals
independents. Actius
materials i immaterials,
incloent els financers

Empleats, administradors i
serveis professionals
independents. Actius
materials i immaterials,
incloent els financers

Empleats, administradors i
serveis professionals
independents. Actius
materials i immaterials,
incloent els financers

Annex 7. Objectius 2026: accions, organ responsable, mitjans i indicadors

Per facilitar la tasca de control pressupostari que ha d'efectuar la Intervencié General, aixi com també
per a l'auditoria operativa associada als controls d'oportunitat economica, eficiencia i eficacia,
igualment efectuades per la Intervencié General i, acumulativament, per la posterior revisio pel
Tribunal de Comptes, es detalla a continuacio per a cada objectiu, les activitats o les accions previstes,
I'drgan gestor responsable, els mitjans previstos, i els indicadors que permetin valorar el grau de
consecucio dels objectius.

Bon funcionament del
sistema financer

Estabilitat, reputaci¢ i
confianga. Reduccid del
risc sistemic per risc de
credit

Protecci¢ dels clients i

inversors

Competitivitat de la
plaga financera

Reduccid del risc
sistemic per risc de
mercat

Actuacions necessaries
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