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SANS

Introduccio

El pressupost public és una eina que permet planificar les activitats del SAAS, incorporant aspectes
qualitatius i quantitatius per tragar el curs a continuar durant un any fiscal amb base en els projectes,

programes i objectius analitzats préviament.
Dins de les caracteristiques del pressupost, destaquem les seglents:

» Anticipacio: El pressupost és sempre una previsid que tracta de recollir les operacions

del sector public en un periode futur.

» Quantificacié: S'utilitza un llenguatge comptable, amb la corresponent classificacio

administrativa, econdmica i funcional.

» Obligatorietat: El sector public esta obligat legalment a complir el pressupost. Les
autoritzacions pressupostaries tenen un caracter limitador, i no poden superar-se
excepte per circumstancies especifiques legalment previstes. En el cas dels ingressos

aquests poden superar o no les projeccions estimades.

» Regularitat: El pressupost s'elabora i s'executa en intervals determinats de temps.

L'exercici pressupostari té una durada anual.
Respecte de les finalitats, el pressupost del SAAS compleix amb els segiients objectius o finalitats:

» Preveure ingressos i despeses futures per anticipar-se a les seves necessitats.

A\

Transformar les politiques del govern en programes d'accié per mitja de I'assignacio de

recursos.

Proveir I'estructura per als comptes publics i la comptabilitat fiscal.

Permetre I'avaluacio periddica de la gestié portada a terme.

Facilitar el procés administratiu.

Proveir la base legal per a la realitzacié de la despesa publica.

Complir amb els objectius dins I’Administracié General.

Coordinar les decisions politiques, econdmiques i socials.

Establir una relacié entre els fins per complir i els mitjans amb qué assolir-los.
Minimitzar costos, en donar-li el millor Us als recursos.

Facilitar el control.

Facilitar la delegacio d'autoritat i fixar la responsabilitat financera.

YV ¥V ¥V VY V¥V ¥V ¥V ¥V VYV VYV V

Donar a conéixer els projectes i programes que es portaran a terme, en el marc de la

sanitat publica.
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Importancia i abast del pressupost que es presenta:

» Es un instrument per complir 'acci6 que ha de portar a terme el SAAS dins
I’Administracié General, per tant, ha de formular-se i executar-se en forma tal que

asseguri I'assoliment dels objectius previstos en el mateix.
» Es una eina d'administracio, planificacio, control i gestio.

» Ofereix un espai per a la coordinacié de les accions relatives a assumptes politics,

economics i socials.

» Serveix de suport per a l'assignacié de recursos i proveeix la base legal per a la

realitzacié de la despesa publica.
» Es un instrument per a la presa de decisions en el sector public.

» Delimita i especifica amb claredat les unitats o funcionaris responsables d'executar els
programes i projectes, establint aixi la base per vigilar el compliment dels mandats

establerts en el pressupost.
Respecte de I'abast Economic i Financer:

» Efecte econdmic: I'ingrés public té una funcié de contencié de la demanda i un efecte de

redistribucio dels recursos.
» Efecte financer: el pressupost significa origen i destinacio de fluxos financers.
Respecte de I'abast Juridic:

» S'estableixen normes que regulen I'execucid i avaluacio i fixen responsabilitats per la

gestio del pressupost.

La Sanitat, com d’altres sectors, esta immersa en una profunda transformacié: en primer punt el repte
de la prevencio secundaria: aquella que ens permet detectar la malaltia en una fase inicial mitjancant
proves diagnostiques, assolint un tractament curatiu de forma que disminueix 'impacte en el risc vital
del pacient, i permet abaratir els costos dels tractaments; en segon punt el repte de I'envelliment de
la poblacié amb una esperanga de vida cada cop més llarga que presenta malalties agudes que fins
fa poc no podien ser resoltes amb éxit i que ara s’aconsegueixen cronificar, fet que també augmenta
les proves de seguiment i tractaments cronics en aquests pacients aixi com la necessitat de recursos
sociosanitaris; i en tercer punt el repte de la sostenibilitat econdmica del sistema sanitari: I'aplicacié
d’equipaments d’'ultima generacio, terapies avancades, medicaments cada cop més sofisticats, que
permeten assolir millors resultats de salut fent disminuir la taxa de mortalitat que és el nostre gran
exit, aixo si, a expenses de major inversié en proves, tractaments i/o cirurgies, que alhora afavoreixen

la supervivéncia dels pacients que s’hi sotmeten, assumint més cronicitat.
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El 2025 ha estat I'any en que el SAAS ha fet un reforg important en I'area de Salut Mental i Ministeri
de Salut ha iniciat la implementacié del PISMA. S’ha finalitzat amb éxit el projecte del nou dispositiu
extra hospitalari al Rodol, aixi com per reforgar i consolidar els equips de professionals dedicats a
tota la Salut Mental en les 3 arees d’assisténcia: ambulatoria, hospitalaria i comunitaria, aixi com
reforgar la col-laboracié amb els psicolegs convencionats amb la CASS conjuntament amb I'entrada

en cartera de serveis de la neuropsicologia.

El SAAS té la ferma intencié de seguir treballant en la medicina centrada en el pacient i el seu entorn,
en un context com el d’Andorra aixd passa per facilitar al maxim l'accés, in situ, a proves

diagnostiques i tractaments per als usuaris del sistema, en aquest sentit estem treballant pel 2026:

» Hem iniciat ja la cirurgia del cancer de mama, i estem en vies de crear i consolidar la Unitat de
Mama ja que ara, disposem de la possibilitat d’oferir gran part del procés amb professionals al
Pais, reduint la necessitat d’assistencia fora d’Andorra a certes indicacions quirurgiques, I'accés
al tractament propiament de la radioterapia i/o participacid en assajos clinics que puguin

representar un avantatge terapéutic envers els pacients.

» Iniciem el treball per al “Nou Hospital” i amb la voluntat d'impulsar I'oncologia, hem detectat la
necessitat de Pais d'un espai Unic on es pugui realitzar el seguiment i el tractament
multidisciplinar que requereix aquesta tipologia de persona usuaria, de forma que els
professionals treballin conjuntament i en sinérgia per optimitzar els resultats terapéutics alhora
que es redueixin les disfuncions inherents actualment a la segmentacié en diferents arees del
conjunt hospitalari o de consultes externes. Es per aixd que considerem de vital importancia
habilitar I'espai de la planta -3, en un Dispositiu Ambulatori d’Oncologia que englobi: Hospital de
Dia i Consultes Externes, incloent oncologia medica com radioterapéutica, infermeria de gestio
de casos, administracio, hospital de dia per realitzar el tractament, psico-oncologia, nutricid i

treball social amb la voluntat de posar la persona usuaria al centre de I'assisténcia.

» Continuant amb el projecte del “Nou Hospital”, ja s’esta remodelant I'espai de la -2 que s’ha pogut
alliberar després de multiples trasllats a arees internes i externes, amb la finalitat d’'incorporar el
servei d’hemodinamica cardiaca per aquells procediments programats i subaguts que actualment
s’estan realitzant principalment a Barcelona. Les obres s’estima que finalitzin el 2026 i per tant
sera en el pressupost 2026 on s’hauran d’executar les contractacions per aquesta nova prestacio

de la cartera de serveis del SAAS.

» Seguint amb les obres necessaries per ordenar i modernitzar tant els serveis com els dispositius
visualitzant el “Nou Hospital” i fruit de I'obra d’Hemodinamia, el servei d’Anatomia Patologica ha
pogut cohesionar les dues arees en les que es trobava i ara disposara d’un Unic espai. Aquesta
unificacié ha permés optimitzar els circuits i ha estat el pas previ i imperatiu per poder avangar

en els projectes que plantegem pel 2026: la digitalitzacié del diagnostic en vista a poder aplicar
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eines d’lA que ja s’estan consolidant i homologant en aquest camp, aixi com incorporar la
Biologia Mol-lecular, tecnologia imprescindible per poder fer un pas de gegant en el tractament
del cancer conegut com a “oncologia de precisio”.

» Amb l'objectiu d’atraure talent a nivell d’especialistes quirdrgics i en la conjuntura de manca de
professionals tant a Andorra com a la resta d’Europa, disposar de les tecnologies més avangades
com la Cirurgia Robética hauria de ser una eina fonamental d’'atraccié i captacié de talent, que
afavoriria la vinculacié al pais de professionals amb coneixements actualitzats. Aixd permetria

alhora ampliar cartera de serveis quirurgics com, per exemple, la cirurgia de cancer de prostata.

» Continuant amb I'objectiu de captacio6 i retencié de professionals: la negociacio finalitzada amb
exit del nou Conveni Col-lectiu, que va ser ratificada amb la participacio del 62% de la plantilla i
amb un suport del 90%, que entrara en vigor I'any vinent, ha de contribuir a millorar la
competitivitat retributiva dels professionals i també a alinear I'organitzaci6 amb objectius
d’'implementacié de politiques sanitaries, meritocracia, qualitat assistencial, eficiéncia i equitat.

» Finalment davant la manca de professionals, el SAAS hauria de poder disposar de les eines per
planificar adequadament la contractacié de professionals médics anticipant la jubilacié en els
propers anys de multiples facultatius per compte propi.

» Fomentar la cultura de la recerca i la innovacio, també amb col-laboracié amb la Ud’A, I'ARI, i el

futur institut de recerca en ciéncies de la salut.

» Incorporar el LOINC (Logical Observation Identifiers Names and Codes) a la Historia Clinica
Compartida d’Andorra (HCCA) amb la finalitat d’homogeneitzar i parametritzar les analitiques
realitzades arreu dels laboratoris nacionals. Aixd permetra automatitzar la codificacié d’algunes
patologies i construir indicadors de salut en el seguiment i tractament de les patologies més

prevalents afavorint la qualitat assistencial i la eficieéncia, mitjangant I'estudi de les dades.

» Ampliar I'is de l'aplicacié AndSalut com I'eina principal de comunicacié entre el ciutada i el
sistema public de salut mitjangant la incorporacié progressiva de noves funcionalitats vinculades
també amb la CASS, el COMA i el Ministeri de Salut.

Personalitzar les necessitats terapeutiques de la gent gran amb serveis especifics.

» Optimitzacio del bloc quirargic: disposar del quadre de comandament per tal d’optimitzar la gestié
i eficient adaptada a les necessitats tant dels professionals com dels pacients.

» Requerim continuar la renovacid progressiva de la infraestructura i els equipaments
assistencials. Destacar pel 2026 les obres per resoldre infiltracions a I'heliport, que malmeten
dependéncies contiglies com Salut Mental Infantojuvenil i que van ser recentment reformades.
Aixi com les obres d’aillament del vial entre urgéncies i consultes externes, que comporten

recurrents inundacions a dependéncies que podrien ser espais de potencial creixement abans
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que arribi 'ampliacié del Nou Hospital, aixi com condicionant la construccié de les dues sales

d’aillament previstes fa temps en el pla d’infraestructures.

Pagina 7 de 44

PAGINA: 7 de 44 DATA | HORA DE LA GENERACIO DE LA COPIA: 23/10/2025 16:02

Aquest document és una copia autentica del document electronic original. Podeu comprovar la seva validesa a https:/registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=5c92b117-faef-443f-8a0c-e0fca710c75d emprant

el codi segur de verificacié.



https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=5c92b117-faef-443f-8a0c-e0fca710c75d

DOCUMENTS

TIPUS: Pressupost

INOM: E-878-2025 11 Pressupost 2026_Servei Andorra d'Atencié Sanitaria.pdf
- |UNITAT: Secretari General

REFERENCIES

REGISTRE D'ENTRADA: 0878-2025 - 23/10/2025 14:22
ISIGNATURES

MERITXELL COSAN CANUT: 14/10/2025 17:19

HELENA MAS SANTURE: 15/10/2025 09:51
ICONSELL GENERAL (SIGNATURA): 23/10/2025 15:16

IORIGEN: Administracié
CODI SEGUR DE VERIFICACIO: 5¢92b117-faef-443f-8a0c-e0fca710c75d
IDENTIFICADOR: ES_XXXXXXXXX_2025_000000000000000000000000058167

| Avantprojecte Pressupost 2026
Aprovat pel Consell Directiu del SAAS 08/10/2025

SANS

Resum per capitols

El total de despeses i ingressos per 'any 2026 és de 130.236.570 euros, que representa un increment

del 14,4% respecte al total pressupostat 2025

Pressupost | Avantprojecte .. ..
Resum del pressupost de despeses Variacié Variacié %
2025 pressupost 2026

Capitol 1- Despeses de personal 62.493.350 72.247.131 12.500 9.753.781 15,6%
Capitol 2 - Despeses corrents: béns i serveis 47.185.807 53.257.095  43.269.252 6.071.287 12,9%
Capitol 3 - Despeses financeres 70.400 70.400 - - -
Capitol 4 - Transferéncies corrents - - - - -
Capitol 6 - Inversions reals 4.094.419 4.661.944 7.987.125 567.525 13,9%

Total del pressupost de despeses 113.843.976 130.236.570|  51.268.877]  16.392.593 14,4%

. Pressupost | Avantprojecte . .. . ..
Resum del pressupost d'ingressos Variacié Variacié %
2025 pressupost 2026

Capitol 4 - Transferéncies corrents 41.548.413 49.009.410 - 7.460.997 18,0%
Capitol 5 - Ingressos patrimonials 68.201.144 76.565.216 - 8.364.072 12,3%
Capitol 7 - Transferéncies de capital 4.094.419 4.661.944 - 567.525 13,9%
Total del pressupost d'ingressos 113.843.976) 130.236.570) -m
Resultat pressupostari 0 0 - -
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Pressupost de despeses

| Avantprojecte Pressupost 2026
Aprovat pel Consell Directiu del SAAS 08/10/2025

Pl Avantprojecte
Article |Concepte|Subconcepte Descripci6 subconcepte 2025 pressupost Variacié Variaci6 %
2026
1 11 110 11000 Sou base personal contractual 42.001.520 45.198.662 3.197.142 7,6%
11010 Triennis 3.503.079 4.268.421 765.343 21,8%
11020 Permanéncies, primes i especialitats 202.177 207.680 5.503 2,7%
11040 Guardies i preséncia efectiva 3.042.961 5.314.229 2.271.268 74,6%
11050 Compensacio treball suplementari i festius 922.910 1.848.560 925.651 100,3%
11060 Primes matrimoni i naixement 20.569 21.021 452 2,2%
11070 Complements de desenvolupament professional 2.083.891 2.636.917 553.026 26,5%
11080 Noves contractacions 1.326.975 1.179.792 (147.183) (11,1)%
Total C 110- ions basi ialtres | | 53.104.082 60.675.283 7.571.201 14,3%
Total Article 11 - Personal contractual 53.104.082 60.675.283 7.571.201 14,3%
13 130 13000 Sou base personal eventual - 785.317 - -
13020 Guardies personal eventual - - - -
13030 Primes personal eventual - - - -
13040 Suplements personal eventual - - - -
13050 Hores extraordinaries personal eventual - - - -
Total C 130- ions basi ialtres i | | - 785.317 - -
Total Article 13 - Personal eventual - 785.317 = =
16 160 16010 Quotes seguretat social, personal fix 8.157.677 9.369.537 1.211.860 14,9%
16040 Quotes seguretat social, pers. contractual noves contractacions 205.681 182.995 (22.686) (11,00%
16050 Quotes seguretat social, personal eventual normal - 121.724 - -
Total Concepte 160 - Quotes seguretat social 8.363.359" 9.674.257 1.189.174 14,2%
163 16300 Formaci6 i perfeccionament del personal 399.737 475.364 75.626 18,9%
16310 Altres prestacions al personal i beneficis socials 626.172 636.910 10.738 1,7%
Total C 163 - D¢ socials del | 1.025.909 1.112.273 86.364 8,4%
Total Article 16 - Quotes de prestacié i despeses socials a carrec empleador 9.389.268 10.786.530 1.275.538 13,6%
Total Capitol 1- DESPESES DE PERSONAL 31 40 14,2%
s Avantprojecte
Concepte|Subconcepte Descripci6 subconcepte 2025 pressupost Variacié Variaci6 %
2026

2 20 202 20200 Lloguers d'edificis i altres construccions 927.084 917.243 (9.842) (1,1)%
Total Concepte 202 - Lloguers de terrenys i béns naturals 927.084 917.243 (9.842) (1,1)%
203 20300 Lloguer de maquinaria, instal-lacions i equipaments 305.386 333.041 27.655 9,1%
Total Concepte 203 - Lloguer de maquinaria, instal-lacions i equipaments 305.386 333.041 27.655 9,1%
206 20600 Lloguer d'equipaments per a informatica 236.368 236.679 311 0,1%
Total Concepte 206 -Lloguer d'equipaments per a informatica 236.368 236.679 311 0,1%
208 20805 Renovacié de llicéncies 1.264.636 1.369.334 104.698 8,3%
Total Concepte 208 - Lioguer altre immobilitzat immaterial 1.264.636 1.369.334 104.698 8,3%
Total Article 20 - Lloguers 2.733.475 2.856.297 122.822 4,5%
21 212 21200 Reparacid i conservacié. edificis i construccions 261.765 241.041 (20.725) (7,99%
Total Concepte 212 - Reparaci6 d'edificis i construccions 261.765 241.041 (20.725) (7,9)%
213 21300 Reparacid i conservacié. maquinaria, instal-lacions i equipament 958.717 1.009.405 50.688 5,3%
Total C 213- i conservacié instal-lacions i equipaments 958.717 1.009.405 50.688 5,3%
214 21400 Reparacid i conservacié. Material de transport 60.000 70.311 10.311 17,2%
Total Concepte 214 - Reparacid i conservaci6. Material de Transport 60.000 70.311 10.311 17,2%
216 21600 Reparacid i conservacié d'equipaments informatics 1.708.163 1.678.448 (29.715) (1,7)%
Total Concepte 216 - Reparacid i conservaci6 d'equipaments informatics 1.708.163 1.678.448 (29.715) (1,7)%
218 21800 Reparacié i conservacioé d'aparells i instruments medics 485.821 485.079 (742) (0,2)%
Total Concepte 218 - Reparaci6 i conservacié d'aparells i instruments médics 485.821 485.079 (742) (0,2)%
Total Article 21 - Reparacié, manteniment i conservacié 3.474.467 3.484.283 9.817 0,3%
22 220 22000  Material d'oficina ordinari 105.000 91.000 (14.000) (13,3)%
22010 Petit mobiliari 21.000 28.000 7.000 33,3%
22030 Llibres i altres publicacions 4.092 7.170 3.078 75,2%
22040 Material d'informatica 37.000 37.000 = =
22050 Material didactic 2.000 2.000 - -
Total Concepte 220 - Material d'oficina 169.092 165.170 (3.922) (2,3)%
221 22100 Energia electrica 850.000 917.100 67.100 7,9%
22110 Aigua 100.000 101.900 1.900 1,9%
22120 Carburants per alocomocid 33.418 45.855 12.437 37,2%
22130 Carburants per a calefaccié 450.000 509.500 59.500 13,2%
22140  Vestuari 126.044 151.044 25.000 19,8%
22160 Productes farmaceéutics i sanitaris 24.591.886 29.520.182 4.928.296 20,0%
22180 Productes de neteja 78.200 82.200 4.000 5,1%
22190 Altres subministraments 13.400 10.300 (3.100) (23,1)%
Total C 221- ini 26.242.948 31.338.081 5.095.133 19,4%

Pagina 9 de 44

PAGINA: 9 de 44 DATA | HORA DE LA GENERACIO DE LA COPIA: 23/10/2025 16:02
Aquest document és una copia autentica del document electronic original. Podeu comprovar la seva validesa a https:/registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=5c92b117-faef-443f-8a0c-e0fca710c75d emprant
el codi segur de verificacié.


https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=5c92b117-faef-443f-8a0c-e0fca710c75d

DOCUMENTS

TIPUS: Pressupost

INOM: E-878-2025 11 Pressupost 2026_Servei Andorra d'Atencié Sanitaria.pdf
UNITAT: Secretari General

IORIGEN: Administracié
CODI SEGUR DE VERIFICACIO: 5¢92b117-faef-443f-8a0c-e0fca710c75d
IDENTIFICADOR: ES_XXXXXXXXX_2025_000000000000000000000000058167

REFERENCIES

REGISTRE D'ENTRADA: 0878-2025 - 23/10/2025 14:22
ISIGNATURES

MERITXELL COSAN CANUT: 14/10/2025 17:19

HELENA MAS SANTURE: 15/10/2025 09:51

ICONSELL GENERAL (SIGNATURA): 23/10/2025 15:16

SANS

| Avantprojecte Pressupost 2026
Aprovat pel Consell Directiu del SAAS 08/10/2025

e Avantprojecte
Article |Concepte|Subconcepte Descripci6 subconcepte 2025 pressupost Variacié Variaci6 %
2026
222 22200 Serveis telefonics 240.000 240.000 0 0,0%
22210 Serveis postals i telegrafics 20.000 17.000 (3.000) (15,00%
Total Concepte 222 - Comunicacions 260.000 257.000 (3.000) (1,2)%
223 22300 Transport de mercaderies 253.696 205.000 (48.696) (19,2)%
Total Concepte 223 - Transport 253.696 205.000 (48.696) (19,2)%
224 22400 Primes d'assegurances. responsabilitat civil 583.720 583.720 - -
22460 Primes d'assegurances. multirisc-incendi 108.972 108.972 - -
22420 Primes d'assegurances, Vehicles i ginys 40.000 40.000 - -
22410 Primes d'assegurances, Accidents individuals 60.000 60.400 400 0,7%
22490 Primes d'assegurances, Altres 0 12.000 12.000 -
Total Concepte 224 - Primes d'assegurances 792.692 805.092 12.400 1,6%
225 22520 Tributs estatals 36.033 34.200 (1.833) (51)%
Total Concepte 225 - Tributs 36.033 34.200 (1.833) (5,1)%
226 22630  Jurisdiccid i contenciés - - - -
22670 Publicitat i propaganda 64.539 69.633 5.094 7,9%
22690 Altres despeses 25.000 35.000 10.000 40,0%
Total Concepte 226 - Altres serveis 89.539 104.633 15.094 16,9%
227 22700 Treballs realitzats per empreses de neteja i sanejaments 1.855.634 1.859.142 3.508 0,2%
22710 Treballs realitzats per empreses de seguretat 355.014 373.987 18.973 5,3%
22750 Treballs de restauracié - - - -
22760 Treballs realitzats per empreses. estudis i treballs técnics 589.678 536.435 (53.244) (9,00%
22790 Altres treballs a l'exterior 10.296.883 11.200.776 903.892 8,8%
Total Concepte 227 - Treballs realitzats per altres empreses 13.097.209 13.970.339 873.130 6,7%
229 22900 Imprevists o insuficiéncies - - - -
Total C 229 - Imprevists o insuficienci - - - -
Total Article 22 - Material, subministraments i altres 40.941.208 46.879.515 5.938.307 14,5%
23 230 23010 Reemborsament de dietes a personal contractual - - - -
Total C 230-R k de dietes - - - -
231 23100 Locomocié i desplagaments de personal 36.658 37.000 342 0,9%
Total Concepte 231 - Locomocié 36.658 37.000 342 0,9%
Total Article 23 - Indemnitzacions per serveis 36.658 37.000 342 0,9%

| 2 - DESPESES CORRENTS: BENS | SERVEIS 53.257.095 6.071.287
EeEETE: Avantprojecte
Concepte|Subconcepte Descripcié subconcepte 2025 pressupost Variacié Variaci6 %
2026

34 349 34900 Altres despeses financeres 70.400 70.400 - -
34910 Comissions serveis bancaris = = = =
Total Concepte 349 - Altres despeses financeres 70.400 70.400 - -
Total Article 34 - De diposits, fiances i altres 70.400 70.400 - -
35 350 35000 Diferéncies negatives de canvi - - - -
Total Concepte 350 - Diferéncies de canvi - - - -
Total Article 35 - Diferéncies de canvi - - - -
Total Capitol 3 - DESPESES FINANCERES 70.400 70.400 - -
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| Avantprojecte Pressupost 2026
Aprovat pel Consell Directiu del SAAS 08/10/2025
Pressupost Avantprojecte
Article |Concepte|Subconcepte Descripci6 subconcepte 202: pressupost Variacié Variaci6 %
2026
6 60 602

60200 Adquisicions d'edificis i altres construccions

60210 Millores d'edificis (remodelacions) 685.000 320.000 (365.000) (53,3)%

Total Concepte 602 - Millores d'e i 685.000 320.000 (365.000) (53,3)%
603 60300 Instal-lacions de seguretat - - - -
60310 Instal-lacions de calefaccié i climatitzacié 315.000 190.000 (125.000) (39,7)%

60320 Instal-lacions eléctriques 10.000 60.000 50.000 500,0%

60330 Instal-lacions i equipaments contra-incendi - - - -

60340 Altres instal-lacions = = = =

60350 Equipament medici de rehabilitacié 200.000 684.000 484.000 242,0%

60351 Instrumental i utillatge 10.000 40.000 30.000 300,0%

60352 Mobiliari clinic = = = =

60380 Maquinaria i equipament industrial - - - -

60390 Altre maquinaria - - - -

Total Concepte 603 - Maquinaria, instal-lacions i equipament 535.000 974.000 439.000 82,1%
604 60400  Vehicles 262.000 0 (262.000) (100,0)%
Total C 604 - ial de port 262.000 - (262.000) (100,0)%
605 60500 Mobiliari 52.350 168.400 116.050 221,7%
60510 Equipaments d'oficina - - - -

60520 Equipaments d'impressid i reproduccid - 0 - -

60530  Mobiliari clinic 4.750 63.200 58.450 1.230,5%

Total Concepte 605 - Mobiliari i estris 57.100 231.600 174.500 305,6%
606 60610 Equipaments per a processos d'informacid 20.000 20.000 - -
Total C 606 - i perap d'infi i6 20.000 20.000 - -
608 60890  Altre immobilitzat material - - - -
Total Concepte 608 - Altre immobilitzat material - - - -
609 60910 Estudis i projectes - - - -
Total Concepte 609 - Estudis i projectes - - - -
Total Article 60 - Inversions noves 1.559.100 1.545.600 (13.500) (0,9)%
61 612 61200  Millora d'edificis 8.000 - (8.000) (100,0)%
Total Concepte 612 - Edificis i altres construccions 8.000 - (8.000) (100,0)%
613 61300 Reposicié i millora de material d'instal-lacions 243.000 444.000 201.000 82,7%
61301 Reposicié i millora d'instal-lacions de calefaccid i climatitzacié 386.000 375.000 (11.000) (2,8)%

61310 Reposicid i millora de material i equipaments 285.000 715.000 430.000 150,9%

61350 Reposicié de material medici de rehabilitacio 575.000 855.125 280.125 48,7%

61351 Reposicio d'instrumental i utillatge 25.000 55.000 30.000 120,0%

61352 Reposicié de mobiliari clinic - - - -

Total Concepte 613 - Maquinaria, instal-lacions i equipaments 1.514.000 2.444.125 930.125 61,4%
614 61400 Reposicid i millora de material de transport 40.000 90.000 50.000 125,0%
Total C 614- ial de port 40.000 90.000 50.000 125,0%
615 61500 Reposicid i millora de mobiliari 34.150 2.300 (31.850) (93,3)%
61510 Reposicio d'equipaments d'oficina - - - -

61520 Reposicié d'equipaments per a processos de reproduccid - - - -

61530 Reposicié de mobiliari clinic 141.850 - (141.850) (100,0)%

Total Concepte 615 - Mobiliari i estris 176.000 2.300 (173.700) (98,7)%
616 61610 Reposicié i millora d'equipaments informatics 242.300 242.300 - -
Total Concepte 616 - Equipaments informatics 242.300 242.300 - -
619 61900  Altre immobilitzat material - - - -
Total Concepte 619 - Altre immobilitzat material - - - -
Total Article 61 - Inversions reposicié 1.980.300 2.778.725 798.425 40,3%
64 640 64000 Patents i marques - - - -
64050 Aplicacions informatiques 555.019 337.619 (217.400) (39,2)%

Total C 640 - Aplicacions informati 555.019 337.619 (217.400) (39,2)%
Total Article 64 - Altres 555.019 337.619 (217.400) (39,2)%

Total Capitol 6 - INVERSIONS REALS 4.094.419 4.661.944 13,9%
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SANS

Pressupost d’ingressos

4 41 411 41111 Sanitat
Total Concepte 411 - Altres subvencions de |'administracié de I'Estat
Total Article 41 - De I'Estat

Descripcié subconcepte

| Avantprojecte Pressupost 2026
Aprovat pel Consell Directiu del SAAS 08/10/2025

Avantprojecte
pressupost Variacié Variaci6 %
2026

Pressupost

2025

41.548.413 49.009.410 7.460.996 18,0%
41.548.413 49.009.410 7.460.996 18,0%
41.548.413 49.009.410 7.460.996 18,0%

7.460.996 18,0%

| 4- TRANSFERENCIES CORRENTS

Iﬂ Descripci6 subconcepte Pre:(s);:ost pressupost Variacié Variaci6 %
2026
5 57 570 57000 Hospitalitzacid 23.353.309 24.538.221 1.184.913 5,1%
57010 Urgencies 4.013.163 4.419.380 406.217 10,1%
57020 Consultes externes 1.725.883 2.106.743 380.860 22,1%
57030 Ambulatori 37.981.080 43.979.171 5.998.091 15,8%
57040 Altres ingressos 1.127.708 1.521.700 393.992 34,9%
Total Conc 570 - | d'op i 68.201.144 76.565.216 8.364.072 12,3%
Total Article 57 - | d'op i ial 68.201.144 76.565.216 8.364.072 12,3%
Total Capitol 5 - INGRESSOS PATRIMONIALS 68.201.144 76.565.216 8.364.072 12,3%
Pressupost Avantprojecte
Concepte|Subconcepte Descripci6 subconcepte 2025 pressupost Variacié Variaci6 %
2026
7 76 761 76111 Ministeri de Salut 4.094.419 4.661.944 567.525 13,9%
Total Concepte 761 - Ministeri de Salut 4.094.419 4.661.944 567.525 13,9%
Total Article 76 - Ministeri de Salut 4.094.419 4.661.944 567.525 13,9%

Total Capitol 7 - TRANSFERENCIES DE CAPITAL

4.094.419 4.661.944 567.525
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S | Avantprojecte Pressupost 2026
Aprovat pel Consell Directiu del SAAS 08/10/2025
Memoria explicativa dels continguts dels conceptes pressupostaris

Despeses

El total de despeses previstes per I'any 2026 és de 130.236.570 euros, que representa un augment
del 14,4% (16.392.593 euros) respecte al pressupost 2025.

Capitol 1 — Despeses de personal

El total de despeses de personal previstes per I'any 2026 és de 72.247.131 euros, un increment del
15,6% (9.753.781 euros) respecte al pressupost 2025.

e Avantprojecte
Article Concepte Concepte 202: pressupost Variacié Variacié %
2026

Remuneracions basiques i altres remuneracions personal contractual 53.104.082 60.675.283 7.571.201 14,3%

Total Artlde 11- Personal contractual 53.104.082 60.675.283 7.571.201 14,3%

13 130 Remuneracions basiques i altres remuneracions personal eventual - 785.317 785.317 -

Total Article 13 - Personal eventual - 785.317 785.317 -

16 160 Quotes seguretat social 8.363.359 9.674.257 1.310.898 15,7%

163 Despeses socials del personal 1.025.909 1.112.273 86.364 8,4%

Total Article 16 - Quotes de prestacié i despeses socials a carrec empleador 9.389.268 10.786.530 1.397.262 14,9%

Total Capitol 1 - DESPESES DE PERSONAL 62.493.350 72.247.131 9.753.781 15,6%

Aquest augment de 9.753.131 d’euros és degut, principalment, a les variacions que es detallen a

continuacio:

» 7 milions d'euros que es limpacte principal d’aquest any que es correspon als
compromisos acordats i, per tant, incorporats al nou Conveni Col-lectiu 2026 — 2030,

resultants de la negociacié col-lectiva entre la Direccié i els membres del Comité

d’Empresa.
Pressupost | Pressupost Pressupost Pressupost Pressupost
Impacte acumulat
2026 2027 2028 2029 2030
Conveni Col.lectiu 6.985 3.677
Total general 6.985 3.677 450 171 172

* imports en milers d'euros

» 1,5 milions d’euros referent al Impacte IPC 2026 +1,9% i Diferencial 2025 entre +2,60%
real i +2,30 % Pressupost 2025.

» 0,6 milions d’euros per la consolidacié anual de les contractacions realitzades en el
decurs de I'any 2025.

» 0,2 milions d’euros d’estalvi de la desdotacié de -4 places vinculades al Laboratori

Nacional d’Epidemiologia com a consequéncia de la seva extincié prevista.

» 1,3 milions d’euros en les noves contractacions (+ 35,2 places), amb el segient detall

per categoria laboral:

o Facultatiu/va: 8,25 places
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o Infermer/a: 10 places
o Técnics especialistes: 3 places
o Técnic Transport sanitari: 1 plaga
o Educador/a socials: 2,8 places
o TCAI: 4,6 places
o Auxiliar magatzem: 2 places
o Administratiu/va: 2,5 places
o Analista de sistemes: 1 plaga
En resum, I'efecte net de noves places al SAAS es de +31,2 places.

El detall de les propostes de noves contractacions associades a les diferents arees, son les seglents:

Noves contractacions — millores Conveni Col-lectiu del SAAS:

L’import de la proposta de noves contractacions derivades de les millores propostes dins el Conveni
Col-lectiu del SAAS pel pressupost 2026 ascendeix a 289.285,40 €, cost CASS inclos, corresponent

a les seguents 8 posicions:

o 5 places d’infermer/a — previsié incorporacié 01/01/2026
o 2 places de tecnics en cures auxiliars d’infermeria — previsié incorporacié 01/01/2026

o 1 técnic/a en transport sanitari - previsié incorporacié 01/01/2026

Noves contractacions adscrites a la Direccié Assistencial del SAAS:

L’'import de la proposta de noves contractacions 2025 per creixement anual SAAS de la Direccio

Assistencial ascendeix a 802.487,70 €, cost CASS inclos corresponent a les segients posicions:

» Noves contractacions per canvis organitzatius:
o 1 plaga de facultatiu/va nivell IV - previsi6 incorporacié 01/01/2026
o 1 CRA —director/a (medic/a) - previsié incorporacié 01/01/2026
o 3 CRA - caps de dispositius - previsié incorporacié 01/07/2026

> Noves contractacions Area Médica:
o Serveide Salut Mental
o 0,25 plaga de facultatiu/va nivell IV — psicoleg/dloga clinica - previsié incorporacio
01/01/2026
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o 0,50 plaga de Facultatiu/va nivell IV — psicoleg/ologa clinic/a infantil - previsio
incorporaci6 01/07/2026
o 2,50 places d’educadors/es socials - previsié incorporacio 01/01/2026
o CRA referent d’administracio - previsié incorporacié 01/01/2026
o Servei d’Especialitats de Medicina
o 1 plaga de facultatiu/va nivell IV especialista en reumatologia - previsio
incorporacié 01/04/2026
» Noves contractacions Area Quirdrgica:
o Serveide Cirurgia General i de I’Aparell digestiu
o 1 plaga de facultatiu/va nivell IV especialista en cirurgia general i de l'aparell
digestiu - previsi6 incorporacié 01/04/2026
o Servei d’Especialitats Quirurgiques

o 0,50 plaga de facultatiu/va nivell IV especialista en cirurgia pediatrica - previsio

incorporacié 01/04/2026

o) 1 plaga de facultatiu/va nivell IV especialista en urologia - previsié incorporacié
01/04/2026

o) 1 plaga de facultatiu/va nivell IV especialista en urologia - previsié incorporacié
01/07/2026

N

> Noves contractacions Area de Critics, Urgéncies, i Anestesiologia:
o CRA de responsable de técnics/ques en transport sanitari - previsié incorporacio
01/07/2026

> Noves contractacions Area Serveis Centrals:
o 1 placa de facultatiu/va nivell IV - bidleg/dloga — previsié incorporacié 01/01/2026
o 1 plaga de facultatiu/va nivell IV — farmacéutic — previsié incorporacié 01/07/2026
o) 1 plaga de técnic/ca especialista en anatomia patologica — previsié incorporacié
01/04/2026
o) 1 plaga de técnic/ca especialista en anatomia patoldgica — previsio incorporacio
01/07/2026
o 1 plaga de técnic/a especialista en diagnostic per a la imatge — previsio
incorporacié 01/04/2026
1 plaga d’auxiliar de magatzem (FAR) — previsi6 incorporacié 01/01/2026

o
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Noves contractacions adscrites a la Direccié d’Infermeria del SAAS:

L’import de la proposta de noves contractacions 2026 per creixement anual SAAS de la Direccid

d’'Infermeria ascendeix a 175.246,12 €, cost CASS inclos, corresponent a les seglients posicions:

» Noves contractacions Direccié d’Infermeria
o 1 plaga de técnic/a en cures auxiliars d’infermeria — previsié incorporacié 01/07/2026
o CRA coordinacié de técnics/ques en cures auxiliars d’infermeria — previsié incorporacio
01/07/2026

Noves contractacions Area Ambulatoria

v

o 2,50 places d'infermers/eres - previsié incorporacié 01/07/2026

v

Noves contractacions Area Quirdrgica

o 1 plaga d’'infermer/a — previsié incorporacié 01/10/2026

o 1 plaga de técnic/ca en cures auxiliars d’'infermeria — previsié incorporacio 01/04/2026
» Noves contractacions Centre Sociosanitari el Cedre
o 0,50 plaga d’infermer/a - - previsio incorporacié 01/07/2026
o 0,10 plaga de técnic/a en cures auxiliars d’infermeria - previsié incorporacié 01/07/2026
o 0,325 plaga d’educar/a social - previsi6 incorporacié 01/07/2026
o CRA referent d’infermeria (688hores/any)

Noves contractacions Area Atencioé Primaria

\7%

o 1 plaga d’infermer/a - previsié incorporacié 01/07/2026
o 1 plaga d’administratiu/va - previsié incorporacié 01/07/2026

Noves contractacions de adscrites a Salut Laboral:

v

o 0,50 plaga de técnic/a en cures auxiliar d’infermeria- previsié incorporacié 01/07/2026

Noves contractacions adscrites a la Direccido Economica i de Recursos
Generals del SAAS:

L’import de la proposta de noves contractacions de la Direccié Econdmica i de Recursos Generals

pel pressupost 2026 ascendeix a 70.233 €, cost CASS inclos, corresponent a les seglients posicions:

> Noves contractacions Area d’Infraestructures, Sostenibilitat i Recursos Generals:
o 1 plaga d’administratiu/va — previsié incorporacié 01/07/2026
o 1 plaga d’auxiliar de magatzem — previsi6 incorporacié 01/01/2026
> Noves contractacions Area de Finances:

o 0,50 placa de técnic/a administratiu/va — previsié incorporacioé 01/07/2026
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> Noves contractacions Area de Sistemes de la Informacio:

o 1 plaga d’analista de sistemes — previsié incorporacié 01/07/2026

Els crédits comptabilitzats sota el capitol 1 — Despeses de personal han de tenir caracter de
crédits ampliables perqué s6n despeses de dificil previsio, per la seva naturalesa (vist I’article
25 de la LGFP). Tal i com ja s’ha previst per aquest 2025, aquesta particularitat ha de quedar
recollida de forma expressa en el text articulat de la Llei del pressupost general per a I'exercici
2026.

També ha de tenir caracter de crédit ampliable el subconcepte 77080 — Noves contractacions
personal fix ja que també sén despeses de dificil previsio, per la seva naturalesa (vist I’article
25 de LGFP) i aquesta particularitat no s’havia previst pel 2025 pero hauria de quedar recollida

de forma expressa en el text articulat de la Llei del pressupost general per a I’exercici 2026.

Modificacio de I’article 18.

Considerem que tal i com consta actualment redactat I'article 18, caldria diferenciar aquelles
disposicions que estan adrecades a Govern en tant que administracié general, i aquelles que
estan adregades a entitats parapubliques com el SAAS, atés que el personal de I'administracié
general es regeix per la Llei de la funcié publica i el de les entitats parapubliques pel Codi de

relacions laborals vigent.

En aquest sentit convindria plantejar un article o apartat especific per aquelles disposicions
aplicables per a I’'administracié general i un altre per aquelles aplicables al SAAS als efectes

de fer-lo més entenedor i coherent.

Pagina 17 de 44

PAGINA: 17 de 44 DATA | HORA DE LA GENERACIO DE LA COPIA: 23/10/2025 16:02
Aquest document és una copia autentica del document electronic original. Podeu comprovar la seva validesa a https:/registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=5c92b117-faef-443f-8a0c-e0fca710c75d emprant
el codi segur de verificacié.


https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=5c92b117-faef-443f-8a0c-e0fca710c75d

DOCUMENTS REFERENCIES

TIPUS: Pressupost REGISTRE D'ENTRADA: 0878-2025 - 23/10/2025 14:22
INOM: E-878-2025 11 Pressupost 2026_Servei Andorra d'Atencié Sanitaria.pdf ISIGNATURES

- |UNITAT: Secretari General MERITXELL COSAN CANUT: 14/10/2025 17:19

HELENA MAS SANTURE: 15/10/2025 09:51

ICONSELL GENERAL (SIGNATURA): 23/10/2025 15:16
IORIGEN: Administracié

CODI SEGUR DE VERIFICACIO: 5¢92b117-faef-443f-8a0c-e0fca710c75d
IDENTIFICADOR: ES_XXXXXXXXX_2025_000000000000000000000000058167

| Avantprojecte Pressupost 2026
Aprovat pel Consell Directiu del SAAS 08/10/2025

D’altra banda, tingui lloc o no el plantejament i la inclusié d’un article especific relatiu a la
contractacié de personal en el nou text de la llei de pressupost per al proper exercici 2026,
tenint en compte la importancia del bon funcionament del SAAS i del sistema sanitari en
general, caldria preveure la facultat d’aquesta parapublica de poder cobrir de manera
excepcional, baixes o permisos administratius amb reserva de plaga de tot el seu personal
(assistencial i corporatiu) a comptar del primer dia en que queda en suspensio el contracte de
la persona que causa baixa o obté un permis administratiu. Tot aixo, amb el benentés que la
contractacio de la persona a substituir s’instrumentara mitjangant un contracte d’interinitat o

substitucié temporal, tal i com preveu I’article 18 de la llei 31/2018 de relacions laborals vigent.

Per aquest motiu tant necessari, plantegem mantenir el redactat de I’article 18.8.b) de la Llei

de pressupost del proper exercici quedant redactat com segueix:

“b) Servei Andorra d’Atencié Sanitaria: personal del SAAS. Per motius d’urgéncia sanitaria o
sociosanitaria, el director general del Servei Andorra d’Atencié Sanitaria pot autoritzar la
cobertura de baixes o permisos administratius amb reserva de placa dels col-lectius de
personal del SAAS (assistencial i corporatiu), amb I'informe previ del Servei de Recursos
Humans. Posteriorment, ha d’informar el Consell Directiu del Servei Andorra d’Atencié
Sanitaria d’aquestes contractacions, amb la justificacié corresponent. S’autoritza a cobrir una
placga durant I’'abséncia del seu titular amb més d’una persona, sempre que no s’excedeixi la

Jjornada laboral del titular de la plaga.”

Aquesta modificacio es proposa atés que el redactat actual, limita la cobertura de baixes o
permisos administratius exclusivament al col-lectiu de personal assistencial, fet que
impossibilita la cobertura de baixes o permisos administratius del personal del SAAS que no

pertany al col-lectiu assistencial.

Cal recordar que la plantilla del SAAS esta formada també per personal corporatiu no
assistencial quina tasca que desenvolupa també és important pel bon funcionament de la

organitzacio i en un moment donat, la manca d’aquest té incidéncia en I’activitat assistencial.
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Capitol 2 — Despeses corrents: béns i serveis

Les despeses corrents de béns i serveis previstes per I'any 2026 son de 53.257.095 euros, que

representa un augment del 12,9 % (6.071.288 euros) respecte al pressupost 2025.
Aquest import inclou diferents impactes:

- Increment en les partides de compra de farmacs i material sanitari, amb impacte a
'increment d’ingressos del capitol 5.

- Increment en la partida de Treballs realitzats per altres empreses per 644 milers d’euros
per la previsié del increment preu/hora de I'Helicopter en el nou concurs que ha licitat
Govern.

- IPC estimat de I'exercici 2026, que representa 180 milers d’euros.

La dotaci6 pressupostaria d’aquest capitol es desglossa per articles tal i com segueix:

D —— Avantprojecte
Concepte Concepte 202: pressupost Variacié Variacié %
2026
2 20 202

Lloguers de terrenys i béns naturals 927.084 917.243 (9.842) (1,1)%

203 Lloguer de maquinaria, instal-lacions i equipaments 305.386 333.041 27.655 9,1%

206 Lloguer d'equipaments per a informatica 236.368 236.679 311 0,1%

208 Lloguer altre immobilitzat immaterial 1.264.636 1.369.334 104.698 8,3%

Total Article 20 - Lloguers 2.733.475 2.856.297 122.822 4,5%
21 212 Reparacio i conservacié. edificis i construccions 261.765 241.041 (20.725) (7,9)%

213 Reparacid i conservacié maquinaria, instal-lacions i equipaments 958.717 1.009.405 50.688 5,3%

214 Reparaci6 i conservacié. Material de transport 60.000 70.311 10.311 17,2%

216 Reparaci6 i conservacié d'equipaments informatics 1.708.163 1.678.448 (29.715) (1,7)%

218 Reparacio i conservacio d'aparells i instruments médics 485.821 485.079 (742) (0,2)%

Total Article 21 - i 3.474.467 3.484.283 9.817 0,3%
22 220 Material d'oficina 169.092 165.170 (3.922) (2,3)%

221 Subministraments 26.242.948 31.338.081 5.095.133 19,4%

222 Comunicacions 260.000 257.000 (3.000) (1,2)%

223 Transport 253.696 205.000 (48.696) (19,2)%

224 Primes d'assegurances 792.692 805.092 12.400 1,6%

225  Tributs 36.033 34.200 (1.833) (5,1)%

226 Altres serveis 89.539 104.633 15.094 16,9%

227 Treballs realitzats per altres empreses 13.097.209 13.970.339 873.130 6,7%

229 Imprevists o insuficiéncies - - - -

Total Article 22 - Material, subministraments i altres 40.941.208 46.879.515 5.938.307 14,5%
23 230 Reemborsament de dietes a personal contractual - - - -

231 Locomocid 36.658 37.000 342 0,9%

Total Article 23 - Indemnitzacions per serveis 36.658 37.000 342 0,9%

Total Capitol 2 - DESPESES CORRENTS: BENS | SERVEIS 47.185.807 53.257.095 6.071.287 12,9%

Article 20 - Lloguers

La despesa total per aquest article prevista al projecte del pressupost 2026 és de 2.856.297 euros,

que representa un augment del 4,5% respecte al pressupost 2025, degut basicament:

- Increment per IPC, del pressupostat al 2026 que és d’'un 1,9%

- Increment del numero de llicencies informatiques.

El detall per subconceptes és el seguient:
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Pressupost Avantprojecte
Concepte|Subconcepte Descripci6 subconcepte 202: pressupost Variacié Variacié %
2026
202

20 20200 Lloguers d'edificis i altres construccions 927.084 917.243 (9.842) (1,1)%
Total Concepte 202 - Lloguers de terrenys i béns naturals 927.084 917.243 (9.842) (1,1)%

203 20300 Lloguer de maquinaria, instal-lacions i equipaments 305.386 333.041 27.655 9,1%

Total Concepte 203 - Lloguer de inaria, instal-laci i i 305.386 333.041 27.655 9,1%

206 20600 Lloguer d'equipaments per a informatica 236.368 236.679 311 0,1%

Total Concepte 206 -Lloguer d'equipaments per a informatica 236.368 236.679 311 0,1%

208 20805 Renovacié de llicéncies 1.264.636 1.369.334 104.698 8,3%

Total Concepte 208 - Lloguer altre immobilitzat immaterial 1.264.636 1.369.334 104.698 8,3%

Total Article 20 - Lloguers 2.733.475 2.856.297 122.822 4,5%

Dins d’aquest article, destaca el lloguer de I'edifici on s’ubica el Centre Sociosanitari EI Cedre llogat

al Fons de Reserva i Jubilacié per un import de 571.255 euros.

S’ha d’incloure en P'article de les Despeses pluriennals que s’estenen durant un periode
superior als 5 anys, tal com recull de forma expressa en el text articulat de la Llei del
pressupost general per a I’exercici 2026, el segiient detall de contractes amb pluriennals

superiors a cinc any per lloguer

Servei Andorra d'Atenci6 Sanitaria
Partida Pressupostaria / Cost total del contracte / Previsid de les quotes pluriennals a 15 anys
Subconcepte: 20200- LLOGUERS EDIFICIS

Datainici [ 26/04/2007 | Datafi | 31/12/2041

26D00032 - LLOGUER EDIFICI HOTEL CERQUEDA-CSS

Exercici 2027 2028 2029 2030 2031

Import 571.255 € 571.255 € 571.255 € 571.255 € 571.255€

Exercici 2032 2033 2034 2035 2036

Import 571.255€ 571.255 € 571.255 € 571.255 € 571.255 €

Exercici 2037 2038 2039 2040 2041 Cost total
Import 571.255 € 571.255 € 571.255 € 571.255 € 571.255€ 8.568.832€

Servei Andorra d'Atencié Sanitaria
Partida Pressupostaria / Cost total del contracte / Previsié de les quotes pluriennals a 15 anys
Subconcepte: 20200- LLOGUERS EDIFICIS

Datainici [ 01/06/2025 | Datafi | 31/12/2041

26M00090 - LLOGUER LOCAL SERVEIS CORP. - COMPRES

Exercici 2027 2028 2029 2030 2031

Import 112.825€ 112.825€ 112.825€ 112.825€ 112.825€

Exercici 2032 2033 2034 2035 2036

Import 112.825€ 112.825€ 112.825€ 112.825€ 112.825€

Exercici 2037 2038 2039 2040 2041 Cost total
Import 112.825€ 112.825€ 112.825€ 112.825€ 112.825€ 1.692.371€

Servei Andorra d'Atenci6 Sanitaria
Partida Pressupostaria / Cost total del contracte / Previsid de les quotes pluriennals a 15 anys
Subconcepte: 20200- LLOGUERS EDIFICIS

Datainici | 01/10/2020 | Datafi | 31/12/2081

26M00080 - LLOGUER LOCAL SERVEIS CORP.

Exercici 2027 2028 2029 2030 2031

Import 112.733€ 112.733€ 112.733€ 112.733€ 112.733€

Exercici 2032 2033 2034 2035 2036

Import 112.733€ 112.733€ 112.733€ 112.733€ 112.733€

Exercici 2037 2038 2039 2040 2041 Cost total
Import 112.733€ 112.733€ 112.733€ 112.733€ 112.733€ 1.691.000€
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Servei Andorra d'Atencié Sanitaria
Partida Pressupostaria / Cost total del contracte / Previsid de les quotes pluriennals a 15 anys
Subconcepte: 20200- LLOGUERS EDIFICIS

Datainici | 28/02/2024 | Datafi | 31/12/2081

26D00039 - LLOGUER LOCAL SALUT MENTAL

Exercici 2027 2028 2029 2030 2031

Import 104.280 € 104.280 € 104.280 € 104.280 € 104.280 €

Exercici 2032 2033 2034 2035 2036

Import 104.280 € 104.280 € 104.280 € 104.280 € 104.280 €

Exercici 2037 2038 2039 2040 2041 Cost total
Import 104.280 € 104.280 € 104.280 € 104.280 € 104.280 € 1.564.200€

Servei Andorra d'Atenci6 Sanitaria
Partida Pressupostaria / Cost total del contracte / Previsid de les quotes pluriennals a 15 anys
Subconcepte: 20200- LLOGUERS EDIFICIS

Datainici | 01/04/2003 | Datafi | 31/12/2081

26D00033 - LLOGUER PLANTA-XAN

Exercici 2027 2028 2029 2030 2031

Import 13.877€ 13.877€ 13877 € 13877 € 13877 €

Exercici 2032 2033 2034 2035 2036

Import 13.877¢€ 13.877€ 13.877€ 13877 € 13877 €

Exercici 2037 2038 2039 2040 2041 Cost total
Import 13.877€ 13.877€ 13.877€ 13.877€ 13.877€ 208.152 €

Article 21 — Reparacié, manteniment i conservacio

La despesa total per aquest article prevista al projecte del pressupost 2026 és de 3.484.283 euros,

que representa una disminucié del 0,3% respecte al pressupost 2025. El detall per subconceptes és

el seglient:
Avantprojecte
. Pressupost . .
Concepte|Subconcepte Descripci6 subconcepte 2025 pressupost Variacié Variacié %
2026

21 212 21200 Reparacid i conservacio. edificis i construccions 261.765 241.041 (20.725) (7,9%
Total Concepte 212 - Reparaci6 d'edificis i construccions 261.765 241.041 (20.725) (7,9)%
213 21300 Reparacié i conservacié. maquinaria, instal-lacions i equipament 958.717 1.009.405 50.688 53%
Total Concepte 213 - Reparaci6 i conservacié maquinaria, instal-lacions i equipaments 958.717 1.009.405 50.688 5,3%
214 21400 Reparacid i conservacid. Material de transport 60.000 70.311 10.311 17,2%
Total Concepte 214 - Reparacio i conservacidé. Material de Transport 60.000 70.311 10.311 17,2%
216 21600 Reparacid i conservacié d'equipaments informatics 1.708.163 1.678.448 (29.715) (1,7)%
Total Concepte 216 - Reparaci6 i conservacid d'equipaments informatics 1.708.163 1.678.448 (29.715) (L,7)%
218 21800 Reparacid i conservacié d'aparells i instruments médics 485.821 485.079 (742) (0,2)%
Total Concepte 218 - Reparacio i conservacio d'aparells i instruments médics 485.821 485.079 (742) (0,2)%
Total Article 21 - Reparacié, manteniment i conservacié 3.474.467 3.484.283 9.817 0,3%

Aquest article engloba el manteniment integral de les instal-lacions del SAAS (climatitzacio,
calefaccio, aigua, ascensors, i altres), el manteniment d’aparells d’electromedicina i d’equipaments
informatics.
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Els crédits comptabilitzats sota els conceptes 213 —.Reparacio i conservacié de maquinaria i
instal-lacions, 216 — Reparacié i conservacié d’equipaments informatics i 218 — Reparacié i
conservacié d’aparells i instruments meédics han de tenir caracter de crédits ampliables
perqué soén despeses de dificil previsié i que, en qualsevol cas, s’hagi d’efectuar alguna
reparacié urgent es pugui fer ja que es tracta d’un servei public que requereix una immediata
restitucié del servei (vist I'article 25 de la LGFP). Tal i com ja s’ha previst per aquest 2025,
aquesta particularitat ha de quedar recollida de forma expressa en el text articulat de la Llei

del pressupost general per a I’exercici 2026.

Article 22 — Material, subministrament i altres

El projecte del pressupost 2026 preveu 46.879.515 euros pel que fa a les despeses de material,

subministraments i altres, que representa un increment del 14,5%. El detall per subconceptes és el

seguent:
Avantprojecte
s Pressupost . .
I e -
2026
22 220 22000 Material d'oficina ordinari 105.000 91.000 (14.000) (13,3)%
22010  Petit mobiliari 21.000 28.000 7.000 33,3%
22030 Llibres i altres publicacions 4.092 7.170 3.078 75,2%
22040 Material d'informatica 37.000 37.000 = =
22050 Material didactic 2.000 2.000 = =
Total Concepte 220 - Material d'oficina 169.092 165.170 (3.922) (2,3)%
221 22100 Energia eléctrica 850.000 917.100 67.100 7,9%
22110  Aigua 100.000 101.900 1.900 1,9%
22120 Carburants per alocomocid 33.418 45.855 12.437 37,2%
22130 Carburants per a calefaccid 450.000 509.500 59.500 13,2%
22140 Vestuari 126.044 151.044 25.000 19,8%
22160  Productes farmacéutics i sanitaris 24.591.886 29.520.182 4.928.296 20,0%
22180 Productes de neteja 78.200 82.200 4.000 5,1%
22190 Altres subministraments 13.400 10.300 (3.100) (23,1)%
Total C 221- ini 26.242.948 31.338.081 5.095.133 19,4%
222 22200 Serveis telefonics 240.000 240.000 0 0,0%
22210 Serveis postals i telegrafics 20.000 17.000 (3.000) (15,00%
Total Concepte 222 - Comunicacions 260.000 257.000 (3.000) (1,2)%
223 22300 Transport de mercaderies 253.696 205.000 (48.696) (19,2)%
Total Concepte 223 - Transport 253.696 205.000 (48.696) (19,2)%
224 22400 Primes d'assegurances. responsabilitat civil 583.720 583.720 - -
22460 Primes d'assegurances. multirisc-incendi 108.972 108.972 - -
22420 Primes d'assegurances, Vehicles i ginys 40.000 40.000 - -
22410 Primes d'assegurances, Accidents individuals 60.000 60.400 400 0,7%
22490 Primes d'assegurances, Altres - 12.000 12.000 -
Total Concepte 224 - Primes d'assegurances 792.692 805.092 12.400 1,6%
225 22520  Tributs estatals 36.033 34.200 (1.833) (51)%
Total Concepte 225 - Tributs 36.033 34.200 (1.833) (5,1)%
226 22630 Jurisdiccié i contenciés = = = =
22670 Publicitat i propaganda 64.539 69.633 5.094 7,9%
22690 Altres despeses 25.000 35.000 10.000 40,0%
Total Concepte 226 - Altres serveis 89.539 104.633 15.094 16,9%
227 22700 Treballs realitzats per empreses de neteja i sanejaments 1.855.634 1.859.142 3.508 0,2%
22710 Treballs realitzats per empreses de seguretat 355.014 373.987 18.973 5,3%
22750 Treballs de restauracié - - - -
22760 Treballs realitzats per empreses. estudis i treballs técnics 589.678 536.435 (53.244) (9,0)%
22790 Altres treballs a I'exterior 10.296.883 11.200.776 903.892 8,8%
Total Concepte 227 - Treballs realitzats per altres empreses 13.097.209 13.970.339 873.130 6,7%
229 22900 Imprevists o insuficiéncies - - - -
Total C 229 - Imprevists o insuficiénci - - - -
Total Article 22 - Material, subministraments i altres 40.941.208 46.879.515 5.938.307 14,5%
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Les variacions més significatives, que no siguin provocades per I'impacte de I'lPC, les trobem als

conceptes:

» 221 — Subministraments, que s’incrementa en 5.095 mil d’euros, un 19,4% més que 'any
anterior i es correspon a:
o S’ha pressupostat un increment de 4 milions d’euros a la partida de productes
farmacéutics.
o Un increment d’'1.095 milers d’euros en la compra de material hospitalari i protesis

relacionat a I'increment d’activitat.

En aquest sentit, cal assenyalar que aquesta estimacié esta basada en la millor estimacio
possible de les estades dels pacients, el nombre i naturalesa de les intervencions i, per tant,
la necessitat de proveiment de productes farmaceutics i de material sanitari i fungible, entre

altres.

» | al 227 — Treballs realitzats per altres empreses, amb un augment de 873.130 euros que
principalment es correspon principalment a;

- Increment de 644 milers d’euros per la previsié del increment preu/hora de I’'Helicopter en
el nou concurs que ha licitat Govern.

o Impacte de I'lPC suposa un increment de 70 mil euros.

Els crédits comptabilitzats sota el subconcepte 22040 — Material d’informatica i sota els
conceptes 221 — Primes d’assegurances i 227 — Treballs realitzats per altres empreses han de
tenir caracter de crédits ampliables perqué sén despeses de dificil previsié, per la seva
naturalesa (vist I’article 25 de la LGFP). Tal i com ja s’ha previst per aquest 2025, aquesta
particularitat ha de quedar recollida de forma expressa en el text articulat de la Llei del

pressupost general per a I’exercici 2026.

Respecte al concepte Subministraments, 224 recordem que també ha de tenir caracter de
crédit ampliable perqué sén despeses de dificil previsio, per la seva naturalesa (vist I’article
25 de la LGFP), per aquet motiu aquesta particularitat ha de quedar recollida de forma

expressa en el text articulat de la Llei del pressupost general per a I’exercici 2026.
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Article 23 — Indemnitzacions per serveis

La despesa total per aquest article prevista per I'any 2026 és de 37.000 euros, que no representa

cap variacio significativa respecte al pressupost 2025. El detall per subconceptes és el segiient:

Pressupost Avantprojecte
Article |Concepte|Subconcepte Descripci6 subconcepte 202: pressupost Variacié Variaci6 %
2026

231 23100 Locomocid i desplagaments de personal 36.658 37.000 342 0,9%
Total Concepte 231 - Locomoci6 36.658 37.000 342 0,9%
Total Article 23 - Indemnitzacions per serveis 36.658 37.000 342 0,9%

En aquest article es comptabilitzen les despeses de locomocié i desplagament del personal.

Capitol 3 — Despeses financeres

Les despeses financeres previstes per 'any 2026 sén de 70.400 euros, que no representa cap

variacio respecte al pressupost 2025.

Avantprojecte
L, Pressupost A S
Concepte|Subconcepte Descripcié subconcepte 2025 pressupost Variacié Variacié %
2026
34 349 34900 o -

Altres despeses financeres 70.400 70.400

34910 Comissions serveis bancaris e o s o

Total Concepte 349 - Altres despeses financeres 70.400 70.400 - -

Total Article 34 - De dipbsits, fiances i altres 70.400 70.400 - -
Total Capitol 3 - DESPESES FINANCERES 70.400 70.400
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Les inversions reals previstes per I'any 2026 sén de 4.661.944 euros, que representa un augment

del 13,9% (567.525 euros) respecte al pressupost 2025.

Pressupost Avantprojecte
Article Concepte Concepte 2025 pressupost Variacié Variacié %
2026

6 60 602 Edificis i altres construccions 685.000 320.000 (365.000) (53,3)%
603 Maquinaria, instal-lacions i equipament 535.000 974.000 439.000 82,1%
604 Material de transport 262.000 0 (262.000) (100,0)%
605 Mobiliari i estris 57.100 231.600 174.500 305,6%
606 Equipaments per a processos d'informacio 20.000 20.000 - -

608 Altre immobilitzat material = =
609 Estudis i projectes - 0 - -
Total Article 60 - Inversions noves 1.559.100 1.545.600 (13.500) (0,9)%
61 612 Edificis i altres construccions 8.000 - (8.000) (100,0)%
613 Maquinaria, instal-lacions i equipaments 1.514.000 2.444.125 930.125 61,4%
614 Material de transport 40.000 90.000 50.000 125,0%
615 Mobiliari i estris 176.000 2.300 (173.700) (98,7)%
616 Equipaments per a processos d'informacid 242.300 242.300 - -
619 Altre immobilitzat material - - - -
Total Article 61 - Inversions de reposicié 1.980.300 2.778.725 798.425 40,3%
64 640 Immobilitzat immaterial 555.019 337.619 (217.400) (39,2)%
Total Article 64 - Altres 555.019 337.619 (217.400) (39,2)%
Total Capitol 6 - INVERSIONS REALS 4.094.419 4.661.944 567.525 13,9%

A continuacio es detallen les inversions per I'any 2026:

Avantprojecte
Subconcepte
pressupost 2026

REFORMES DEPENDENCIES EDIFICIS DEL SAAS 200.000

COMISSIO GESTIO D'ESPAIS 50.000

HOSPITALS SOSTENIBLES: SEPARAR CALDERES DE PRODUCCIO ACS/CALEFACCIO 25.000

CANVI TERRE PER ADAPTACIO AL SERVEIS QUE OCUPEN ELS ESPAIS 25.000

VINILS ANTIIRRADIACIO SERVEIS 20.000

Total 60210 320.000
60310 RENOVACIO CANONADES ACS, AFS, ASCINCENDIS 60.000
IMPERMEABILITZACIO LOCAL DIPOSITS GASOIL; SEPARADOR DE GREIXOS 50.000

CLIMA CAP ESCALDES 45.000

ELEMENTS DE CONTROL D'APARELLS 25.000

SISTEMA CONDICIONAMENT DE COMPRESSORS (BUGADERIA, LABORATORI) 10.000

Total 60310 190.000
60320 EQUIPS D'ILLUMINACIO 60.000
Total 60320 60.000
60350 ANATOMIA PATOLOGICA DIGITAL 530.000
BRESSOL TERMIC EQUIP DE SUPORT A BLO 30.000

ECG ECG AMB CONNEXIO A PACS (6) 30.000

MOTORS QUIRURGICS AMPLIAR DOTACIO EXISTENT 20.000

SISTEMA VISION CONTROL DE QUALITAT ROBOT DE MEDICACIO 20.000
DENSITOMETRE AMPLIACIO DE PRESTACIONS 15.000

SOFTWARE ADICIONA ECOGRAFS AMPLIACIO DE PRESTACIONS 15.000

EQUIP PIM/PEM EQUIP PER VALORAR MUSCULS RESPIRATORIS 10.000

MICROSCOPI AMPLIAR DOTACIO EXISTENT 10.000

MODUL X1 MONITOR DE CONSTANTS PER QUIROFAN HDI 4.000

Total 60350 684.000
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Avantprojecte

60351 EQUIPAMENT BQ5 15.000
INSTRUMENTAL NOU BLQ 10.000
INSTRUMENTAL REPOSICIO BLQ 10.000
EINES VARIES 5.000

Total 60351 40.000

60500 MOBLES ONCOLOGIA 40.000
MOBLES HEMODINAMIA 36.000
EQUIPAMENT HOSPITAL DIA/DESPATXOS 4A PL 20.000
CADIRES DESPATX 15.750
BARRES TECNIQUES UCI, URGENCIES (4) 10.000
BUTAQUES PACIENTS 6.000
ALFOMBRES ANTIBACTERIS BLQ 5.000
AMPLIACIO MOBILIARI RODOL 5.000
BANY ASSISTIT 5.000
MOBILIARI ATENCIO PRIMARIA 5.000
MOBILIARI NOUS LLOCS TREBALL 3.500
ARXIVADORS BLOCS 3.000
MOBILIARI NOU ESPAI 2.500
MOBILIARI NOU ESPAI FARMACIA 2.500
MOBILIARI NOUS ESPAIS APT 2.500
TAULES MENJAR 2.400
CADIRES RODES 1.750
CADIRES RODES PACIENT 1.500
ARMARIS CONSULTES 1.000

Total 60500 168.400

60530 CARROS MEDICACIO 14.750
CARROS CURES 14.250
LLITERES CONSULTES 11.400
GRUA BIOEDESTACIO 5.500
GRUA BIPEDESTACIO 5.500
TAULES MAYO 7.500
LLITERES ELECTRIQUES 2.800
CADIRES RODES PACIENT 1.500

Total 60530 63.200

60610 NOUS EQUIPAMENTS PER NOUS LLOCS DE TREBALL 20.000

Total 60610 20.000

61300 PLA RENOVE STMA CONTRA INCENDIS PROT ACTIVA: PORTES SCI, BIES APARCAME! 150.000
MODERNITZACIO URGENCIES/PRIMARIA PAS DE LA CASA/RAMPA_ PORTA ACCES 60.000
SAIS (6/15) SUBSTITUCIO ELEMENTS, NOUS SAIS 60.000
PRESSES OXIGEN 35.000
FAXTUB: CENTRAL | 2/14 ESTACIONS 30.000
SISTEMA INTERCOMUNICACIO PACIENT-ENFERMERA CEDRE, HNSM 25.000
GASOS SCI_EXTINTORS 20.000
INSTAL.LACIO ELECTRICA | DADES: INTERRUPTORS GENERALS, CONEXIONS RACKS 30.000
CANVI DE LES BARRES TECNIQUES 12.000
QUADRES ELECTRICS PLA RENOVE 12.000
SOSTENIBILITAT, LLUMINARIA CONTROL PRESENCIA, CREPUSCULAR 10.000

Total 61300 444.000

61301 PLA RENOVE CLIMATITZACIO 200.000
MAQUINES REVERSIBLES DE CLIMA (13/130) 55.000
QUADRES SIEMENS ACTUALITZACIO:INTEGRACIO NEVERES 10 CAPS 50.000
MOTORS CLIMA (15/72) PRINCIPALMENT ELS DEL CEDRE, CAMBRA FRIGORIFICA DE | 35.000
ELEMENTS CONTROL CONDICIONS AMBIENTALS HABITACIONS 20.000
AILLAMENT SISTEMA CALEFACCIO TESTO TERMIC, PLEC 2020 15.000

Total 61301 375.000
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61310  GRUP ELECTROGEN HNSM PEL FRED, CUINA | BUGADERIA 180.000
GRUP ELECTROGEN CEDRE ASCENSORS, CALOR, FRED, CUINA, BUGADERIA 175.000

ASCENSORS PASSADISSOS (5/17) 150.000

CALDERA OLI TERMIC 100.000

CONGELADOR EXITUS BACKUP 60.000

FANCOILS (43/311): SISTEMA CONTROL | TERMOSTAT 50.000

Total 61310 715.000
61350  SALA INTERVENCIONISME RENOVACIO EQUIP ACTUAL 350.000
AUTOCLAU DE VAPOR RENOVACIO EQUIPS ACTUALS (2) 70.000

ARC D'ESCOPIA PETITES ARTICULACIONS RENOVACIO EQUIP ACTUAL 50.000

TAULES QUIRURGIQUES RENOVACIO EQUIPS ACTUALS (3) 50.000

ENDOSCOPIS RENOVACIO EQUIPS ACTUALS (4) 40.000

EQUIPAMENT VARIS RENOVACIO APARELLATGE OFTALMOLOGIA 40.000
ELECTROBISTURI LIGASURE RENOVACIO EQUIPS ACTUALS 35.000
ELECTROBISTURI UROLOGIA RENOVACIO EQUIPS ACTUALS 30.000

EQUIPS DONATS DE BAIXA RENOVACIO EQUIPAMENT 30.000

EQUIPS D'ANESTESIA RENOVACIO EQUIPS ACTUALS (2) 26.125
CONGELADORS | NEVERES RENOVACIO EQUIP ACTUAL 20.000

ENVASADORA DE PASTILLES RENOVACIO EQUIP ACTUAL 18.000

MONITORS DE CONSTANTS MONITORS DE CONSTANTS PER HOSPITALITZACIO 18.000
MONITOR-DESFIBRIL-LADOR MONITOR-DESFIBRILADOR DE TRANSPORT 15.000

POTENCIALS AUDITIUS RENOVACIO EQUIP ACTUAL 15.000

DISPENSADOR DE PARAFINA RENOVACIO EQUIP ACTUAL 15.000

RESPIRADOR DE TRANSPORT RENOVACIO EQUIP ACTUAL 13.000

SISTEMA PRE-TRACTAMENT EQUIPAMENT PER LA PLANTA D'AIGUES 10.000

EQUIP GASTO CARDIAC RENOVACIO EQUIP ACTUAL 10.000

Total 61350 855.125
61351 INSTRUMENTAL | ACCESSORIS BLQ DIFERENTS ACCESSORIS DE CIRURGIA 20.000
INSTRUMENTAL BLQ 15.000

INSTR. | UTILL. SUB. RP 10.000

MATERIAL RADIOPROTECCIO 10.000

Total 61351 55.000
61400 RENOVACIO FLOTA VEHICLES XCS 90.000
Total 61400 90.000
61500 NEVERES MEDICACIO 2.300
Total 61500 2.300
61610 EQUIPS REPEPOSICIO MICROINFORMATICA 140.000
EQUIPS REPOSICIO DE COMUNICACIO 34.000

SWITCH 25.000

TELEFONIA IP 15.000

WIFI SAAS 15.000

GESTIO CUES - TOTHEM 6.800

SUPORT DELS EQUIPS ALLS LLOCS DE TREBALL PER ERGONOMETRIA 6.500

Total 61610 242.300
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64050 PROGRAMA INF SUM 33.648
PROGRAMASIST EMBARC 33.648

GESTIO DOCUMENTAL + INTRANET 28.823
PROJECTES COMANDES FASE IlI 22.000

NOVES FUNCIONALITATS JDE 20.000

NOVES INTEGRACIONS DELS SISTEM 20.000
INTEGRACIONS FARMACIES 20.000
MIGRACIO SALUT ESCOLAR 19.500
AMPLIACIO LLIC. BASE NOUS LLOCS 17.000
MICROPROJECTES DESENVOLUPAMENT 15.000

MILLORES FACTURACIO 15.000

MILLORES INTEGRHO 15.000
PROGRAMES ENVELLIMENT | SALUT 14.500
FACTURACIO ELECTRONICA GOVERN 15.000

LLIC. SHAREPOINT GESTIO DOCUMENTAL 15.000
LLICENCIES GESCOT/MILLORES 10.000
BIOMETRICS - CONSENTIMENTS INF 10.000

SISTEMA SIEM SEGURETAT LOGICA FASE 3 7.500

PROJECTE PAM 6.000

Total 64050 337.619

Les inversions previstes per I'any 2026 so6n les seglents:
Sistemes d’informacié

La linia de treball de I'area de sistemes d’informacio per I'any 2025 anira orientada principalment als

projectes:
Projectes Generals SAAS:

» Amb la creaci6 del departament de la dada, es continuara amb el projecte del

subministraments de dades consolidades i quadres de comandament.

» Creacio de quadre de comandament diari, mensual, indicadors de direccio i indicadors
de cada servei.

» Implantacio del projecte de gestié documental.

» Implantaci6 de la nova intranet corporativa.
Projectes Assistencials:

» Noves funcionalitats de la nova versi6 de la HCCA.

o Durant el 2025 es va estabilitzar la nova versid i durant I'any 2026 crearem noves

funcionalitats per als diferents col-lectius usuaris de la HCCA.
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o Automatitzar processos assistencials.

o Incorporar col-lectius que encara no estan utlitzant la HCCA, crean perfils concrets.
o Automatismes des de la HCCA amb Ministeri de Salut i la CASS.

o Reunions periodiques amb el COMA per millorar I'eina de la HCCA.

o Continuitat amb el grup de treball per millorar la usabilitat de la nova versio.

Continuitat e Implantacié amb el programari informatic del Servei d’'Urgéncies Mediques.
Tant per I'embarcada d’ambulancies com el call center del SUM. Aquest implantacié

anira relacionada amb el nou projecte de | pais del 112.
Continuacié amb I'ampliacié de funcionalitats de 'APP Salut.
Canvi a noves versions dels programaris assistencials.

Continuar amb els projectes de pais en I'ambit de la digitalitzacié de la salut.

Projectes Ministeri de Salut:

>

Continuitat en la implantacio de la HCCA amb altres col-lectius del Principat. (psicologia,

odontologia, etc..).
Ampliar les integracions entre els sistemes CASS - Ministeri — SAAS.

Continuitat amb la recepta electronica de medicaments. (Cataleg, prescripcio i

dispensacio).

> Digitalitzacié dels programes nacionals (Cribratges, etc.).

Serveis corporatius:

>

>

Es donara continuitat als projectes de reforg a les aplicacions no assistencials.

Continuitat amb la seguent fase del projecte de 'ERP i ajustos als requeriments derivats
de la nova Llei de contractacid publica i creacié de integracions i digitalitzacié de I'area

financera.
Nou projecte del govern d’Andorra per les factures electroniques.

Continuitat del projecte de la nova plataforma de I'area de persones amb nous moduls.
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Area d’infraestructures, sostenibilitat i serveis externs

La linia de treball de I'area d’infraestructures, sostenibilitat i serveis externs, durant I'any 2026 anira

orientada a quatre tipologies d’inversions diferents:

12 d’hospitalitzacié, doncs afecta

1. Pla Renove:

Projectes relacionats amb el pla de renovacié de les infraestructures i instal-lacions del SAAS,
amb I'objectiu de reduir els riscos de I'obsolescencia, funcionament i criticitat, en base a
I'indicador: “Prioritat de renovacid” (PR) que s’extreu de I'algoritme dissenyat per I'equip técnic
del SAAS, per determinar la renovacio de les instal-lacions del SAAS segons la seva PR, sigui
baixa, mitja o alta.

Aquest pla comporta la substitucid progressiva dels diferents equips/instal-lacions: munta
literes, climatitzadors o components essencials dels mateixos, calderes, lluminaries,
interruptor de corrent dels quadres generals eléctrics, quadres de gestid6 de maniobres
d’equips.

Concretament per I'exercici 2026, esta previst:

v" Renovaciéo del segon ascensor portalliteres ndm.
directament a la seguretat de les persones.

v" Renovacié dels elements de control de temperatura (termostat, valvules de dos vies, elements
auxiliars) de les habitacions dels pacients, el sistema actual esta descatalogat i no hi ha peces
de recanvi.

v" Renovaciéo del conjunt o dels components principals dels climatitzadors prioritaris
(climatitzadors dels quirdfans 1,2,3 i 4; climatitzador d’hemodinamica; climatitzador de salut
mental de la planta -3; climatitzador del Centre de processament de dades del edifici de
consultes.

v" Renovacié del parc de vehicles: 2 unitats.

v" Renovacié de la caldera de gasoil de I'edifici de consultes.

v" Renovacié del sistema de comunicacié pacient-infermera del bloc obstétric i UCI.

v" Adquisicié de un nou grup electrogen pel Cedre i per I'hospital, com equips de contingéncia
dels existents i per augmentar les prestacions de funcionament en cas de parada eléctrica.

v Pintura de I'aparcament.
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Area quirtrgica: convertir I'antic magatzem de material quirdrgic, ubicat en el passadis net,

en un nou quirdfan Iso 7, amb els seus circuits normatius corresponents.

v Obra de reforma d’anatomia patologica i compres de la planta -3, per unificar el servei

d’anatomia i crear una zona compartida amb el laboratori clinic i el de recerca.

v" Desenvolupament del plec de bases conjunt: projecte+ construccid, del nou centre hospitalari,

composat per: la reforma de I'edifici existent i la construccié d’un de nou; Amb col-laboracié

amb el Ministeri d’Urbanisme i Territori.

v" Reorganitzacié i remodelacié de la planta 4a d’hospitalitzacié d’adults del Servei de Salut

mental. Increment de 5 noves habitacions d’hospitalitzacié.

v Sales d’aillament (2 sales) ; Amb col-laboracié amb el Ministeri d’Urbanisme i Territori.

v Execucio del projecte d’'oncologia a la planta -3, on actualment es troba el servei de consultes

externes de salut mental; Amb col-laboracié amb el Ministeri d’'Urbanisme i Territori.

v' Execuci6é del projecte d’hemodinamica cardiovascular; Amb col-laboracié amb el Ministeri

d’Urbanisme i Territori.

3. Sostenibilitat:

Desenvolupament dels estandards dels Objectius de desenvolupament sostenible (ODS), en

edificis sanitaris per donar compliment a I'Agenda 2030 i al compromis de corresponsabilitat

dels estaments parapublics.

Desplegament d'accions sostenibles per a reduir la petjada de CO2, disminuir el consum

energetic i millorar la salut ambientals dels edificis, d’acord amb la Xarxa internacional de la

que som membres des del 2024, Global Green and Healthy Hospitals.

>

Projectes reglamentaris:

Substitucioé de les portes tallafocs de sectoritzacié de THNSM. Pla de substitucié de 5 anys de

duracio.

v' Impermeabilitzacié del terra i de les juntes de dilatacié de la sala de dipdsits de gasoil evitant

filtracions de gasoil no desitjades.

v" Renovacié de l'aillament del sistema de calefaccié pel control térmic. Assolint un estalvi en la

compra de combustible de combusti6.

v" Renovacié del sistema de produccio i distribucié de vapor i oli térmic, al haver arribat al final

de la vida util d’alguns dels seus components.

v' Centralitzacié dels comptadors d’energia, al sistema de control i gestid integral del SAAS.

v' Realitzacié d’un simulacre d’'incendi segons els nous plans de seguretat contra incendi, amb

la posterior correcci6 de les incidéncies que puguin sorgir.
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pressupostari.
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v" Degut a la tendencia en l'increment de I'activitat assistencial, es preveu un creixement d’'un
10% en el consum de materials fungibles emprats en activitats assistencials: material

hospitalari, vascular, protesis, artroscopies, entre altres. Aquest fet comporta un increment

v" Nou contracte de manteniment del software de control i gestié centralitzada, al incrementar-

se de forma significativa, la quantitat d’instal-lacions integrades al mateix.
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Ingressos

El total d’ingressos previstos en el projecte del pressupost 2026 és de 130.236.570 euros, que

representa un augment del 14,4% (16.392.593 euros) respecte al pressupost 2025.

Capitol 4 — Transferéncies corrents

Les transferéncies corrents previstes per I'any 2026 sén de 49.009.410 euros, que representa un

increment de 18,0 % (7.460.996 euros) respecte al pressupost 2025.

D — Avantprojecte
Concepte Concepte 202: pressupost Variacié Variacié %
2026

411 Altres subvencions de |'administraci6 de I'Estat 41.548.413 49.009.410 7.460.996 18,0%
Total Amde 41- De |'Estat 41.548.413 49.009.410 7.460.996 18,0%
Total Capitol 4 - TRANSFERENCIES CORRENTS 41.548.413 49.009.410 7.460.996 18,0%

Les transferéncies corrents corresponent a la subvencié a I'explotacio que el SAAS rep del Ministeri

de Salut per equilibrar el deficit operatiu.

Aquest increment principalment correspon principalment, al finangament del conveni col-lectiu 2026-
2030 aprovat.

Capitol 5 — Ingressos patrimonials

Els ingressos patrimonials sén els corresponents a la facturacié que generen les unitats
organitzatives del SAAS. Aquest capitol augmenta un 12,3 % (8.364.072 euros) respecte del
pressupost 2025 per fixar-se en 76.565.216 euros.

Avantprojecte
Pressupost A S
Concepte|Subconcepte Descripcid subconcepte 2025 pressupost Variacio Variacié %
2026

57000 Hospitalitzacid 23.353.309 24.538.221 1.184.913 51%

57010 Urgencies 4.013.163 4.419.380 406.217 10,1%

57020 Consultes externes 1.725.883 2.106.743 380.860 22,1%

57030 Ambulatori 37.981.080 43.979.171 5.998.091 15,8%

57040 Altres ingressos 1.127.708 1.521.700 393.992 34,9%

Total Conc 570 - | d'op i i 68.201.144 76.565.216 8.364.072 12,3%

Total Article 57 - Resultats d'operacions comercials 68.201.144 76.565.216 8.364.072 12,3%

Total Capitol 5 - INGRESSOS PATRIMONIALS 68.201.144 76.565.216 8.364.072

Aquesta previsio s’ha realitzat tenint en compte la facturacio del primer semestre de I'any 2025.

Aquestes previsions poden veure’s afectades si intervenen variacions de tarifes i també si es
modifiquen els condicionants socioeconomics que afecten a la demanda de serveis assistencials
(poblacio, poblacio activa, frequientacié turistica, viruléncia de malalties estacionals, climatologia,

accidentalitat, etc.).

S’exposen a continuacié les principals consideracions que afecten a la previsié d’'ingressos.
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CENTRE HOSPITALARI ANDORRA | CENTRE SOCIOSANTITARI
Hospitalitzacio

Inclou els ingressos relatius a les estades hospitalaries de pacients, tals com les estades hospitalaries
de pacients aguts, de pacients cronics, unitat de cures intensives, actes diagnostics de pacients
hospitalitzats, farmacia, drets de quirdfan i drets de sala de parts, actes quirdrgics, honoraris medics

en concepte d’intervencions quirdrgiques i de consultes a pacients hospitalitzats, entre d’altres.

Els ingressos corresponents a aquest régim assistencial sumen 24.538.221 euros. Es preveu, doncs,
un increment dels ingressos en aquest apartat respecte al pressupost 2026 del 5,1 % (1.183.114

euros). Aquesta variacio es deu principalment a:

e Increment d’activitat associada al pacient cronic complexe, en 200 mil euros.
e Increment de I'activitat associada a forfets complexes tant de medicina com quirargics: 300
mil euros.

¢ Increment de I'activitat de Cirurgia Major ambulatoria, en 517 mil euros.
Urgéncies
Inclou els ingressos per visites mediques, actes de diagnostic i proves complementaries dels pacients
que accedeixen per la via urgent.

El pressupost d’ingressos per I'any 2026 s’ha fixat en 4.419.380 euros. Es preveu un increment d’'un
10,1% respecte al 2025 (406.217 euros).

Consultes externes

Inclou els ingressos procedents de I'activitat realitzada en el dispositiu de consultes externes
adjacent a 'hospital i que realitza seguiment dels pacients amb visites programades, aquesta
activitat per 'any 2026 s’ha fixat en 2.106.743 euros, que suposa un increment del 22,1% (380.860

euros) degut a la reorganitzacié del dispositiu realitzat en els darrers anys.

Ambulatori

Inclou els ingressos procedents dels actes diagnostics i terapéutics que es realitzen a pacients no
hospitalitzats i que es poden classificar en serveis assistencials centrals (actes de laboratori,
farmacia, diagnostic per la imatge, anatomia patologica, rehabilitacio), consultes externes,
tractaments d’hemodialisi, tractaments en quirdfan ambulatori, revisions médiques, tractaments de

quimioterapia i tractaments de cirurgia sense ingrés.
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El pressupost d’ingressos per I'activitat d’ambulatori per 'any 2026 s’ha fixat en 43.979.171 euros,
que suposa un increment del 15,8% (5.998.091 euros) en relacié al pressupost 2025 (37.981.080
euros) degut, basicament, a I'efecte del increment de proves de laboratori i medicaments de

dispensacié ambulatoria.
Altres Ingressos

El subconcepte d’altres ingressos agrupa tots aquells ingressos no relacionats de manera directa

amb l'activitat assistencial de I'hospital. Com poden ser:

e lloguers de consultoris médics i d’aparells médics

e canons variables de restauracioé per I'explotacié de la cafeteria de I'Hospital Nostra Senyora
de Meritxell i del Cedre

e ingressos de I'aparcament de I'Hospital

e ingressos pels serveis assistencials de professionals sanitaris del SAAS a altres entitats

e venda de medicaci6 i material sanitari a altres clients externs, i

e altres ingressos poc significatius

El pressupost d’altres ingressos per I'any 2026 s’ha fixat en 1.521.700 euros, amb un increment del
34,9% (393.992 euros) respecte al pressupost 2025 degut a un increment de lactivitat no

assistencial.

SERVEIS D’ATENCIO PRIMARIA

Aquesta és una unitat organitzativa que té un paper molt important pel que fa a la continuitat

assistencial i a la proximitat als usuaris.
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Capitol 7 — Transferéncies de capital
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Les transferéncies de capital previstes per I'any 2026 son de 4.661.944 euros, que representa un

augment del 13,9% (567.525 euros) respecte al pressupost 2025.

e — Avantprojecte
Article Concepte Concepte 202? pressupost Variacié Variacié %
2026
7 76

c
761 Ministeri de Salut
Total Article 76 - Ministeri de Salut
Total Capitol 7 - TRANSFERENCIES DE CAPITAL

4.094.419 4.661.944 567.525 13,9%
4.094.419 4.661.944 567.525 13,9%
4.094.419 4.661.944 567.525 13,9%

Els ingressos per transferéncies de capital corresponen al finangament directe de les inversions reals

del SAAS.
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Pla d’inversions a 5 anys i plurianuals

Capitol 1 — Despeses de personal
El total de plurianuals per I'any 2026 del capitol 1 és de 12.500 euros i el detall és el que segueix:
Subconcente Pressupost Pressupost Pressupost Pressupost Pressupost Total
P 2027 2028 2029 2030 2031 plurianuals

16300 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 12.500
Total general 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 12.500

Capitol 2 — Despeses corrents: Bens i Serveis

El total de plurianuals per I'any 2026 del capitol 2 és de 43.269.252 euros i el detall és el que

segueix:
| e | "o | MR | T | " | " |ttt
Subconcepte Total pluriennals
2027 2028 2029 2030 2031

20200 2.744.911 2.744.911 2.744.911 2.744.911 2.744.911 13.724.555
20600 16.679 16.679 16.679 16.679 16.679 83.395
20805 1.018.521 1.018.521 1.018.521 1.018.521 1.018.521 5.092.603
21600 424.895 424.895 424.895 424.895 424.895 2.124.474
21800 120.459 145.050 145.050 145.050 145.050 700.659
22160 1.065.828 440.828 440.828 440.828 440.828 2.829.140
22760 79.000 79.000 79.000 79.000 79.000 395.000
22790 4.740.368 4.740.368 4.740.368 2.049.161 2.049.161 18.319.426

10.210.660 9.610.251 9.610.251 6.919.045 6.919.045 43.269.252

Capitol 6 — Inversions Reals

El total de plurianuals per I'any 2026 del capitol 6 és de 7.987.125 euros i el detall és el que

segueix:
2027 2028 2029 2030 pluriennals
60210 465.000 300.000 310.000 300.000 1.375.000
60310 60.000 70.000 60.000 20.000 210.000
60320 60.000 60.000 60.000 60.000 240.000
60350 320.000 120.000 300.000 740.000
60500 90.000 90.000 90.000 270.000
60520 150.000 150.000
61300 204.000 204.000 204.000 194.000 806.000
61301 440.000 330.000 305.000 305.000 1.380.000
61310 650.000 300.000 300.000 300.000 1.550.000
61350 306.125 50.000 50.000 406.125
61400 40.000 40.000 40.000 40.000 160.000
64050 500.000 200.000 700.000

Total general 3.285.125 1.329.000 1.609.000
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SANS

Estat del rendiment financer

Ingressos

Ingressos sense contraprestacio
Ingressos de taxes a la propietat
Cotitzacions socials

Multes, sancions i gravamens
Lliceéncies i permisos

Transferéncies, subvencios i donacions
Ingressos amb contraprestacio
Prestacio de serveis

Venda d'aiguai electricitat

| Avantprojecte Pressupost 2026
Aprovat pel Consell Directiu del SAAS 08/10/2025

Ingressos d'arrendaments d'instal.lacions i equipament - -

Ingressos firnancers - inversions estrangeres
Ingressos financers - deutors

Honoraris d'agéncia

Altres ingressos

Ingressos totals

Despeses
Compres al'engros
Despeses de personal

Avantprojecte Previsio
pressupost | tancament
2026 2025

53.671.354 47.986.810
53.671.354 47.986.810
76.565.216 74.435.064
75.043.516 72.913.364
1.521.700 1.521.700
130.236.569  122.421.874
(44.829.759)  (45.002.244)

(72.247.131)  (62.971.315)

Remuneracio al Consell D'Administracié i alta direccid - -

Amortitzacid i depreciacio
Reparacions i manteniment
Contractacio de serveis

Ajusts i subvencions

Despeses generals

Despeses financeres

Cost de recaptacid

Despeses totals

Altres guanys / (pérdues)

Guanys procedents de la venda d'actius
Guanys en transaccions estrangeres

(3.985.024)  (3.785.024)
(3.484.283)  (2.248.642)
(5.589.631)  (8.351.713)

(70.400) (47.796)

(130.206.227) (122.406.734)

Guanys no realitzats en el valor raonable de les inversio - -

Pérdues per deteriorament
Resultats abans d'impostos

Impostos
Resultat després d'impostos

30.343 15.140

30.343 15.140
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Estat de situacio financera
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) Previsio
Avantprojecte
pressupost 2026 tancament

2025

Actius corrents 8.326.873 7.583.879
Efectius i equivalents a l'efectiu 2.074.236 1.547.800
Comptes a cobrar de transaccions amb contraprestacié 3.348.697 3.457.300
Comptes a cobrar de transaccions sense contraprestacio 358.740 255.412
Porcid a curt termini dels comptes a cobrar a llarg termini - -
Inventaris 2.545.200 2.323.367
Inversions - -
Actius no corrents 27.407.880 28.792.657
Propietat, planta i equipament 23.255.744 25.187.878
Inversions 0 -
Actius intangibles 4.134.817 3.587.459
Inversions en propietats 0 -
Comptes a cobrar a llarg termini 17.320 17.320
Transaccions amb contraprestacions - -
Actius totals 35.734.753 36.376.536
L passus
Passius corrents 7.062.791 7.734.917
Comptes a pagar 4.488.896 5.127.450
Diposits reemborsables de clients 388.446 358.504

Provisions corrents - -
Obligacions d'arrendaments financers - -
Préstecs - -
Ingressos diferits - -
Prestacions als treballadors - -
Pagaments rebuts per anticipat - -

Impostos 2.185.449 2.248.963
Passius no corrents 592.073 592.073
Pretacions als jubilats - -
Provisions no corrents 553.519 553.519
Préstecs 38.554 38.554

Concessié de serveis - -
Passius per impost diferits - -

Passius totals 7.654.865 8.326.990
Capital aportat 52.843 52.843
Reserves 24.816.502 24.816.502
Resultat acumulat d'exercicis anteriors 3.180.201 3.165.061
Resultat de I'exercici 30.343 15.140

Interessos minoritaris - -

Total actius nets/patrimoni 28.079.889 28.049.546

Total passiu i patrimoni 35.734.754 36.376.536
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Atribuible a propi
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is de I'entitat

Altres
reserves

Capital
aportat

Reservade
conversié

Resultats
Acumulats
(estalvio
desestalvi)

Total actius
nets/
patrimoni

Resultats de
I'exercici
(estalvio

desestalvi)

Interessos
minoritaris

Saldo a 31 de desembre de 2024 52.843  24.816.502 0 2.408.239 756.822  28.034.406 0  28.034.406
Canvis en politiques comptables o o S - - - -
Saldo reexpressat 52.843  24.816.502 0 2.408.239 756.822  28.034.406 0  28.034.406
Canvis en els actius nets/patrimoni per al 2025 o o > o > o
Guanys per la revaluacié de propietats, plantai equipament > o > - - - -
Pérdues per revaluacié d'inversions > o o - - - - -
Diferéncies de canvi al convertir negocis a |'estranger > o > - - - -
Ingressos nets reconeguts directament en els actius nets/patrimoni = = = = - - - -
Resultat negatiu (desestalvi) del periode o o > > 15.140 15.140 o 15.140

g id totalsr durant el periode o > 756.822 (756.822) 0 > 0
Saldo a 31 de desembre de 2025 diferit 52.843  24.816.502 - 3.165.061 15.140  28.049.546 - 28.049.546
Saldo a 31 de desembre de 2025 anticipat o o o > o > o
Canvis en els actius nets/patrimoni per al 2026 o o > > o > o
Pérdues per revaluacié de propietats, plantai equips > o > > - - - -
Pérdues per revaluacié d'inversions > o o - - - - -
Diferéncies de canvi al convertir negocis a |'estranger > o > > - - - -
Ingressos nets reconeguts directament en els actius nets/patrimoni B B B B - - - -
Resultat positiu (estalvi) del periode o o > > 30.343 30.343 S 30.343

g id totalsr durant el periode o o o 15.140 (15.140) 0 o 0

Saldo a 31 de desembre de 2026
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Estat de fluxos d’efectiu

Avantprojecte Previsio

pressupost tancament

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'OPERACIO 2026 2025

Cobraments

Impostos - -
Venda de béns i serveis 76.673.819 69.456.064
Subvencions 53.671.354 45.486.810
Interessos rebuts - 2.162
Altres cobraments -
Pagaments

Costos dels treballadors (72.247.132)  (64.371.315)
Pensions -
Proveidors (52.909.660)  (53.047.520)

Interessos pagats -
Altres pagaments -

Fluxos d'efectiu nets de les activitats d'operacio 5.188.381 (2.473.799)
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO
Compra de plantai equipament (4.661.944) (2.397.400)

Cobraments per venda de plantai equipament

Cobraments per venda d'inversions - -
Compra de valors en moneda estrangera - -
Fluxos d'efectiu nets de les activitats d'inversio (4.661.944) (2.397.400)

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANCAMENT

Efectiu rebut per préstecs - -
Reemborsament de préstecs - -
Distribucié/dividends al govern - -
Fluxos d'efectiu nets de les activitats de finangament - -

Increments/(Disminucid) neta en I'efectiu i equivalents a |'efectiu 526.436  (4.871.199)
Efectiu i equivalents a I'efectiu al principi del periode 1.547.800 6.418.999

Efectiu i equivalents a I'efectiu al final del periode 2.074.236
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Variacié del fons de maniobra

Previst Previst
01/01/2026 31/12/2026

VARIACIO DEL FONS DE MANIOBRA

1. CAPITALS PERMANENTS 28.641.619 28.671.962
Recursos Propis 28.641.619 28.671.962
Recursos Prestats = =

2. ACTIU FIX NET 28.792.657 27.407.880

3. FONS DE MANIOBRA NET 151.038 (1.264.082)

4. CIRCULANT NO FINANCER (151.038)  1.264.082
Actius d'Explotacio 7.583.879  8.326.873
Passius d'Explotacid 7.734.917  7.062.791

5. CIRCULANT FINANCER 0 0

Tresoreria Actiu - -
Tresoreria Passiu - -

6. FONS DE MANIOBRA NET (151.038)  1.264.082

VARIACIO DEL FONS DE MANIOBRA 1.415.119
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RESOLUCIO del Consell Directiu del SAAS de data 08/10/2025
APROVADA EN L’ACTA DE MATEIXA DATA

S’AUTORITZA
La sol-licitud presentada i 'TEXECUCIO IMMEDIATA

M.l. Sra. Helena MAS SANTURE

Presidenta del Consell Directiu

Dra. Meritxell COSAN CANUT

Secretaria del Consell Directiu

________________________________________________________________________________________________|
Es DENEGA la sol-licitud presentada

M.l. Sra. Helena MAS SANTURE Dra. Meritxell COSAN CANUT

Presidenta del Consell Directiu Secretaria del Consell Directiu
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