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M.l. Senyor,

Per la present us fem lliurament del pressupost per a I'exercici 2026 de PAGENCIA
ESTATAL DE RESOLUCIO D’ENTITATS BANCARIES (AREB), aprovat per
unanimitat pel seu Consell d’Administracié en data 31 de juliol del 2025.

Sense altre particular, aprofito I'avinentesa per a saludar-vos ben atentament,

Silvia NILL CALVET
Presidenta
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ADS500 Andorra la Vella - Principat d’Andorra - Tel. +376 885 651 - Fax +376 816 421 - www.areb.ad

PAGINA: 1 de 22 DATA | HORA DE LA GENERACIO DE LA COPIA: 23/10/2025 16:06
Aquest document és una copia auténtica del document electronic original. Podeu comprovar la seva validesa a https:/registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=450b390f-Oefe-4d02-8fec-8a56e12c0c53 emprant
el codi segur de verificacié.



https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=450b390f-0efe-4d02-8fec-8a56e12c0c53

DOCUMENTS REFERENCIES
REGISTRE D'ENTRADA: 0878-2025 - 23/10/2025 14:22

NOM: E-878-2025 18 Pressupost 2026_Agéncia Estatal de Resoluci6 d'Entitats ISIGNATURES
Bancaries.pdf ICONSELL GENERAL (SIGNATURA): 23/10/2025 15:16

UNITAT: Secretari General

IORIGEN: Administracié
CODI SEGUR DE VERIFICACIO: 450b390f-Oefe-4d02-8fec-8a56e12c0c53
IDENTIFICADOR: ES_XXXXXXXXX_2025_000000000000000000000000058185

PAGINA: 2 de 22 DATA | HORA DE LA GENERACIO DE LA COPIA: 23/10/2025 16:06
Aquest document és una copia auténtica del document electronic original. Podeu comprovar la seva validesa a https:/registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=450b390f-Oefe-4d02-8fec-8a56e12c0c53 emprant
el codi segur de verificacié.


https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=450b390f-0efe-4d02-8fec-8a56e12c0c53

DOCUMENTS

TIPUS: Pressupost

K.: [Nom: E-878-2025 18 Pressupost 2026_Agencia Estatal de Resolucié d'Entitats
. |Bancaries.pdf

UNITAT: Secretari General

IORIGEN: Administracié
CODI SEGUR DE VERIFICACIO: 450b390f-Oefe-4d02-8fec-8a56e12c0c53
IDENTIFICADOR: ES_XXXXXXXXX_2025_000000000000000000000000058185

REFERENCIES

REGISTRE D'ENTRADA: 0878-2025 - 23/10/2025 14:22
ISIGNATURES

ICONSELL GENERAL (SIGNATURA): 23/10/2025 15:16

(AREB)

10 de juliol de 2025

AGENCIA ESTATAL DE RESOLUCIO D’ENTITATS BANCARIES

Projecte de Pressupost de I'exercici 2026

Document aprovat per el Consell d’Administracio de I’Agéncia Estatal de Resolucid
d’Entitats Bancaries en la Sessio del 31 de juliol de 2025
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1. Introduccio

’AGENCIA ESTATAL DE RESOLUCIO D’ENTITATS BANCARIES (AREB) -d’ara
endavant, també 'Agéncia- fou creada en virtut de la Llei 8/2015, del 2 d’abril, de
mesures urgents per implantar mecanismes de reestructuracid i resolucio
d'entitats bancaries.

El 10 de marg del 2015, el United States Department of the Treasury’s Financial
Crimes Enforcement Network (d’ara endavant FInCEN) va emetre una Nofice of
Finding (NoF) indicant que directius d’alt nivell de I'entitat BANCA PRIVADA
D'’ANDORRA, SAU (d'ara endavant BPA) van facilitar, essent-ne coneixedors, la
realitzaci6 de transaccions per part de tercers de blanqueig de capitals
(anomenats TPML — third party money launderers) en nom d'organitzacions
criminals transnacionals involucrades en el crim organitzat, la corrupcio, el
contraban i el frau. Sobre la base de la seva NoF, el FinCEN va considerar a BPA
com a una entitat financera de preocupacido de primer ordre en matéria de
blanqueig de capitals (financial institution of primary money laundering concern)
d'acord amb la Section 311 de la USA Patriot Act.

El 27 d’abril del 2015, el Consell d’Administracio de 'AREB va acordar declarar
I'obertura del procés de resolucié de BPA. La Llei 8/2015, atribuia a 'AREB, entre
d'altres, la tasca de resoldre I'entitat financera afectada de forma ordenada i de
contrarestar els efectes negatius que de la seva situacié de crisi poguessin
derivar-se. :

Els pressupostos del periode 2015-2020 van estar definits per 'assumpcié per
part de 'AREB de les despeses derivades de la implementacié del Pla de
Resolucid a BPA, la gestid de les despeses derivades dels procediments judicials,
accions interposades contra 'AREB i BPA, com a conseqiéncia del procés de
resolucié de BPA, la creacié de VALL BANC, SAU (I'anomenat “Banc Bo"), el
manteniment de les funcions normals de I'AREB i la previsible aprovacié de la
nova Llei 7/2021, del 29 d’abril, de recuperaci6 i de resolucié d'entitats bancaries
i d'empreses d'inversid, que van fer incrementar la despesa en personal, aixi com
les inversions per adequar els seus llocs de treball i dotar-les de mitjans
informatics per dur a terme les seves funcions.

Els pressupost de I'exercici 2021 es va veure afectat per la Llei 7/2021 i per la Llei
9/2020, del 25 de juny, de mesures de racionalitzacié econdmica i de recursos
humans del sector public i de reduccié salarial dels carrecs electes i de lliure
designacié de les entitats publiques, seguint aixi els principis rectors indicats en
les Lleis esmentades. L'’Agencia no estava inclosa dins de I'ambit d’aplicacio de la
darrera Llei, no obstant, 'Agéncia va aplicar les mesures de racionalitzacio de les
despeses de personal relativa a carrecs electes a partir del juliol del 2020.

El pressupost de 'exercici 2022 també es va veure afectat per 'entrada en vigor
de la Llei 7/2021, del 29 d'abril, de recuperacié i de resoluci6 d'entitats bancaries
i d'empreses d'inversié i per Llei 9/2020, del 25 de juny, de mesures de
racionalitzacié economica i de recursos humans del sector public i de reduccié
salarial dels carrecs electes i de lliure designacié de les entitats plbliques. Aixi
mateix, el pressupost de I'exercici 2022, es va veure afectat per un esdeveniment
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molt significatiu; la formalitzacio de la venda de VALL BANC, el qué va fer incloure
una previsio d'ingressos per valor de 22 milions d’euros, que va permetre el retorn
del préstec que 'AREB mantenia amb el Govern d'Andorra per import de 16,4
milions d’euros, reccneixent el benefici generat en la venda com a romanent de
tresoreria que es destinara a finangar despeses d’exercicis futurs de 'AREB.

El pressupost de I'exercici 2023 es va centrar en el desenvolupament de la Llei
7/2021, del 29 d'abril, de recuperacid i de resolucid d'entitats bancaries i
d’empreses d'inversio, essent el primer pressupost en el que '’Agencia va utilitzar
els recursos generats per la venda de VALL BANC per financar la seva activitat.

El pressupost de I'exercici 2024 va ser continuista respecte al de 'exercici anterior,
seguint el desenvolupament de la Llei 7/2021, del 29 d’abril, de recuperaci6 i de
resolucié d’entitats bancaries i d’empreses d’inversio, aixi com el Decret 303/2022,
del 27 de juliol, pel qual s'aprova el Reglament de desenvolupament de la Llei
7/2021, essent el segon pressupost en el qué I'Agéncia va seguir utilitzant els
recursos generats per la venda de VALL BANC per finangar la totalitat de la seva
activitat.

El pressupost de 'exercici 2025, igual que ho fou en el seu moment el de I'exercici
2024 ha de seguir essent continuista respecte als dos exercicis anteriors,
continuant el desplegament de la Llei 7/2021, del 29 d’abril, de recuperacio i de
resolucié d'entitats bancaries i d’empreses d’inversié, aixi com el Decret 303/2022,
del 27 de juliol, pel qual s'aprova el Reglament de desenvolupament de la Llei
7/2021, essent el tercer pressupost en el que 'Agéncia utilitza els recursos
generats per la venda de VALL BANC per finangar en part el seu pressupost.

A més, mitjancant aute de data 20 de marg de 2024 I'Honorable Batllia va acordar
decretar l'entitat BPA en estat de cessacié de pagaments i fallida, quina part
dispositiva diu:

“Primer.- Decretar l'entitat bancaria BANCA PRIVADA D’ANDORRA, SAU
en estat de cessacio de pagaments i fallida.

Segon.- Fixar la data de la cessacio de pagaments i fallida als 18 mesos
anteriors al pronunciament de la present resolucié judicial.

Tercer.- Nomenar administradora judicial dels béns i drefs de la present
cessacié de pagaments i fallida a FAGENCIA ESTATAL DE RESOLUCIO
D'ENTITATS BANCARIES (AREB) amb domicili professional radicat al
Carrer Bonaventura Armengol, 10, Edifici Montclar Bloc 1, planta 2, despatx
1, AD500 — Andorra la Vella, la qual haura de procedir a efectuar les
operacions previstes als arlicles 60 i concordants del Decret de cessacié de
pagaments i fallida, de data 4 d’octubre de 1.969, una volta hagi acceptat el
carrec per al qual ha estat nomenat. [...]

[]

Cinqué.- Donar publicitat a la present resolucié judicial mitjangant la
publicacié d'edictes al Butlleti Oficial de Principat d’Andorra, fent constar que
per tot al cap de TRENTA (30) DIES HABILS des de llavors, tots els creditors
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hauran d’haver lliurat els justificants de llurs crédits als administradors
judicials, a fi que els verifiquin i n’efectuin la relacié corresponent.

Sise.- Nofificar la present resolucio judicial a les parts interessades.”

Seguidament, mitjangant edicte de data 22 de marg de 2024 publicat al BOPA
nimero 38 de data 27 de marg de 2024, es va comunicar la cessaci6 de
pagaments i fallida de la societat per coneixement public.

Posteriorment, a la sessid del Consell d’Administraci¢ celebrada en data 27 de
mar¢ de 2024, 'AREB va acceptar el carrec com administradora judicial dels béns
i drets de la cessaci6é de pagaments i fallida de I'entitat BPA.

En data 27 de marg de 2024, el Consell d’Administracié de I'AFA va acordar la
baixa de BPA com a entitat del sistema financer, malgrat la seva activitat ja
estigués limitada a determinades actuacions segons fou declarat per la propia
autoritat i, conseqlientment, va procedir a revocar la seva llicéncia, i aixi fou
notificat a BPA mitjangant carta de la mateixa data.

En virtut de l'article 9.6 de la Llei 35/2010, de 3 de juny, de régim d’'autoritzacio
per a la creacid de noves entitats operatives del sistema financer andorra, dita
resolucié administrativa fou publicada per al seu coneixement general al BOPA
numero 41 de data 3 d’abril de 2024, mitjancant edicte.

Per la qual cosa, el pressupost de I'exercici 2025 va servir per finangar les
despeses derivades de I'assessorament i defensa d'aquest procés de fallida on
'AREB actua com a Administradora judicial per tal d'efectuar les operacions
previstes als articles 60 i concordants del Decret de cessacidé de pagaments i
fallida, de data 4 d'octubre de 1969.

El pressupost de I'exercici 2026, igual que ho fou en el seu moment el de 'exercici
2025 ha de seguir essent continuista respecte als tres exercicis anteriors,
continuant el desplegament de la Llei 7/2021, del 29 d’abril, de recuperacié i de
resolucio d’entitats bancaries i d'empreses d'inversié, aixi com el Decret 303/2022,
del 27 de juliol, pel qual s’aprova el Reglament de desenvolupament de la Llei
7/2021, essent el quart pressupost en el que I'Agencia utilitza els recursos
generats per la venda de VALL BANC per finangar en part el seu pressupost.
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2. Projecte de pressupost de despeses de I’exercici 2026, comparat amb

aprovat a I’exercici 2025

El projecte de pressupost de despeses corresponent a I'exercici 2026, es presenta
a continuacid en cadascuna de les classificacions establertes a la legislacio vigent:

a) Classificacié Economica.
b) Classificacié Funcional.

c¢) Classificaciéo Administrativa.
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a) Classificacié Economica
A continuacio, es presenta el projecte de pressupost de 'AREB en format
classificacié econdmica de I'exercici 2026 amb I'objectiu d’'integrar-lo en el
pressupost de I'estat, comparat amb el pressupost que fou integrat en el
pressupost de I'estat i aprovat pel Consell General per a I'exercici 2025,
desglossant les variacions absolutes i relatives a nivell de capitol, concepte
i subconcepte.
[TCAPITOL\ ] ; ;
| CONCEPTE \ DESCRIPCIO P. DESPESES | P. DESPESES | VARIACIO | VARIACIO
| SUBCONCEPTE 2026 2025 ABSOLUTA | RELATIVA
10000 Retribucions basiques altres remuneracions alts carrecs 204.435 200.623 3.812 1,90%
11000 Personal fix contractual 4398.579 489.283 9.296 1,90%
16000 Quotes seguretat social, alts carrecs 25,001 24,535 466 1,90%
16010 Quotes seguretat social, personal contractual 77.280 75.839 1.441 1,90%
16310 Altres prestacions al personal . 2.000 -l 2000 |
L Despéses de personal._ . 807.295 790.280 17.015 2,15%
20200 Lloguer edificis i altres construccions 33.151 32.533 618 1,90%
20300 Lloguer de maquinaria i equipament 400 E 400 -
20600 Lloguer d'equipaments per a informatica 1.776 1.743 33 1,90%
20 7 |Lloguers 35.327 34.276 1.051 3,07%
21300 Repar.i conservacié. Maquinaria, instal. | equip. 5.000 - 5.000 -
21600 Reparacid i conservacié d'equipaments informatics 3.127 3.069 58 1,90%
21 Reparaci6, manteniment i conservacié 8.127 3.069 5.058| 164,82%
22000 Material d'oficina ordinari ' 4.691 4.604 87 1,90%
22001 Impressié de documents 3.127 3.069 58 1,90%
22100 Energia Eléctrica 3.127 3.069 58 1,90%
22150 Productes alimentaris 1.127 3.069 (1.942) (63,27)%
22200 Servels telefonics 10.424 10.230 194 1,90%
22310 Missatgers 642 1.023 (381) (37,20)%
22490 Primes d'assegurances. 1.146 1,125 21 1,90%
22610 Atencions protocol*laries i de representacié 5.000 - 5.000 :
22700 Treb. realitz.per empreses de neteja i sanejament 7.000 4.604 2.396 52,05%
22710 Treb. realitz.per empreses de seguretat 3.336 3.274 62 1,90%
22760 Treb. realitz.per empr. Estudis i treballs técnics 534.047 524.090 9.958 1,90%
22770 Treballs realitzats per assessoraments juridics 1.025.759 1.006.633 19.126 1,90%
22 Material, subministraments i altres 1,599.430 1.564.790 34.640 2,21%
23000 Reemborsaments de dietes altre personal 10.760 17.429 (6.669) (38,26)%
23100 Locomocid i desplagament de personal 20.217 25.050 (4.833) (19,29)%
S — 23 _ |Indemnitzacions per serveis 30.91] 42.479 (:].1.502)» m}(}7,08)@‘:&
______ 2 Consum de béns corrents i serveis 1.673.861 1.644.614 20,248 ~ 1,78%|
34910 Comissions i serveis bancaris 4,031 3.956‘ 7;3 3
g eesifinEmes. 0 T _4.031] © 3.956 75"
60320 Instal‘lacions eléctriques 5.000] 5.000 - -
60510 Equipaments d'oficina 12.500 12.500 - -
60610 Equipaments per a processos d'informacid ) 12,500 12,500 : .
LELET6 Inversions reals 30.000 30.000( - -
87000 Romanents de tresoreria A - 4 o
8 |Actius financers St ¥ Lk R
TOTAL PRESSUPOST DE DESPESES 2.515.188 2.468.850 46.338 1,88%
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[x AREB

b) Classificacié Funcional

A continuaci6 es presenta el projecte de pressupost en format classificacio
funcional de I'exercici 2026, desglossat per projectes, objectius, activitats i
indicadors.

Exercici: 2026

Seccid 01 Ageéncia Estatal de Resoluci6 d'Entitats Bancaries
Subseccié 001 Ageéncia Estatal de Resolucio d'Entitats Bancaries

Projecte: ~ PROJ-0001 Projecte Gral. Agéncia Estatal de Resolucié d’Entitats Bancaries

OBJECTIUS

Codi Descripci6 abreujada Descripci6 detallada

. Continuar amb el funcionament quotidia de I'Agencia,
exercint la totalitat de les funcions que té atribuides
per Llei.

. Possibilitar la resolucié de qualsevol institucid
financera d'una manera ordenada, sense interrupcié
sistémica greu, com minimitzar tant com sigui possible
el risc per als contribuents gracies a la proteccio de les
funcions que resulten critiques per al mercat financer i
I'economia real, assegurant 'assumpcié de les
pérdues per part dels accionistes i creditors de I'entitat
en crisi.

o1 Agéncia Estatal de Resolucié d’Entitats Bancaries . Assegurar, quan correspongui, la continuitat de les
funcions essencials.

. Protegir els dipositants els fons dels quals estan
garantits pel sistema de garantia de dipdsits.

. Assegurar una utilitzacio optima dels recursos publics
que s’hagin pogut utilitzar per preservar I'estabilitat i
funcionament del sistema bancari; en altres paraules,
l'impacte a les arques publiques ha de ser el minim
possible.

. Minimitzar Iimpacte de la resolucié sobre els
contribuents, assegurant una adequada distribucié
dels costos entre accionistes i creditors

ACTIVITATS

Codi Descripcio abreujada Descripci6 detallada

. Gestionar les activitats ordinaries de I'Agéncia.

. Disposar dels assessoraments legals necessaris per
defensar els interessos de 'Agéncia i el Patrimoni de
I'Estat Andorra davant les accions judicials
interposades per tercers.

. Seguir exercint les funcions descrites en la Llei 7/2021,
concretament pel que fa als plans de resolucio
d'entitats bancaries.

° Seguir, en tant que érgan d'administraci6, amb el
procés de resolucié de BPA.

01-01 Ageéncia Estatal de Resolucio d’Entitats Bancaries
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INDICADORS

Codi Descripcio abreujada Descripci6 detallada

. Atendre I'evoluci6 dels procediments judicials.

. Vetllar pel compliment de la nova regulacio per part de
les entitats bancaries.

11-01 Agencia Estatal de Resoluclé d'Entitats Bancaries . Vetllar per I'tis més eficient dels recursos pliblics.

° Vetllar per I'estabilitat i €l bon funcionament del
sistema financer des dl punt de vista de les
resolucions bancaries.

c) Classificacié Administrativa

A continuacié es presenta el projecte de pressupost en format classificacio
administrativa de I'exercici 2026, comparat amb el pressupost aprovat per a
I'exercici 2025, desglossant les variacions absolutes i relatives a nivell de

.
capitol.
B VARWACIO
PROJECTE DE DESPESES DE co;g;l:lbﬁ Di ENCIES DE INVERSIO TRANSFERENGIES |DESPESES DE|  FINANCERA ToTALS
PRESSUPOST 2026 | PERSONAL | (2-NO\ | FINANCERES |  CORRENTS | FUNCIONAMENT DE GAPITAL CAPITAL ACTIUS |
L PASSIUS
AREB 807.295,37] 167386149  4.031,1 | 2485.187,%8]  30.000,00) —[._ 3000000 —] 2515.187,98]
TOTAL 807.295,32] 1.673.86149] 403119 |7 2485187,99  30.000,00) —17 30.000,00 —| 2.515.187,38)
g > VAR
PRESSUPSOT  [pespeses pe| “ONEuMP® | pespeses | TRANSFERENCIES | DESPESESDE | \coqs IE: DE| Fi —
APROVAT DE 2025 | PERSONAL seRvels | FINANCERES CORRENTS FUNCIONAMENT DE CAPITAL CAPITAL ACTUS |
PASSIUS
AREB 790.780,00] 1644.613,83] __ 3.956,00 —| 2438.849.63] _ 30.000,00 —]__ 3000000 | 2.466.649,89
TOTAL 790.280,00] 1.644.613,83] __3.856,00 — | 2438.849,83 __ 30.000,00) —av00,00] | 24688498
[VARIACIO ABOSLUTA| _ 17.015,32] _ 29.247,68] 75,16] — [T T e 463315
[ VARIACIO RELATIVA | 2,5%] 1,78%] 1,80%] 0,00%] N G,00%] 0 N 1,88%

3. Projecte de pressupost d’ingressos de I'’exercici 2026, comparat amb
'aprovat a 'exercici 2025

Tal i com estableix la seva Llei, 'AREB ha de disposar de la dotacidé que es
consigni amb carrec al pressupost de I'Estat. El Consell d’Administraci6 de 'AREB
ha d’elaborar anualment un projecte de pressupost de 'AREB i I'ha de remetre al
ministeri encarregat de les finances, amb lantelacié suficient perqué pugui ser
integrat en una seccié especifica del Projecte de llei del pressupost de I'Estat,
abans de remetre’l al Consell General perqué ['aprovi. Posteriorment un cop
aprovat el pressupost, I'Agencia rep en forma de transferéncia aquestes
dotacions.

No obstant 'abans esmentat, durant I'exercici 2022, 'Agéncia va percebre uns
ingressos de 22 milions d’euros que va destinar en part al retorn del préstec que
FAREB mantenia amb el Govern d’Andorra per import de 16,4 milions d’euros,
reconeixent el benefici generat en la venda com a romanent de tresoreria que es
destinaria a financar despeses d’exercicis futurs.

PAGINA: 11 de 22 DATA | HORA DE LA GENERACIO DE LA COPIA: 23/10/2025 16:06
Aquest document és una copia auténtica del document electronic original. Podeu comprovar la seva validesa a https:/registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=450b390f-Oefe-4d02-8fec-8a56e12c0c53 emprant
el codi segur de verificacié.



https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=450b390f-0efe-4d02-8fec-8a56e12c0c53

DOCUMENTS REFERENCIES
TIPUS: Pressupost REGISTRE D'ENTRADA: 0878-2025 - 23/10/2025 14:22

INOM: E-878-2025 18 Pressupost 2026_Agéncia Estatal de Resoluci6 d'Entitats ISIGNATURES
ICONSELL GENERAL (SIGNATURA): 23/10/2025 15:16

. |Bancaries.pdf
UNITAT: Secretari General

IORIGEN: Administracié
CODI SEGUR DE VERIFICACIO: 450b390f-Oefe-4d02-8fec-8a56e12c0c53
IDENTIFICADOR: ES_XXXXXXXXX_2025_000000000000000000000000058185

[(* AREB

Els pressupostos dels I'exercici 2023 i 2024 varen esser financats en la seva
totalitat amb els romanents de tresoreria generats per la venda de VALLBANC, no
sol-licitant cap transferéncia corrent al Govern d’Andorra.

El pressupost de 'exercici 2025 va ser el primer exercici post venda de VALL
BANC en el que 'AREB, preveient que haura exhaurit gran part dels recursos
generats per la venda de VALL BANC es veu obligada a sol-licitar transferéncies
corrents al Govern per finangar part de les despeses corrents de I'exercici, amb
l'objectiu de continuar el desplegament de la Llei 7/2021, del 29 d'abril, de
recuperacio i de resolucié d’entitats bancaries i d'empreses d’inversio.

El pressupost corresponent a I'exercici 2026 constitueix el segon exercici complet
posterior a 'operacié de desinversié de I'entitat VALL BANC. En aquest context,
un cop practicament exhaurits els recursos extraordinaris derivats d'aquesta
operacid, ’AREB es veu novament en la necessitat de sol-licitar transferéncies
corrents al Govern amb la finalitat de cobrir una part substancial de les despeses

- corrents de l'exercici. Aquestes transferéncies resulten essencials per garantir la
continuttat del desplegament de la Llei 7/2021, del 29 d'abril, de recuperacio i de
resolucié d'entitats bancaries i d’empreses d'inversié, assegurant aixi el
compliment de les obligacions normatives i el reforg del marc regulador en matéria
de resoluci¢ i estabilitat del sistema financer.

Un detall del projecte de pressupost d’ingressos de 'AREB per a ['exercici 2026,
comparat amb el pressupost aprovat per a I'exercici 2025, desglossant les
variacions absolutes i relatives a nivell de capitol, concepte i subconcepte, és com

segueix:
CAPITOL \ 5 - :
CONCEPTE \ DESCRIPCIO P. INGRESSOS|P. INGRESSOS| VARIACIO | VARIACIO
SUBCONCEPTE , 2026 2025 ABSOLUTA | RELATIVA
~40000| del Consell General 1.751.324]  1.154.917 596.407 51,64%
- A|Transferénciescorrents |  1.751.324|  1.154.917|  596.407|  51,64%
~54400|Altres ingressos patrimonials B ST o = sds—mis
- 5|Ingressos patrimonials | - - £ | il £
70000|de I'Estat - 30.000 - 30.000 -
7|Transferéncies de capital | 30,000 - £30,000i FRe
87000|Romanents de tresoretia 733.864 1.313.933 (580.069) (44,15)%
. B|Actiusfinancers | 733.864|  1.313.933|  (580.069)| (44,15)%
TOTAL PRESSUPOST D'INGRESSOS 2.515.188 2.468.850 46.338 1,88%

El capitol de Transferéncies corrents, inclou transferéncies corrents per finangar
les despeses de 'AREB de 2026 que han estat estimades tenint en compte que
'AREB liquidara les despeses previstes en el seu pressupost de 2025, estimant
el romanent de tresoreria que quedara un cop liquidades les esmentades
despeses, i sol-licitant la diferéncia fins finangar les despeses pressupostades
seguint les instruccions rebudes per I'elaboracié del pressupost de 2026.

10
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(* AREB

El pressupost del 2026 preveu la utilitzacié d’'un romanent de tresoreria de 733.864
euros. No obstant aixd, s’ha estimat que aquesta partida tingui caracter

d’ampliable.
4. Memoria explicativa
Un detall del projecte de pressupost de despeses i d'ingressos de 'AREB per a
l'exercici 2026, comparat amb el pressupost aprovat per a l'exercici 2025,
desglossant les variacions absolutes i relatives a nivell de capitol, es presenta a
continuacio:
CAPITOL \ ] 3 3
CONCEPTE \ DESCRIPCIO P. DESPESES | P. DESPESES | VARIACIO | VARIACIO
SUBCONCEPTE 2026 2025 ABSOLUTA | RELATIVA
1 Despeses de personal 807.295 790.280 17.015 2,15%
2 Consum de béns corrents i serveis 1.673.861 1.644.614 29,248 1,78%
3 Despeses financeres 4.031] 3.956 75 1,90%
6 Inversions reals 30.000 30.000 - -
8 Actius financers - - - -
TOTAL PRESSUPOST DE DESPESES 2.515.188  2.468.850 46.338 1,88%
CAPITOL \ 3
CONCEPTE \ DESCRIPCIO P. INGRESSOS| P. INGRESSOS| VARIACIO | VARIACIO
SUBCONCEPTE - 2026 2025 ABSOLUTA | RELATIVA
4 Transferéncies corrents 1.751.324 1,154,917 596.407 51,64%
7 Transferéncies de capital 30.000 - 30.000 -
8 Romanent de Tresoreria 733.864 1,313,933 (580.069) (44,15)%
TOTAL PRESSUPOST D'INGRESSOS 2.515.188 ___ 2.468.850 46.338 1,88%

Analisi de I'evolucié del pressupost de despeses

u Evolucid global del pressupost

El projecte de pressupost per a l'exercici 2026 continua marcat pel
desplegament de les obligacions establertes a la Llei 7/2021, del 29 d’abril,
de recuperacio i de resolucié d’entitats bancaries i d’empreses d’inversio, aixi
com per la necessitat de dotar a '’Agéncia del pressupost necessari per poder
suportar les despeses derivades del seu funcionament quotidia i dotar-la dels
assessoraments juridics necessaris per la defensa legal dels interessos de
FAREB i del Patrimoni de I'Estat Andorrd davant les accions judicials de
tercers, que majoritariament li han estat interposades amb motiu del procés
de resolucio de BPA.

El projecte de pressupost de 'AREB per a I'exercici 2026 experimenta un
augment global respecte a I'aprovat I'exercici 2025 d’un 1,88%.

u Capitol 1 : Despeses de personal

El capitol de despeses de personal experimenta un augment del 2,15%
mantenint la previsid de contractacié d’un técnic financer especialista
en plans de resolucio.

11
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En el capitol 1 referent a les despeses de personal, trobem que les
remuneracions del Consell d’Administracié, incloent-hi el director, aixi
com el personal fix i les quotes de seguretat social, ascendeix a 807
milers d'euros.

En compliment de les instruccions d’elaboracié del pressupost per a
l'exercici 2026 i seguint les recomanacions dels exercicis anteriors, dins
del capitol 1 de despeses de personal s’ha incorporat la partida 16310
«Altres prestacions al personal», destinada a cobrir la despesa de les
paneres de Nadal.

Amb l'objectiu de continuar desenvolupant les obligacions derivades de
la Llei 7/2021, del 29 d’abril, de recuperacié i de resolucié d’entitats
bancaries i d’empreses d’inversio, '’Agéncia ha continuat pressupostant
la contractacid d’'un técnic financer especialista en plans de resolucié,
per poder continuar desenvolupant les funcions descrites a 'esmentada
Llei.

Capitol 2 : Consum de béns corrents i serveis

El capitol de consum de béns i serveis, augmenta un 1,78% respecte
I'exercici 2025, amb I'objectiu de continuar amb el desplegament de les
obligacions establertes a la Llei 7/2021, del 29 d’abril, de recuperacio i
de resoluci¢ d'entitats bancaries i d'empreses d'inversio, que afegeix
les facultats necessaries perqué es puguin dur a terme nous mandats
legals d’aguesta Llei.

En el capitol 2 “Consums de béns corrents i serveis” s’hi inclouen les
despeses quotidianes del funcionament de I'Agéncia, tals com el
lloguer, les despeses corrents d’electricitat, aigua, assegurances i
neteja, els assessoraments legals i técnics, aixi com les dietes i els
desplagaments dels membres del Consell d’Administracié de 'AREB.

La principal despesa, correspon al capitol de treballs realitzats per
empreses d'assessorament juridic, consistents en la previsié de
continuar amb de I'assessorament juridic en la defensa dels interessos
de I'AREB davant les accions judicials derivades del procés de
resolucio i liquidaci6 de BPA. Addicionalment, el capitol
d’assessoraments en estudis técnics, manté la major part de la seva
despesa com a conseqléncia de la necessitat de desenvolupar les
obligacions de I'Agencia derivades de la Llei 7/2021, del 29 d’abril, de
recuperacio i de resolucio d’entitats bancaries i d'empreses d’'inversié
com l'elaboracié dels plans de resolucions de les Entitats Andorranes.
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u Capitol 3 : Despeses Financeres

El capitol de despeses financeres experimenta un augment de '1,80%
respecte al pressupost aprovat I'exercici 2025.

En el capitol 3 de “Despeses financeres” s’hi inclouen els interessos i
comissions cobrats per les entitats bancaries en el funcionament diari
de I'Agéncia.

] Capitol 6 : Inversions reals

La despesa en inversions reals es manté sense variacions respecte a
I'exercici anterior.

El capitol 6 “Inversions reals” estd composat per les inversions de
renovacid en ofimatica, equipaments d’oficina i mobiliari especifics pel
desenvolupament de les activitats de 'Agéncia.

5. Estat de situacid financera i estat del Rendiment Financer estimats a
31/12/2026 1 31/12/2025

Els estats de situacié financera i del Rendiment Financer estimats pels
exercicis anuals a 31/12/2026 i 31/12/2025 es presenten en els Annexos 1 i
Il que formen part integrant d’aquest apartat. Es presenten d'acord amb els
models que estableixen les NICSP.

6. Compte d’operacions comercials estimat a 31/12/2026 i 31/12/2025

El compte d'operacions comercials estimat per a l'exercici anual que
finalitzara a 31/12/2026 es presenta a 'Annex lll i forma part integrant
d’aquest apartat.

7. Estat de Fluxos d’Efectiu estimat a 31/12/2026

L'Estat de Fluxos d'Efectiu estimat per a I'exercici anual que finalitzara a
31/12/2026 es presenta a 'Annex IV i forma part integrant d’aquest apartat.
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[(* AREB

8. Quadre de finangament i variacié del fons de maniobra estimats a
31/12/2026 i 31/12/2025

Els quadres de finangament i la variacio del fons de maniobra estimats per
als exercicis anuals a 31/12/2026 i 31/12/2025 es presenten a 'Annex V i
formen part integrant d’aquest apartat.

9. Pla d’inversions a 5 anys

El pla dlinversié a 5 anys estimat de '’Agéncia es concreta en continuar un
procés de renovacio del mobiliari i dels equips per a processos d’informacié
que es vagin deteriorant, aixi com adquirir el material necessari per tal
d’allotjar el nou personal que hauria de contractar I'Agéncia.

Andorra la de juliol de 2025
Sra. UNILL CALVET
Presidenta
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Annex |. Estat de Situacio Financera

Euros
31/12/2026 31/12/2025

Estats financers

Actius

Actius corrents
Efectiu i equivalents d'efectiu 2.171.415 1.337.229
Comptes a cobrar de transaccions amb contraprestacié - -
Comptes a cobrar de transaccions sense contraprestacio - -
Porci6 a curt termini dels comptes a -
cobrar a llarg termini -
Inventaris -
Inversions -
Total Actius corrents 2.171.415 1.337.229
Actius no corrents
Propietat, planta i equipament 77.891 64.747
Inversions

Actius intangibles

Inversions en propietats

Comptes a cobrar a llarg termini de
Transaccions amb contraprestacio
Total - 64,747
Total Actius . 2.236.162) 1.401.976
Passius

Passius corrents
Comptes a pagar 521.973 917.283|
Dipésits reemborsables de clients
Provisions corrents

Obligacions d'arrendaments financers
Préstecs

Ingressos diferits

Prestacions als treballadors
Pagaments rebuts per anticipat
Impostos

Total Passius corrents 521.973 917.283
Passius no corrent

Prestacions als jubilats -
Provisions no corrents -
Préstecs 3
Concessio de serveis -
Passiu per impost diferit o

Total Passius no corrents - -

Total Passius 521.973] 917.283

Patrimoni Net

Resultats Negatius d'exercicis anteriors 484.694 1.374.205]

Resultat de I'exercici (330.255) (889.511),

Interessos minoritaris

Total Patrimoni Net 154.439 484.694

Total Passius i Patrimoni Net 676.411 1.401.976
15
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Annex ll. Estat del Rendiment Financer

Euros

Estat del rendiment financer

2026

2025

Ingressos sense contraprestacio
Ingressos de taxes a la propietat
Cotitzacions socials

Multes, sancions i gravamens

Lliceéncies i permisos :
Transferéncies, subvencions i donacions
Altres ingressos

1.751.324

1.154.917

Total

1.751.324

1.154.917

Ingressos amb contraprestacio
Prestacid de serveis
\Venda d'aigua i electricitat

Ingressos d'arrendament d'instal-lacions i
equipament

Ingressos financers - inversions estrangeres
Ingressos financers - deutors

Honoraris d'agéncia

Altres ingressos

Total

Ingressos Totals

1.751.324

1.154.917

Despeses

Compres a I'engros
Despeses de personal
Remuneracio al Consell d'Administracid i alta direccig
Amortitzacio i depreciacio
Reparacions i manteniment
Contractacio de serveis
Ajuts i subvencions
Despeses generals
Despeses financeres

Cost de recaptacio

(575.859)
(229.436)
(16.856)

(1.255.396)
(4.031)

(565.122)
(225.158)
(16.732)

(1.233.460)
(3.956)

Total despeses

(2.081.579)

(2.044.428)

Altres guanys/ (pérdues)

Guanys procedents de la venda d'actius
Guanys en transaccions estrangeres

Guanys no realitzats en el valor raonable de les
inversions

Pérdues per deteriorament

Resultat abans d'impostos

(330.255)

(889.511)

Impostos

Resultat després d'impostos

(330.255)

(889.511)
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Annex lll. Compte d’operacions comercials

Compte d’operacions comercials 2026 2025

1. Marge Comercial - -
(+) Prestacions de serveis - 2
(- ) Compres de serveis . B

2. Productes de |'exercici - -

3. Valor afegit = &
(+) Productes de l'exercici - -
(-) Consums de tercers B 4

4. Excedent brut d’explotacio (2.060.691) (2.023.740)
(+) Vabr afegt - =
(- ) Despeses d'explotacio (2.060.691) (2.023.740)
5. Resultat Brut d’explotacio (2.077.547) (2.049.472)
(+) Bxcedent brut d’explotacio (2.060.691) (2.023.740)
(- ) Dotaci6 d'amortitzacions i Provisions (16.856) (25.732)
6. Resultat Financer (4.031) (3.956)
(+) Productes financers o -
(- ) Despeses financeres (4.031) (3.956)
7. Resultat corrent (2.081.579) (2.053.428)
(+) Resultat brut d'explotacio (2.077.547) (2.049.472)
(+) Despeses Financeres (4.031) (3.956)
8. Resultat net comptable (2.081.579) (2.053.428)
(+) Resultat corrent (2.081.579) (2.053.428)

(+) Resultat excepcional - -

9. Marge Brut d’autofinangament (2.064.723) (2.027.696)
(+) Resultat net comptable (2.081.579) (2.053.428)
(+) Altres ingressos de gestid - -
(+) Dotacions 16.856 25.732
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Annex IV. Estat de Fluxos d’Efectiu

Euros

Estat de Fluxos d’Efectiu P26 2925
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'OPERACIO
Cobraments 1.751.324 1.184.917
Impostos - G
Venda de béns i serveis - -
Subvencions 1.751.324 1.154.917
Interessos rebuts - =
Altres cobraments - 30.000
Pagaments (2.880.498) (2.326.201)
Costos deks treballadors (807.295) (790.280)
Pensions & 2
Proveidors (2.069.172) (1.531.965)
Interessos pagats (4.031) (3.956)
Altres pagaments
Fluxos d'efectiu nets de les activitats d'operacié (1.129.174) (1.141.284)

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO
Compra de planta i equipament (30.000) (30.000)
Cobraments per venda de planta i equipament . -
Cobraments per venda d'inversions =
Compra de valors en moneda estrangera -
Fluxos d'efectiu nets de les activitats d'inversio (30.000) (30.000)

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANCAMENT
Efectiu rebut per Garantia

Reemborsament de préstecs

Distribucio/dividends al govern

Fluxos d'efectiu nets de les activitats de finangament -
Increments/(Disminucio) neta en I'efectiu i equivalents a I'efectiu (1.159.174) (1.171.284)
Efectiu i equivalents a I'efectiu al principi del periode 1.337.229 2.133.360
Efectiu i equivalents a I'efectiu al final del periode 2.171.415 1.337.229
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