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PRESENTACIO DEL PRESSUPOST 2026
Juliol de 2025

L’any 2026 marcara el quart any de funcionament de I'Institut Andorra de les Dones (IAD), un moment
oportu per fer una valoraciéo més consolidada del seu desenvolupament, en el marc del desplegament
progressiu de les seves funcions.

L'Institut es regeix per la Llei 6/2022, que li atorga un mandat ampli en matéria d’impuls, seguiment,
avaluacié i control, amb responsabilitats d’abast nacional com el seguiment dels Plans d’Igualtat i
I'elaboracié anual de I'informe sobre la situacié de la dona a Andorra. Aquestes funcions, de caracter
estructural i exigent, requereixen una dotacié adequada de recursos humans i técnics per garantir una
accié publica continuada i resilient. Per aix0, s’ha ajustat la planificacié prevista per al 2025 substituint
la contractacié de mitja jornada per una placa a temps complet, amb funcions de gestié administrativa
i suport tecnic, i s’ha previst pel 2026 la modificacié del lloc de treball de I'actual tecnica, que, un cop
finalitzada la seva formacié reglada, assumira les funcions de técnica d’igualtat.

Aquesta reestructuracié permetra internalitzar tasques clau de seguiment i control, avancant cap a
una gestié més eficient i sostenible, d’acord amb I'aplicacié progressiva del marc legal.

Alhora, en compliment del mandat de contencid pressupostaria del Govern i tenint en compte
I'execucié dels pressupostos 2023 i 2024, el pressupost del 2026 proposa reorientar un import similar
als romanents que es van produir per cobrir aquestes reestructuracions sense augment global del
pressupost actual.

Aquesta estrategia de contencid no limita I'accid de I'Institut, sind que presenta un pressupost molt
similar al del 2025, i consolida una estructura operativa més solida, afavorint una millor execucio
pressupostaria i el compliment de les seves funcions.

El pressupost total proposat per al 2026 és d’un increment del 0,73% amb un total de 187.482,37 €,
nomeés 1.362,71 € superior al pressupost aprovat per al 2025 (186.119,66 €).

-— |AD sttt Anciorth
Pressupost de despeses i inversié o e pones 2026 2025 Var.absoluta  Var. relativa
TOTAL PRESSUPOST IAD 2026 187.482,37 € 186.119,66 € 1.362,71 €I 0,73%]

PRESSUPQOST DE DESPESES

Capitol 1.- Despeses de personal

Es proposa reconduir una partida similar als romanents dels exercicis 2023 i 2024 per cobrir les
necessitats del capitol 1, destinat a personal, i reduir aquelles partides menors que no s’havien
executat de manera efectiva. Aquesta decisio respon tant a criteris d’eficiencia com a una voluntat de
consolidar una estructura basica que permeti assumir amb recursos propis les funcions essencials de
seguiment i control que té encomanades I'Institut.
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Pel que fa al capitol 1, en sous i salaris, el pressupost incorpora:

- L'aplicacié de I'lPC de I'1,9% als sous i salaris.

- Un increment salarial per a la técnica administrativa, que s’aplicaria a partir del mes de gener
i respondria a la modificacié del lloc de treball per assumir funcions de tecnica d’igualtat.

- La incorporacié del salari de la nova persona contractada el 2025, en una placa de suport
administratiu a jornada completa.

Aquestes modificacions també tenen impacte en les cotitzacions a la Seguretat Social, especialment
per dues raons:

Arran del canvi en la direccié de I'Institut, comporta una cotitzacié ordinaria del 15,5%, en Iloc del 7%
que s’aplicava anteriorment a la placa, ja que I'anterior secretaria general tenia més de seixanta-cinc

anys i gaudia d’una reduccié en la base de cotitzacio.

L'ajust del salari de la tecnica administrativa, vinculat a I'evolucio del lloc de treball, també implica una
actualitzacié corresponent en la seva quota.

Pel que fa a les despeses de formacid, es manté la partida amb el mateix import que en I'exercici

anterior.
2026 2025 Var. absoluta Var. relativa
1 Desp de personal 110.410,52 € 93.389,66 € 17.020,86 € 18,23%
100 Remuneracions basiques i altres personal fix 94.331,62 € 81.893,82 € 12.437,80€ 15,19%
110-00 [ Sou base func. i agents amb contracte indefinit 90.831,62 € 78.501,82 € 12.329,80€ 15,71%
110-30 | Dietes i desplacaments a I'estranger 3.500,00 € 3.392,00€ 108,00 € 3,18%
160 Quotes seguretat social 14.078,90 € 9.495,84 € 4.583,06 € 48,26%
160-10 [ Quotes seguretat social 1407890 € 9.495,84 € 4.583,06 € 48,26%
163 Despeses socials del personal 2.000,00 € 2.000,00 € 0,00 € 0,00%
163-00 | Despeses de formacié 2.000,00 € 2.000,00 € 0,00€ 0,00%

Capitol 2.- Consum de béns corrents i serveis

Pel que fa al local situat a I'edifici de les Columnes, es manté vigent el conveni amb el Comu d’Andorra
la Vella fins al 31 de desembre del 2026, amb les despeses de subministrament incloses (partides 202
i221).

S’han reduit les partides destinades a reparacions i altres subministraments, atesa la baixa execucio
registrada i el fet de disposar d’equipament recent i en bon estat de funcionament.

Aixi mateix, es redueix la partida 220-20 corresponent a premsa i revistes, amb |'objectiu de minimitzar
el consum de premsa en paper i mantenir exclusivament les subscripcions digitals.

S’aplica un lleu increment a la prima d’assegurances i una modificaciéo minima en la partida d’Andorra
Telecom, gracies a I'aplicacio de tarifes més competitives.
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2 G de béns corrents i serveis 75.421,85€ | 89.330,00 € -13.908,15 € -15,57%
202 Lloguer edificis - € - €
202-00 | Lloguer edifici: sense cost mitjangant Conveni amb Comu d'Andorra la Vella - £ - £
206 Lloguer d'equi ts per a informatica - € - €
206-00 | Lloguer d'equipaments per a informatica - £ - £
212 Reparaci6 i conservacio edificis i altres construccions 400,00 € 950,00 € -550,00 € -57,89%
212-00 | Repacid i conservacio edificis i altres construccions 400,00 € 950,00 € -550,00 € -57,89%
213 Reparacié i conservacié maquinaria, instal i equij ts - € - €
213-00 | Reparacio i conservacié maquinaria, instal i equipaments - £ - £
215 Reparacié i conservacié , mobiliari i efectes 250,00 € 252,00 € -2,00€ -0,79%
215-00 | Reparacid i conservacié mobiliari i efectes 250,00 € 252,00€ -2,00€ -0,79%
216 Reparacio i conservacié d’equi ts informatics 250,00 € 504,00 € -254,00 € -50,40%
216-00 | Reparacid i conservacié d’equipaments 250,00 € 504,00 € -254,00€ -50,40%
220 Material subministrament i altres 1.320,00 € 2.180,00 €
220-00 | Material d’oficina ordinari 640,00 € 640,00 €
220-10 | Petit mobiliari i estris 180,00 € 180,00 €
220-20 | Premsa i revistes 500,00 € 1.360,00€
221 bministraments 680,00 € 1.580,00 € -900,00 € -56,96%
221-00 | Subministraments energia electrica: sense cost mitjancant Conveni amb Comu d'Andorra la Vel - £ - £
221-10 | Subministraments aigua: sense cost mitjangant Conveni amb el Comu d'Andorra la Vella - £ - £
221-30 | Subministraments carburants: sense cost mitjancant Conveni amb Comu d'Andorra la Vella - £ - £
221-50 | Productes alimentaris 200,00 € 200,00 €
221-80 | Subministraments productes de neteja 180,00 € 180,00 €
221-90 | Altres subministraments 300,00 € 1.200,00€ -800,00 € -75,00%
222 C icacion: 3.370,85 € 3.308,00 € 62,85 € 1,90%
222-00 | Serveis telefonics 3.370,85 € 3.308,00 € 62,85 € 1,90%
224 Primes d’assegurances 165,00 € 160,00 €
224-00 | Primes d’assegurances. Responsabilitat Civil 165,00 € 160,00 €
224-60 | Multirisc Incendi - € - €
224-60 | Altres assegurances - € - €

226 — 227 Altres serveis i Treballs realitzats per altres empreses.

En aquest apartat cal destacar els ajustaments realitzats a les partides destinades als projectes. Algunes
partides es redueixen, ja que la previsid actual permet mantenir un cert nivell de contencié sense haver
de renunciar a iniciatives rellevants en disposar d'un increment en recursos propis.

Cal destacar la partida de promocid cultural, (226-80) que preveu iniciar la primera fase de disseny i
creacio del Centre Documental de la Dona, en col-laboracio amb la Biblioteca Nacional.

Les reduccions afecten diverses partides, amb I'excepcid de la 226-60, corresponent a conferéncies,
reunions i cursets, que incrementa lleugerament. La diferéncia es trasllada al compte 227,
concretament per finangar part de I'Enquesta nacional de génere de I'Observatori de la Igualtat (partida
227-30).

A més, s’'incrementa la partida 227-35, destinada al manteniment de la pagina web, amb I'objectiu
d’introduir modificacions a la base de dades de dones referents i incorporar formacions d’accés en linia.

S’incrementa també la partida destinada a la comptabilitat per canvis en la gestio.

Tanmateix, es manté sense cap increment la partida destinada al reemborsament de les dietes de les
membres de la Comissio Executiva de 300 € per persona mensual amb una totalitat de 14.400 € anuals.
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226 Altres serveis 32.120,00 € 52.400,00 € -20.280,00 € -38,70%
226-10 | Atencions protocol-laries i de representacio 920,00 € 920,00 €
226-20 | Divulgacid i publicacions 6.000,00 € 6.800,00 € -800,00 € -11,76%
226-21 | Traduccions i correccions 800,00 € 1.650,00 € -850,00 € -51,52%
226-60 | Reunions, conferéncies i cursets 6.000,00 € 5.800,00 € 200,00€ 3,45%]
226-70 [ Publicitat i propaganda 7.000,00 € 9.200,00 € -2.200,00 € -23,91%)
226-80 [ Promocio cultural 6.000,00 € 8.430,00€ -2.430,00€ -28,83%
226-81 | Promocio educativa 1.800,00 € 5.400,00€ -3.600,00 € -66,67%
226-83 | Promocio esportiva 1.800,00 € 1.800,00 €
226-84 | Promocio social 1.800,00 € 12.400,00 € -10.600,00 € -85,48%
227 Treballs realitzats per altres empreses 22.466,00 € 13.596,00 € 8.870,00 € 65,24%)|
227-00 | Treballs realitzats per altres empreses: Neteja 150,00 € 260,00 €
227-30 | Treballs realitzats per altres empreses: Processament de dades 4.500,00 € 2.800,00 €
227-35 | Treballs realitzats per altres empreses: Manteniment pagina web 2.500,00 € 620,00 € 1.880,00 € 303,23%
227-40 | Treballs realitzats per altres empreses: Impressions 1.430,00€ 1.430,00€
227-60 | Treballs realitzats per altres empreses. Estudis i treballs técnics: Delegada Proteccié de Dades 2.520,00 € 2.520,00 €
227-60 | Treballs realitzats per altres empreses: Técnica seguretat en el treball 366,00 € 366,00 €
227-60 | Treballs realitzats per altres empreses. Estudis i treballs técnics: Comptabilitat 6.000,00 € 4.200,00€ 1.800,00 € 42,86%
227-60 | Treballs realitzats per altres empreses: Estudis i treballs técnics 5.000,00 € 1.400,00 € 3.600,00 € 257,14%
230 R b t de dietes 14.400,00 € 14.400,00 €
230-10 | Reemborsament de dietes, agents de I'administracié de caracter indefinit - £ - £
230-30 borsament de dietes altre personal: Membres Comissio Executiva 14.400,00 € 14.400,00 €
231 Locomocio - € - €
231-00 | Locomocié i desplagament de personal - £ - £
2026 2025 Var. absoluta Var. relativa

Capitol 3.- Despeses financeres

Pel que fa al 2026 reduim la partida basant-nos en els costos del 2025 i d’acord amb el manteniment de
condicions bancaries negociades com a entitat publica.

3 Despeses fi es 150,00 € 250,00 € -100,00 € -40,00%

349 Altres d fi es 150,00 € 250,00 € -100,00 € -40,00%

349-10 | Comissions serveis bancaris 150,00 € 250,00€ -100,00 € -40,00%
2026 2025 Var. absoluta  Var. relativa

Capitol 6.- Inversions reals

Ates que la despesa en material derivada de la incorporacié d’una tercera persona a I’'equip ja es va
realitzar durant I'any 2025, no es preveu cap nova inversié en mobiliari ni equipament informatic per
al 2026. Per tant, les despeses de capital es redueixen en més del 50%, ja que les necessitats materials
per al desenvolupament de les tasques ja han estat cobertes.

6 Inversions reals 1.500,00 € 3.150,00 € -1.650,00 € -52,38%)
603 inaria, instal.lacions i i t 500,00 € 750,00 € -250,00 € -33,33%
603-20 | Instal-lacions eléctriques - £ - £

603-40 | Altres instal-lacions 500,00 € 750,00 € -250,00 € -33,33%
605 Mobiliari i estris 300,00 € 900,00 € -600,00 € -66,67%
605-00 | Mobiliari i estris 300,00 € 900,00 € -600,00 € -66,67%)
605-10 | Equipaments d'oficina - £ - €

605-20 | Equips de reproduccié - £ - £

606 Equipaments per a processos d'informacié 700,00 € 1.500,00 € -800,00 € -53,33%
606-10 | Equipaments per a processos d'informacid 700,00 € 1.500,00 € -800,00 € -53,33%)

2026 2025 Var. absoluta Var. relativa
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INGRESSOS
Capitol 4 i 7.- Pressupost d’Ingressos

Seguint la linia del pressupost del 2025, per al 2026 es presenta un balang equilibrat, basat en la previsio
d’ingressos procedents de les transferéncies del Govern. De moment, no es preveuen aportacions ni
subvencions extraordinaries.

Tanmateix, una de les linies de treball prioritaries per al 2026 és I'exploracid i activacié de noves vies de
financament, d’acord amb el que estableix la Llei 6/2022, que preveu la possibilitat que I'Institut obtingui
recursos a través d’altres canals. Aquesta diversificacid del financament es considera una prioritat
estrategica per garantir una major autonomia i capacitat d’accio a mitja i llarg termini.

Pressupost d"ingressos 2026 2025 Var.absoluta  Var. relativa
4 Transferencies corrents 185.982,37 € | 182.969,66 € 3.012,71 € 1,65%)
440 Govern d'Andorra 185.982,37 € | 182.969,66 € 3012,71¢€ 1,65%
440-00 | Govern d'Andorra 185.982,37 € | 182.969,66 € 3012,71€ 1,65%
7 Transferendies de capital 1.500,00€ | 3.5000€| -165000¢ -52,38%
30 Gavernd'Andorra 1500,00€ | 3.15000€| -165000€ -52,38%
740:007 [iGovermd Andorra 1.500,00€ | 3.15000€| -1.650,00¢ -52,38%

Pla d’inversions

Actualment I'Institut no disposa d’un pla d’inversions
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