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1.1 Presentació

Ràdio i Televisió d’Andorra, S.A. és una societat pública de titularitat estatal, creada 
per la Llei de la radiodifusió i televisió pública i de creació de la societat pública Ràdio 
i Televisió d’Andorra, S.A., de 13 d’abril del 2000, que gestiona el servei públic de 
radiodifusió i televisió del Principat d’Andorra, i que té com a finalitat la consolidació 
d’un servei públic d’informació que contribueixi al pluralisme informatiu en la formació 
d’una opinió pública lliure i la difusió de la cultura pròpia.

D’acord amb l’article 14.2 de l’esmentada Llei, i després d’haver tramès el projecte de 
programa d’actuació, inversió i finançament per a l’exercici 2026 a la Junta d’Accionistes 
de RTVASA, procedim a detallar el programa.

El model de mitjà de comunicació per als propers anys és un model basat en un canvi 
per adaptar-nos a les noves tendències i atreure públics joves. Es basa en la producció 
de continguts de proximitat posant l’accent en els d’informatius per a ràdio, televisió 
i web, i amb programes de producció pròpia enfocats a temes d’actualitat del país 
(d’àmbit esportiu, divulgatiu, social i cultural ) i la producció i gestió del club infantil, 
difonent també produccions pròpies i continguts externs, tant d’origen nacional com 
internacional, sobretot de producció europea (convenis amb France Média Monde, UER 
Unió Europea de Ràdiodifusió i XarxaMedia – Xarxa de televisions locals), i des de maig 
del 2025, RTVA és membre del clúster audiovisual de Catalunya.

Seguim treballant cap al mateix objectiu: posar Andorra al centre de la informació, 
l’entreteniment, la divulgació cultural social i esportiva. Aquest és el fet diferencial i 
que fa RTVA imprescindible dins la societat andorrana. 

Els hàbits de consum han canviat i RTVA ha d’avançar en la mateixa línia. El consum 
online creix per sobre del consum lineal als països veïns, a la resta de petits països 
encara domina el consum lineal, però hem d’estar preparats per donar resposta a 
tot tipus de demanda. És per aquest motiu que el darrer 10 de juny vam estrenar la 
nova web de rtva.ad, orientada a una plataforma de vídeos sota demanda, coneguda  
com a plataforma de continguts. Hem fet un salt tecnològic per poder respondre  la 
demanda creixent dels usuaris que volen veure’ns en qualsevol moment i en qualsevol 
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dispositiu, millorant l’experiència de l’usuari amb una interfície molt més moderna i 
ràpida, guanyant  autonomia i velocitat de publicació. El nou model audiovisual ha de 
ser atractiu per a tots els públics,  buscant  productes  que encaixin en les exigències 
del públic i la forta competència amb molta oferta audiovisual.

Hem iniciat aquest camí, però encara queda una part important del trajecte per recórrer.
Els nostres reptes de cara al proper exercici són els següents:

•	 Per una banda seguir invertint en la segona fase del projecte de la nova web que 
consisteix en l’ampliació de nous dispositius mòbils i de televisors intel·ligents, 
que afectarà les partides pressupostàries incloses al capítol 6 d’inversions per a 
la seva implementació, i a les partides del capítol 2 pel conseqüent manteniment 
de les aplicacions. La plataforma actual, un mòdul de la qual actua com a OTT, està 
preparada per a aquests desenvolupaments.

•	 Per altra banda cal seguir incrementant la partida de producció pròpia i externa a 
fi d’aconseguir continguts del país per a aquesta plataforma. Dins d’aquesta línia, 
mirarem de cercar intercanvis de continguts amb d’altres televisions i institucions i 
de produir nous programes.

Com a servei públic seguim assegurant la cobertura especial i la difusió per a altres 
televisions de les visites institucionals, cimeres o esdeveniments, com hem fet al 
llarg d’aquest any actuant a mode de pull dels actes institucionals relacionats amb el 
nomenament del nou Copríncep episcopal (31 de maig 2025) i el dia del seu jurament 
(26 de juny 2025).

En clau exterior, cal tenir en compte la despesa associada als desplaçaments per cobrir 
alguns clubs esportius del país, esportistes i seleccions que veuen en RTVA el mitjà per 
difondre les seves competicions i alhora generar múscul associatiu vinculat a l’esport, 
com és el cas dels partits importants de l’ascens del FC Andorra a 2a divisió, i també amb 
desplaçaments específics per cobrir alguna cursa decisiva de l’esquiador Joan Verdú.

Cal destacar la cobertura i seguiment de tots els esportistes andorrans durant els Jocs 
del Petits Estats d’Europa que es van tenir lloc a Andorra amb programes especials i 
personalitzant totes les senyals possibles de les proves dels esportistes dels nostres 
equips. Des de RTVA, es van fer promocions i càpsules històriques al llarg del 2025 amb 
la campanya “Ens estem preparant” i així posar en valor els nostres esportistes i els Jocs 
dels Petits Estats d’Europa que es celebren cada dos anys.
 
També vam fer la cobertura del Jocs Olímpics 2024 a París, i ja estem preparant el 
dispositiu per cobrir els propers Jocs Olímpics d’hivern a Milano-Cortina 2026.

Des del vessant empresarial, pel que fa a l’optimització dels processos de gestió, es 
preveuen inversions en eines específiques per poder ser molt més àgils i eficients i 
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poder digitalitzar més processos que fins ara eren molt manuals.

Es preveu començar a invertir en eines de catalogació amb IA per reduir al màxim el 
temps de documentació de les imatges, així com l’automatització de moltes tasques 
d’arxiu.
 
Es preveu igualment un assessorament extern en la definició d’un mapa de riscos, ja 
siguin tecnològics, d’infraestructures i de perfils professionals que ens permeti obtenir 
un pla d’Inversions a dos o tres anys vista per actualitzar gran part de la infraestructura 
tecnològica de la televisió i la ràdio, així com de les comunicacions, atès que comencem 
a patir avaries per obsolescència d’equipaments clau, i per altra banda també perquè 
considerem els mitjans públics una infraestructura crítica per al país (com es va poder 
observar a l’apagada generalitzada del passat 29 d’abril a Espanya, amb el rol tan 
destacat d’informació i d’ajuda en moments de crisi, i tanmateix ho vam poder comprovar 
localment amb la crisi de la Covid-19 l’any 2020).

De cara a la previsió d’increment de personal, es fa cada cop més necessari un perfil 
especialista en gestió de talent amb una clara orientació al desenvolupament de 
persones. Més enllà de les necessitats legals o pròpies de les relacions laborals, es 
necessita algú que pugui implementar polítiques de desenvolupament i de millora, que 
promogui la importància d’introduir la perspectiva de gènere i d’igualtat a l’organització.

Nou model

RTVA ha iniciat el camí del canvi per adaptar-se als nous models comunicatius i 
audiovisuals. Les noves tendències de consum han variat i cada vegada la mitjana d’edat 
del públic de la televisió és més gran. S’han de definir estratègies i productes que arribin 
a un públic més jove, tecnològic i exigent.

Producció pròpia
 
La producció de continguts de país ha de ser un dels pilars de l’empresa i estratègia 
per consolidar una oferta de país pròpia i diferencial. Més enllà de la clara aposta 
informativa en la qual som líders del mercat, els nostres informatius de televisió  estan 
situats sempre en els 6 primers llocs de les audiències,  poder oferir continguts propis 
de producció exclusiva com a marca i donar sortida a les nombroses produccions que es 
fan des del país i que troben a RTVA el lloc de difusió i canal de distribució. En definitiva 
ser el lloc on es puguin trobar tots els continguts andorrans o que facin referència al 
nostre país i alhora poder produir nous programes de qualitat i interès.
 
En un entorn on cada vegada hi ha més formes d’estar informat cal trobar en els 
mitjans públics el rigor i la qualitat que busquen els espectadors, esdevenint els pilars 
informatius.
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Pilar per les institucions i associacions del país
 
En el darrer any nombroses institucions han vingut a RTVA per poder fer coproduccions 
que aportin un valor afegit. RTVA esdevé un pilar dins la societat per visibilitzar i donar 
sortida al que fan institucions i associacions del país. En el darrer any hem col·laborat amb 
comuns, federacions esportives, associacions culturals, ONG i nombroses institucions 
per difondre la feina que fan i la seva història. És un paper divulgador i integrador que 
cohesiona la societat andorrana. Per seguir portant a terme aquest paper fonamental 
cal ampliar els recursos econòmics en producció de continguts.

Alguns exemples als quals s’han de donar continuïtat en la nostra programació, com el 
projecte “Mou-te” amb el Ministeri de Cultura i Esports, càpsules divulgatives amb el 
Consell General, programes especials en col·laboració amb associacions i federacions 
esportives, promoció cultural i polítiques de joventut, entre altres. 

Producció externa, productores
	
Per poder esdevenir una plataforma de continguts, i amb la vocació de servei públic, es 
fa necessària una aposta per propostes i idees de productores del país i coproduccions 
amb agents del sector i institucions. Això permet ampliar l’oferta, diversificar-la i alhora 
convertir-nos en motor econòmic del sector audiovisual. 

Compra de drets

El món dels drets televisius és cada cop més sofisticat i la majoria sobretot de 
competicions esportives van vinculades a un cost econòmic. Tenint en compte la 
projecció d’alguns dels esportistes andorrans des de fa unes temporades l’aposta és 
apropar les seves competicions als espectadors. Les curses de Joan Verdú i Candela 
Moreno, situats entre els millors, que tenen un elevat cost econòmic en drets d’imatge 
i que només amb una aposta en clau de país i col·laboració publico privada  s’han pogut 
veure a Andorra. A més cal seguir els esports més destacats i les seves competicions: 
futbol, bàsquet, rugbi, així com cobertura d’esdeveniments dalt nivell esportiu al país. 

Inversions

En clau d’inversions i seguint l’estratègia que hem elaborat per convertir-nos en un mitjà 
audiovisual modern i atractiu  hi ha d’haver un esforç per actualitzar la tecnologia, en 
un moment on el sector està canviant s’ha de fer una aposta de renovació si no volem 
quedar fora. En el pressupost es preveuen noves aplicacions per televisions intel·ligents 
i mòbils on poder veure la programació de RTVA. Tot plegat per arribar a nous públics, 
més joves i per estar en línia amb les noves tendències.

En aquest sentit calen actualitzacions de software, llicències de programes informàtics, 
de portàtils per diferents col·lectius, telèfons amb més tecnologia, renovació del sistema 
emmagatzematge d’àudio i vídeo.
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Entrarem més en detall en la memòria explicativa pel que fa a les inversions. Cal destacar 
també en aquest pla d’inversions la necessitat d’invertir en nous equipaments que han 
quedat obsolets.
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2.1 Projecte de despeses

2026 2025 Variació absoluta %

1       Despeses de personal          4.185.181,14 3.889.876,29 295.304,85 7,59%

1 1     Personal fix 3.122.672,39 2.900.028,66 222.643,73 7,68%

1 1 0   Remun. bàsiq. i altres rem. pers. fix 3.122.672,39 2.900.028,66 222.643,73 7,68%

1 1 0 0 Sou base personal fix 2.777.377,63 2.571.421,66 205.955,97 8,01%

1 1 0 10 Comissions publicitàries 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00%

1 1 0 30 Primes personal fix 72.189,52 73.689,52 -1.500,00 -2,04%

1 1 0 40 Prima (Permanència empresa) 201.705,24 183.517,48 18.187,76 9,91%

1 1 0 50 Hores extraordinàries i festius personal fix 51.400,00 51.400,00 0,00 0,00%

1 1 0 80 Noves contractacions 0,00 0,00 0,00 0,00%

1 1 0 90 Complement voluntari 0,00 0,00 0,00 0,00%

1 3     Personal eventual 461.900,24 429.584,82 32.315,42 7,52%

1 3 0  
Rem. bàsiq. i altres rem. personal 
eventual 461.900,24 429.584,82 32.315,42 7,52%

1 3 0 0 Sou base personal eventual 461.900,24 429.584,82 32.315,42 7,52%

1 3 0 10 Sou base personal eventual estiu 0,00 0,00 0,00 0,00%

1 4     Altre personal 8.000,00 8.000,00 0,00 0,00%

1 4 0   Altre personal de producció pròpia 8.000,00 8.000,00 0,00 0,00%

1 4 0 0 Altre personal de producció pròpia 8.000,00 8.000,00 0,00 0,00%

1 6    
Quot. prest. i desp. socials a càrrec de 
l’emplea 592.608,51 552.262,81 40.345,70 7,31%

1 6 0   Quotes seguretat social 556.848,76 517.330,09 39.518,67 7,64%

1 6 0 30 Quotes seguretat social, personal fix 484.014,22 449.504,44 34.509,78 7,68%

1 6 0 50 Quotes seguretat social, personal eventual 71.594,54 66.585,65 5.008,89 7,52%

1 6 0 60
Quotes seguretat social, personal eventual 
estiu 0,00 0,00 0,00 0,00%

1 6 0 70
Quotes seguretat social, personal de 
producció pròpia 1.240,00 1.240,00 0,00 0,00%

1 6 3 Despeses socials del personal 35.759,75 34.932,72 827,03      2,37%

1 6 3 0 Formació i perfeccionament del personal 25.200,00 25.200,00 0,00 0,00%

1 6 3 10
Altres prestacions al personal, beneficis 
socials 10.559,75 9.732,72 827,03 8,50%

CAP. ART. CPTE. SUB.
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2026 2025 Variació absoluta %

2      
Consum de béns corrents i 
serveis 1.619.911,55 1.447.187,46 172.724,09 11,94%

2 0     Lloguers                                         487.212,50 470.730,36 16.482,14 3,50%

2 0 2   Lloguer edificis i altres construccions 195.129,90 186.638,88 8.491,02 4,55%

2 0 2 0 Lloguer edificis i altres construccions 195.129,90 186.638,88 8.491,02 4,55%

2 0 3  
Lloguer de maquinària, instal.lacions 
i equip. 148.554,16 146.154,16 2.400,00 1,64%

2 0 3 0
Lloguer de maquinària, instal.lacions i 
equip. 148.554,16 146.154,16    2.400,00 1,64%

2 0 4   Lloguer de transport 14.227,56 14.227,56 0,00 0,00%

2 0 4 0 Lloguer de transport 14.227,56 14.227,56 0,00 0,00%

2 0 8   Lloguer d’altres serveis 129.300,88 123.709,76 5.591,12 4,52%

2 0 8 0 Lloguer d’altres serveis 129.300,88 123.709,76 5.591,12 4,52%

2 1     Reparació, manteniment i conservació 340.568,98 259.642,79 80.926,49 31,17%

2 1 2  
Reparació i conservació Edificis i 
altres constr. 0,00 0,00 0,00 0,00%

2 1 2 0
Reparació i conservació. Edificis i altres 
constr. 0,00 0,00 0,00 0,00%

2 1 3  
Repar. i conservació maquinària instal. 
i equip 84.412,34 82.629,45 1.782,89 2,16%

2 1 3 0
Repar.i conservació. Maquinària, instal. i 
equip. 84.412,34 82.629,45 1.782,89 2,16%

2 1 4  
Reparació i conservació
Material de transport 10.800,00 6.000,00 4.800,00 80,00%

2 1 4 0
Reparació i conservació. Material de 
transport 10.800,00 6.000,00 4.800,00 80,00%

2 1 5  
Reparació i conservació Mobiliari i 
efectes 0,00 0,00 0,00 0,00%

2 1 5 0 Reparació i conservació. Mobiliari i efectes 0,00 0,00 0,00 0,00%

2 1 6  
Reparació i conservació 
d’equipaments informàtics 245.356,64 171.013,34 74.343,30 43,47%

2 1 6 0
Reparació i conservació d’equipaments 
informàtics 245.356,64 171.013,34 74.343,30 43,47%

2 1 9  
Reparació i conservació
Altres material immob. 0,00 0,00 0,00 0,00%

2 1 9 0
Reparació i conservació. Altres material 
immob. 0,00 0,00 0,00 0,00%

2 2 Material, subministraments i altres 775.930,07 704.814,31 71.115,76 10,09%

2 2 0   Material d’oficina 15.255,00 14.821,00 434,00 2,93%

2 2 0 0 Material d’oficina ordinari 4.800,00 4.800,00 0,00 0,00%

2 2 0 10 Petit mobiliari i estris 0,00 0,00 0,00 0,00%

2 2 0 20 Premsa i revistes 3.255,00 2.821,00 434,00 15,38%

2 2 0 30 Llibres i altres publicacions 0,00 0,00 0,00 0,00%

2 2 0 40 Material d’informàtica 7.200,00 7.200,00 0,00 0,00%

2 2 1   Subministraments 171.685,16 171.685,16 0,00 0,00%

2 2 1 0 Energia elèctrica 128.885,16 128.885,16 0.00 0,00%

2 2 1 20 Carburants per a locomoció 6.000,00 6.000,00 0.00 0,00%

2 2 1 30 Carburants per a calefacció 4.000,00 4.000,00 0.00 0,00%

2 2 1 40 Vestuari 7.000,00 7.000,00 0.00 0,00%

2 2 1 70 Primeres matèries, func. i serveis 0,00 0,00 0.00 0,00%
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2026 2025 Variació absoluta %

2 2 1 80 Productes de neteja 3.000,00 4.200,00 -1.200,00 -28,57%

2 2 1 90 Altres subministraments 22.800,00 21.600,00 1.200,00 5,56%

2 2 1 91 Decorats 0,00 0,00 0,00 0,00%

2 2 2   Comunicacions 46.922,76 47.762,76 -840,00 -1,76%

2 2 2 0 Serveis telefònics 46.562,76 46.562,76 0,00 0,00%

2 2 2 10 Serveis postals i telegràfics 360,00 1.200,00 -840,00 -70,00%

2 2 3   Transport 2.600,00 2.600,00 0,00 0,00%

2 2 3 0 Transport mercaderies 1.200,00 1.200,00 0,00 0,00%

2 2 3 10 Missatgers 600,00 600,00 0,00 0,00%

2 2 3 20 Transitari 800,00 800,00 0,00 0,00%

2 2 4   Primes d’assegurances 42.348,97 41.145,97 1.203,00 2,92%

2 2 4 20 Primes d’assegurances. Vehicles i ginys 3.529,10 3.529,10 0,00 0,00%

2 2 4 60 Primes d’assegurances. Multirisc-incendi 38.819,87 37.616,87 1.203,00 3,20%

2 2 5   Tributs 46.360,25 48.228,23 -1.867,98 -3,87%

2 2 5 20 Tributs estatals 46.360,25 48.228,23 -1.867,98 -3,87%

2 2 6   Altres serveis 190.766,78 222.413,32 -31.646,54 -14,23%

2 2 6 10 Atencions protocol·làries i de representació 0,00 0,00 0,00 0,00%

2 2 6 30 Jurisdicció i contenciosos 6.000,00 6.000,00 0,00 0,00%

2 2 6 60 Reunions, conferències i cursets 0,00 0,00 0,00 0,00%

2 2 6 70 Publicitat i propaganda 4.300,00 4.300,00 0,00 0,00%

2 2 6 90 Despeses de producció 180.466,78 212.113,32 -31.646,54 -14,92%

2 2 6 93 Altres despeses de producció EUROVISIÓ      0,00 0,00 0,00 0,00%

2 2 7   Treballs realitzats per altres empreses 259.991,15 156.157,87 103.833,28 66,49%

2 2 7 0
Treb. realitz. per empreses de neteja i 
sanejament 22.471,32 22.301,92 169,40 0,76%

2 2 7 10 Treb. realitz. per empreses de seguretat 7.854,36 7.854,36 0,00 0,00%

2 2 7 30
Treb. realitz. per empreses. 
Assessoraments 26.438,64 25.768,68 669,96 2,60%

2 2 7 60
Treb. realitz. per empr. Estudis i treballs 
tècnics 203.226,83 100.232,91 102.993,92 102,73%

2 2 7 61 Treb. realitz. per empr. Productores 0,00 0,00 0,00 0,00%

2 3     Indemnitzacions per serveis 16.200,00 12.000,00 4.200,00 35,00%

2 3 0   Reemborsament de dietes 1.800,00 1.800,00 0,00 0,00%

2 3 0 10 Reemborsament dietes al personal 1.800,00 1.800,00 0,00 0,00%

2 3 1 Locomoció 14.400,00 10.200,00 4.200,00 41,18%

2 3 1 0 Locomoció i desplaçament  personal 14.400,00 10.200,00 4.200,00 41,18%

3       Despeses financeres 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00%

3 3     De comptes corrents 7.000,00 7.000,00 0,00 0,00%

3 3 0   Interessos de comptes corrents 7.000,00 7.000,00 0,00 0,00%

3 3 0 0 Interessos de comptes corrents 7.000,00 7.000,00 0,00 0,00%

3 4     De dipòsits, fiances i altres 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00%

3 4 9   Altres despeses financeres 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00%

3 4 9 10 Comissions serveis bancaris 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00%

3 5     Diferències de canvi 0,00 0,00 0,00 0,00%

3 5 0   Diferències de canvi 0,00 0,00 0,00 0,00%

3 5 0 0 Diferències negatives de canvi 0,00 0,00 0,00 0,00%
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2026 2025 Variació absoluta %

6       Inversions reals 409.369,28 409.369,28 0,00 0,00%

6 0     Inversions noves 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 0 3  
Maquinària, instal.lacions i 
equipament 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 0 3 0 Instal.lacions de seguretat 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 0 3 20 Instal.lacions elèctriques 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 0 3 40 Altres instal.lacions 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 0 3 80 Maquinària i equipament industrial 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 0 4   Materials de transport 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 0 4 30 Equipaments de transport 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 0 5   Mobiliari i estris 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 0 5 10 Equipaments d’oficina 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 0 5 11 Decorats plató 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 0 6  
Equipaments per processos 
d’informació 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 0 6 10 Equipaments per processos d’informació 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 0 6 11 Equips informació àudio 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 0 8   Altre immobilitzat material 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 0 8 20 Senyalització 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 0 8 51 Equips d’àudio 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 0 8 70 Disc i cintes 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 0 8 80 Material de comunicacions 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 0 8 90 Utillatge 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 1     Inversions de reposició 230.369,28 239.870,21 -9.500,93 -3,96%

6 1 3  
Maquinària, instal.lacions i 
equipaments 97.640,00 192.070,21 -94.430,21 -49,16%

6 1 3 0
Reposició i millora d’instal.lacions de 
seguretat 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 1 3 20
Reposició i millora d’instal.lacions 
elèctriques 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 1 3 40 Reposició i millora material d’instal.lacions 7.135,00 0,00 7.135,00 0,00%

6 1 3 80 Reposició i millora material i equipaments 90.325,00 192.070,21 -101.745,21 -52,97%

6 1 4   Material de transport 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 1 4 30 Material de transport 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 1 5   Mobiliari i estris 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 1 5 10 Reposició i millora de mobiliari en general 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 1 5 11 Reposició i millora de mobiliari de plató 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 1 6  
Equipaments per a processos 
d’informació 132.729,28 46.800,00 85.929,28 183,61%

6 1 6 10
Reposició i millora d’equipaments 
informàtics 132.729,28 46.800,00 85.929,28 183,61%

6 1 9   Altre immobilitzat material 0,00 1.000,00 -1.000,00 0,00%

6 1 9 51 Equips d’àudio i vídeo 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 1 9 60 Utillatge 0,00 1.000,00 -1.000,00 0,00%
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2026 2025 Variació absoluta %

6 4     Immobilitzat immaterial 179.000,00 169.499,07 9.500,93 5,61%

6 4 0 0 Patents i marques 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 4 0 50 Aplicacions informàtiques 154.000,00 159.499,07 -5.499,07 -3,45%

6 4 0 80 Drets programes televisió 25.000,00 10.000,00 15.000,00 150,00%

DESPESES I INVERSIÓ 2026 2025 Variació absoluta %

TOTAL                 6.226.461,97 5.758.433,03 468.028,94 8,13%
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2.2 Projecte d’ingressos

Designació 2026 2025 Variació absoluta %

4 Transferències corrents 5.349.092,69 4.881.063,75 468.028,94 9,59%

44 A empreses públiques i altres ens públics 5.349.092,69 4.881.063,75 468.028,94 9,59%

443 A empreses públiques i altres ens públics 5.349.092,69 4.881.063,75 468.028,94 9,59%

5 Ingressos patrimonials 468.000,00 468.000,00 0,00 0,00%

55 Productes de concessió i aprofitaments especials 468.000,00 468.000,00 0,00 0,00%

551 Publicitat 468.000,00 468.000,00 0,00 0,00%

7 Transferències de capital 409.369,28 409.369,28 0,00 0,00%

74 A empreses públiques i altres ens públics 409.369,28 409.369,28 0,00 0,00%

743 A empreses públiques i altres ens públics 409.369,28 409.369,28 0,00 0,00%

8 Actius financers 0,00 0,00 0,00 0,00%

86 Romanent de tresoreria 0,00 0,00 0,00 0,00%

860 Romanent de tresoreria 0,00 0,00 0,00 0,00%

INGRESSOS ORDINARIS 2026 2025 Variació absoluta %

TOTAL                 6.226.461,97 5.758.433,03 468.028,94 8,13%
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3

Memòria
explicativa
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3.1 Dèficit

El projecte de programa d’actuació, inversió i finançament per a l’exercici 2026, tal com 
s’especifica en la Llei de la radiodifusió i televisió pública i de creació de la societat 
pública Ràdio i Televisió d’Andorra, S.A., es finança mitjançant subvencions consignades 
als pressupostos de l’Estat i els ingressos que provinguin de l’activitat prevista en el 
seu objecte social.

2026 2025 Variació absoluta %

Ingressos corrents 6.226.461,97 5.758.433,03 468.028,94 8,13%

Despeses de funcionament (5.817.092,69) (5.349.063,75) (468.028,94) (8,75%)

Despeses d’inversió (409.369,28) (409.369,28) (0,00) (0,00%)

DÈFICIT O SUPERÀVIT               0,00 0,00 0,00 0,00%
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3.2 Ingressos

Els ingressos es desglossen de la manera següent:

2026 2025
Variació absoluta Variació relativa

Euros % Euros %

Ingressos corrents

Transferències corrents 5.349.092,69 85,91% 4.881.063,75 84,76% 468.028,94 9,59%

Ingressos patrimonials 468.000,00 7,52% 468.000,00 8,13%                0,00      0,00%

Transferències de capital 409.369,28 6,57% 409.369,28 7,11% 0,00 0,00%

Variació d’actius i passius financers

Romanent de tresoreria 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

TOTAL             6.226.461,97 100,00% 5.758.433,03 100,00% 468.028,94 8,13%

Ràdio i Televisió d’Andorra preveu un 8,13% d’increment en els ingressos corrents en relació al programa 
d’actuació, inversió i finançament del 2025.

Les transferències corrents augmenten en un 9,59% respecte l’any anterior.

*Les dades del 2025 són les pressupostades    
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La facturació per publicitat situa la xifra per ingressos patrimonials en 468.000€.

Cal remarcar que, a causa de la conjuntura econòmica, la previsió d’ingressos 
patrimonials a liquidar s’ha mantingut des del 2017 en una xifra similar, per evitar 
emmascarar una partida “Ingressos en publicitat” que històricament ha desajustat les 
liquidacions dels programes d’actuació, inversió i finançament, i ha creat dèficits anuals.
Pel pròxim any 2026 la xifra resta la mateixa respecte al 2025.

Els imports liquidats varien, no pels ingressos d’operacions comercials, sinó per 
ingressos imprevistos sobretot en els anys que es cobreixen les eleccions generals i 
comunals, com per exemple l’any 2016, 2019 i 2023 

Els ingressos per transferència de capital no augmenten respecte a l’any  2025, tot i 
l’increment previst en nova inversió en aplicacions informàtiques per veure continguts 
online per un import de 58 milers d’euros. Seguint millorant l’equipament tècnic de 
maquinària i equips de televisió, així com amb la infraestructura tecnològica i digital, 
per avançar en la renovació que és necessària per a l’activitat i el creixement de RTVA.
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3.3 Despeses

Les despeses són les següents:

2026 2025
Variació absoluta Variació relativa

Euros % Euros %

Despeses de personal 4.185.181,14 67,23% 3.889.876,29 67,55% 295.304,85 7,59%

Despeses corrents 1.619.911,55 26,02% 1.447.187,46 25,13% 172.724,09  11,94%

Despeses financeres 12.000,00 0,19% 12.000,00 0,20% 0,00 0,00%

Despeses de 
funcionament 5.817.092,69 93,43% 5.349.063,75 92,89% 468.028,94 8,75%

Inversions reals 409.369,28 6,57% 409.369,28 7,11% 0,00 0,00%

Despeses d’inversió 409.369,28 6,57% 409.369,28 7,11% 0,00 0,00%

TOTAL  PRESSUPOST           6.226.461,97 100,00% 5.758.433,03 100,00% 468.028,94 8,13%

Les despeses de funcionament s’incrementen en un 8,75% respecte l’any 2025.

Despeses de personal

Per a l’exercici 2026, el capítol 1 “Personal” preveu les diferents partides:

•	 L’increment dels salaris fixos de tot el personal contractat de forma indefinida i 
definida segons l’estudi extern de graella salarial fent la comparativa d’equitat interna 
i en comparació amb el mercat extern. Aquest estudi està pendent de negociació 
amb el comitè d’empresa per a un nou conveni col·lectiu. Els increments han de 
permetre estabilitzar el personal evitant canvis.

•	 L’IPC del 1,9% a tots els salaris. 

•	 La diferencial de l’IPC de l’any 2025 previst i del aplicat de 0,3%, així com els 
augments i promocions dutes a terme durant l’exercici 2025.

•	 Seguir formant tot el personal per reforçar els coneixements i noves metodologies 
de treball.

 
•	 La contractació d’un/a cap de gestió del talent. 
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•	 Pagament de les hores extraordinàries, festius de calendari i les primes de 
permanència.

•	 El 15,5% de Seguretat Social de les anteriors partides, respectivament.

La dificultat per trobar professionals no és exclusiva del sector. El problema del preu 
de l’habitatge i l’alt nivell de vida  impossibiliten a molts candidats interessats acceptar 
les condicions salarials que s’ofereixen des de RTVA. S’ha d’apostar per poder retenir 
el nostre talent i alhora captar-ne de nou que permetin fer el canvi de model i assolir 
els objectius.

Cal tenir en compte que estem al mig del procés de negociació d’un conveni col·lectiu 
amb el comitè d’empresa de RTVA i estem acabant l’estudi dels treballs efectuats 
per a una  nova graella salarial com vam exposar en el programa d’actuació, inversió i 
finançament del 2025.

L’equip humà de RTVA és de 96 persones, 36 de les quals són dones. 

La plantilla de RTVA augmentarà, el 2026, en 1 persona per separar el departament 
d’administració i finances i crear el departament de gestió del talent, amb un perfil 
específic.

L’objectiu de la Direcció segueix sent la polivalència professional de tota la plantilla, per 
optimitzar llocs de treball, fer el canvi a la transformació digital i adequar-se al model 
futur.
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Despeses corrents

Aquest capítol s’incrementa en un 11,94% respecte al programa d’actuació, inversió i 
finançament de l’exercici 2025.

Despeses de funcionament

Totes les despeses de funcionament previstes són majoritàriament despeses fixes, 
com  la llum, el carburant i l’assegurança dels vehicles, el servei de calefacció, el 
lloguer de l’edifici, el telèfon, la neteja i el manteniment de les instal·lacions i els equips, 
l’assegurança de responsabilitat civil, els diversos tributs, el servei jurídic, el servei de 
maquillatge, la meteorologia, l’auditoria de qualitat i l’auditoria financera. 

Altres despeses amb un cost significatiu dins del programa per l’any 2026 són: la quota 
de membre actiu de la Unió Europea de Radiodifusió (UER), l’externalització de la 
producció del club infantil a una productora audiovisual del país i la quota en concepte 
de drets d’autor i drets veïns a l’SDVAD, així com el servei de monitorització de televisió 
i ràdio. 

Un altre dels punts que fa incrementar notablement aquest capítol és el manteniment 
de la nova web i les diferents noves aplicacions informàtiques que l’acompanyen. És 
una eina adquirida durant l’exercici 2024 que s’ha posat en marxa el mes de juny del 
2025, per tant el cost del seu manteniment és de dotze mesos al llarg de l’exercici 2026. 

Un altre aspecte són els manteniments de tot el servei de noticies i de la xarxa 
informàtica de tota l’entitat també augmenten considerablement. 

Per altra banda, essent una entitat amb la necessitat de tecnologia capdavantera, s’ha 
previst un estudi de riscos de les infraestructures i una auditoria de ciberseguretat.

Es manté l’adquisició d’equipaments en rènting, tant per a la matriu de continuïtat 
d’antena com per als equips d’emissió de ràdio i en tres dels vehicles de la flota de RTVA.

Tenint en compte exercicis anteriors, aquí cal destacar l’increment significatiu de la 
partida de manteniment, tal com hem mencionat anteriorment, donat que hem invertit 
en noves eines i dispositius seguint la nostra estratègia d’increment de consum online, 
entre altres necessitats.

Els manteniments a destacar, entre d’altres, per a l’exercici 2026 són els següents:

•	 El manteniment de la nova web estrenada el juny del 2025 i amb un contracte per 
a cinc anys.
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•	 El manteniment de la plataforma en dispositius mòbils (entorns IOS i Android).
 
•	 El manteniment de la plataforma en televisors intel·ligents (Android TV).

•	 S’inclou la renovació del servei de manteniment dels sistemes de VSN que tenim 
implementats (amb suport inclòs a solucions de tercers d’Inception-Ross i Xpression) 
amb un contracte de tres anys. Aquestes solucions conformen el nostre sistema de 
notícies i d’arxiu i qualsevol mal funcionament en aquest podria provocar una pèrdua 
d’informació o aturada de la producció i realització dels programes informatius.

•	 Integració del sistema Fortinet, són les solucions que conformen tota la 
infraestructura de xarxa de RTVA. Del seu correcte funcionament depenen la 
velocitat i seguretat de les connexions internes i externes i tots els processos que 
depenen de la xarxa. És un contracte plurianual per a tres anys.

Despeses de producció

L’objectiu és potenciar la producció de país, adquisició o l’impuls de continguts 
audiovisuals de qualitat per a la ràdio i la televisió públiques, promovent la cultura, la 
diversitat, la informació i el talent local. 

Els programes de producció pròpia, de productores, de professionals externs del país, 
per diversificar l’oferta en continguts i donar visibilitat a nous productes  i formats 
atractius i de tendència:

•	 Nous programes de debat de caire social que permetin la reflexió col·lectiva.

•	 Entrevistes en profunditat a personatges diversos sobre la història i la cultura del 
nostre país.

•	 Entreteniment i sèries en català.

•	 Documentals i programes, en tot tipus de formats, que fomentin l’educació, la 
cultura, la història, la gastronomia i la naturalesa del nostre país.

Adquisició de drets 
                                                                                                         
En el nou entorn audiovisual els drets prenen protagonisme i cada vegada la seva 
adquisició és més necessària per poder oferir uns continguts esportius i  culturals. 
Una altra de les apostes de RTVA són les cobertures dels esdeveniments esportius del 
país, dels equips que representen Andorra i dels esportistes. Per poder donar cobertura 
informativa a aquests esdeveniment, es requereix adquirir drets d’imatge amb un cost 
cada cop més elevat.
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•	 Drets Jocs Olímpics d’hivern a Milano-Cortina per poder oferir la participació 
d’esportistes andorrans. 

•	 Drets de concerts i espectacles que incrementin l’oferta cultural.

•	 Compra de sèries infantils i documentals.

Continguts digitals i xarxes socials

La presència de continguts específics on-line ha de permetre connectar amb el públic 
jove. Apostem per la producció de continguts per a xarxes socials i plataformes digitals, 
formats interactius amb directes i vídeos interactius.  

Elaboració i publicació de pòdcasts amb temàtiques específiques sobre:  literatura, 
esports, gastronomia en col·laboració amb professionals externs i institucions. Són nous 
canals per diversificar l’oferta i fer-la més plural i atractiva.

Una nova estratègia i disseny de les xarxes socials per potenciar nous formats i el 
consum entre els joves.

Col·laboracions amb entitats i institucions

Un altre punt a destacar  és la col·laboració i suport a institucions públiques, entitats 
i ONG que impulsa fent-los protagonistes d’entrevistes, espais o programes. Uns 
col·lectius que busquen el suport públic  per visibilitzar la seva acció i feina vers la 
societat.
 
•	 Retransmissions de les sessions del Consell General.

•	 Roda de premsa posterior al consell de ministres.

•	 Càpsules històriques del Consell General.

•	 Conferències divulgatives de tot tipus en col·laboració amb els Comuns, el Consell 
General, alguns ministeris i altres entitats públiques i privades.

•	 Col·laboracions amb institucions i entitats per promoure l’esport, l’educació i  la 
cultura (ex: el programa “Mou-te”).

•	 Projecte concret de comunicació social amb l’àrea de joventut del Comú d’Andorra 
la Vella amb el Programa “Rusquejant”, un programa de ràdio liderat i creat per joves 
adolescents.

•	 Reportatges per a entitats socials i associacions. 
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Altres

Per altra banda, cal contemplar les despeses derivades de desplaçaments, lloguer 
d’equips, lloguer de platós,  dietes i allotjament de convidats dels programes, que, tot i 
no cobrar per la seva participació al programa, s’han  d’assumir les respectives despeses 
de desplaçament.

S’han de contemplar també les subscripcions a agències de notícies i serveis 
audiovisuals: ANA i EBU (European Broadcasting Union).
 
Aquest any cal tenir present també possibles visites institucionals o altres esdeveniments 
d’alt nivell.

Per poder ser una autèntica plataforma de continguts hem de produir o adquirir diferents 
formats audiovisuals que ofereixi el que s’espera d’un mitjà públic amb qualitat i rigor, 
programes que permetin la reflexió, entrevistes en profunditat sobre la història i la cultura 
del nostre país, que fomentin l’educació, la cultura i la història. Un tipus de productes 
exportables i que es puguin consumir en línia o sota demanda, sense fronteres.

Despeses financeres

L’import pressupostat per al capítol de “despeses financeres” no augmenta respecte al 
programa d’actuació, inversió i finançament del 2025.  Es segueix amb la mateixa xifra 
en la partida d’interessos de comptes corrents a causa de la previsió d’interessos per 
descobert bancari. Per les necessitats de liquiditat, RTVA hauria de cobrar els imports 
trimestrals de la transferència corrent aprovada a principi de cada trimestre, en cas 
contrari es crea un descobert bancari que genera interessos, tot i tenir una pòlissa de 
crèdit contractada amb l’entitat bancària.
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3.4 Inversió real

Per a l’any 2026 es preveu una partida d’inversió de 409.369,28€, per poder fer front a 
la renovació d’equipaments per obsolescència i perquè treballem amb equipaments que 
requereixen una renovació constant atesa l’evolució tecnològica del sector audiovisual, 
així com per la transformació digital. 

A grans trets i entre altres inversions, com a inversions importants destacaríem aquestes 
del programa d’actuació, inversió i finançament del 2026:

Des del departament d’explotació

•	 Adquisició de nou material de so i d’imatge.

•	 Adquisició de material per a il·luminació. 

•	 Equipaments per a la renovació de l’estudi 2 de ràdio.

•	 Material i equipaments per al control de realització de programes i del plató:
 
	 - Material d’escenografia per al plató de programes (segons projecte).
	 - Canvi de la tarima de terra (parquet o similar).
	 - Monitor gran per a Tricaster Vizion al control 1 de realització. La nova Tricaster 	
	   disposa de més canals d’entrada, fet que podem visualitzar més senyals a la 	
	   vegada. En canviar la configuració de pantalla per visualitzar més entrades, el 	
	   monitor que tenim es queda petit. 
	 - Monitors d’àudio FOCAL Alpha 65 EVO per al control de realització.
	 - Compra d’una nova intercom.
	 - Compra d’equipaments varis per a la unitat mòbil. 

Des de l’àrea IT (Tecnologia Informàtica)

La inversió de l’any vinent, pel que fa a Desenvolupament Estratègic, se centra en 
la necessitat d’execució de la següent fase d’implementació de la nova plataforma 
audiovisual rtva.ad; la que correspon al desenvolupament i publicació de les aplicacions 
per a dispositius mòbils i televisors intel·ligents. 
Es preveu fer aquest desplegament en dues fases, o en dos exercicis: un primer 
desenvolupament que inclogui les APP dels entorns que es considerin més estratègics 
per acabar desenvolupant la resta d’aplicacions al pressupost 2027.

Es contempla, també, la possibilitat d’integrar al nou portal web rtva.ad tota la part de 
continguts corresponent al Club Piolet que ara s’allotja en un web independent.
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continguts corresponent al Club Piolet que ara s’allotja en un web independent.
 
Aquest pla d’inversió també recull l’ampliació de les cabines d’emmagatzematge de 
dades amb un nou mòdul de 90TB, seguint el camí dibuixat anys enrere, quan es va 
iniciar la implantació d’aquesta infraestructura. Aquesta serà una despesa recurrent en 
el futur, ja que aquestes cabines conformen el sistema central d’emmagatzematge de 
dades d’RTVA (i la demanda d’espai no farà més que créixer). 
 
S’aposta, també, per una actuació urgent de renovació de bona part del maquinari que 
conforma el sistema de virtualització de notícies, un hardware que té més d’una dècada 
d’antiguitat on van instal·lades les màquines que permeten la producció de notícies i 
l’emissió dels informatius. Actualment aquest maquinari està obsolet, sense suport ni 
manteniment i, si falla, impacta de forma directa i greu en una de les nostres activitats 
principals.
 
D’altra banda, se segueixen preveient la substitució d’estacions informàtiques de 
sobretaula en aquells equipaments que estan més obsolets i els ordinadors que deixin 
de funcionar. També, seguint el projecte de renovació del software d’Administració i 
Finances que es va iniciar amb la implantació de l’eina de gestió horària eTempo i l’ERP 
Sage200, s’ha previst la compra d’un nou programari de gestió de nòmines sofisticat 
que permeti, entre d’altres, oferir la possibilitat d’accés a butlletins de salari electrònics 
als treballadors i treballadores i una gestió més eficient i segura d’aquests tràmits.
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d’explotació
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DESPESES D’EXPLOTACIÓ 6.138,985,64

GRUP 1: DESPESES PERSONAL 4.185.181,14

Personal fix 3.122.672,39

Personal eventual 461.900,24

Altres personal 8.000,00

Quotes prestacions i despeses socials a càrrec empleat 592.608,51

GRUP 2: DESPESES CORRENTS BÉNS I SERVEIS 1.619.911,55

Lloguers 487.212,50 

Reparació, manteniment i conservació 340.568,98

Material, subministrament i altres 775.930,07

Indemnitzacions per serveis 16.200,00

GRUP 3: DESPESES FINANCERES 12.000,00

De comptes corrents 7.000,00

De dipòsits, finances i altres 5.000,00

Diferències de canvi -

AMORTITZACIONS 321.892,95

Amortització immob. immaterial   22.339,17

Amortització immob. material 299.553,78

TOTAL  DESPESES          6.318.985,64

RESULTAT D’EXPLOTACIÓ 0,00

INGRESSOS D’EXPLOTACIÓ 6.138.985,64

Transferències corrents (subvencions de funcionament) 5.349.092,69

Serveis de retransmissions i publicitat 468.000,00

Transferències de capital (ingressos a meritar segons amortitzacions) 321.892,95

TOTAL  INGRESSOS     6.138.985,64

4. Compte d’explotació
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5

Quadre
d’operacions

comercials
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RTVA té uns ingressos publicitaris que  provenen de campanyes publicitàries per la  
celebració dels esdeveniments esportius com les proves d’esquí alpí a Grandvalira, 
la Copa del Món de BTT i el Jocs Olímpics d’hivern de Milano-Cortina, entre altres 
possibles esdeveniments. Així com la venda de patrocini de diferents programes de 
producció pròpia o coproduccions i retransmissions esportives. 

Tot i ser una xifra que suposa un repte en la conjuntura actual, la direcció situa la xifra de 
contractació en publicitat per a l’any 2026 en 468.000€, tenint en compte que només es 
compta amb una comercial i una administrativa per fer la comercialització de tots els canals. 
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6

Pla d’inversió
a 5 anys
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Pla d’inversió 2027-2031

Els mitjans audiovisuals públics continuen evolucionant cap a un nou model, basat tant 
en les noves formes de consum, fruit de la ràpida evolució tecnològica, com en els nous 
models de gestió, basats en la polivalència i l’eficiència. 

Aquesta evolució té com a eix vertebrador la producció dels informatius de valor  tant 
en ràdio, com en televisió i mitjans digitals; per tant, igual que en els darrers anys, 
aquest pla ha de permetre seguir renovant els mitjans tècnics necessaris per al bon 
desenvolupament de l’empresa i dotar els serveis de RTVA dels recursos apropiats per a 
la producció pròpia i emissió de la programació i substitució o actualització necessàries 
d’equips crítics per la seva obsolescència i per la transformació digital.

Els resultats de l’estudi d’infraestructures que es preveu dur a terme durant el 2026, 
donarà lloc a un pla d’inversions a dos o tres anys vista; a l’espera d’aquest, la previsió 
d’inversió per als propers cinc anys hauria de seguir creixent per adaptar-nos a 
la transformació digital que és necessària per a un mitja de comunicació. 

Any 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Inversions noves 22 15 15 0 22 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Inversions 
reposició 134 260 260 275 275 270 290 355 409 409 409 440 460 480 500 518

TOTAL 
INVERSIONS 156 275 275 275 297 290 290 355 409 409 409 440 460 480 500 518
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