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RAMADERS D'’ANDORRA, S.A.
MEMORIA PRESSUPOST EXERCICI 2026

Ramaders d’Andorra, S.A. presenta el projecte de pressupost de I'exercici 2026, segons
I'article 19 de la Llei de finances publiques, que té com a contingut els documents seglients:
estat d'ingressos i despeses, una memoria explicativa que justifica les variacions més

importants respecte al pressupost de I’'exercici anterior i els programes d’actuacio.

PAGINA: 1de 7 DATA | HORA DE LA GENERACIO DE LA COPIA: 23/10/2025 16:36
Aquest document és una copia auténtica del document electronic original. Podeu comprovar la seva validesa a https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=4cee732b-e9cd-47c4-88d3-c45bdefe37d5
emprant el codi segur de verificacio.


https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=4cee732b-e9cd-47c4-88d3-c45bdefe37d5

DOCUMENTS
El TIPUS: Pressupost

UNITAT: Secretari General

IORIGEN: Administracié

CODI SEGUR DE VERIFICACIO: 4cee732b-e9cd-47c4-88d3-c45bhdefe37d5
IDENTIFICADOR: ES_XXXXXXXXX_2025_000000000000000000000000058182

REFERENCIES
REGISTRE D'ENTRADA: 0878-2025 - 23/10/2025 14:22

INOM: E-878-2025 25 Pressupost 2026_Ramaders d'Andorra SA.pdf ISIGNATURES

IGERARD MARTINEZ CASANOVAS: 24/09/2025 16:33
ICONSELL GENERAL (SIGNATURA): 23/10/2025 15:16

index

1. Estat d'iNgreSS0S | AESPESES .uuviuiitiit ittt et 2
2. Memoria pressupoSt EXErCiCi 2026 ..uviviuuiuiritiereit ittt ere e raaaaas 5
3. Programes d’actuacid, inversions i finangament ..........ccceviiiiiiiiiiiiicnseneieee. 6

Ramaders d’Andorra S.A.
Memoria pressupost 2026

PAGINA: 2 de 7 DATA | HORA DE LA GENERACIO DE LA COPIA: 23/10/2025 16:36

Aquest document és una copia auténtica del document electronic original. Podeu comprovar la seva validesa a https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=4cee732b-e9cd-47c4-88d3-c45bdefe37d5

emprant el codi segur de verificacio.



https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=4cee732b-e9cd-47c4-88d3-c45bdefe37d5

UNITAT: Secretari General

IORIGEN: Administracié
CODI SEGUR DE VERIFICACIO: 4cee732b-e9cd-47c4-88d3-c45bdefe3

IDENTIFICADOR: ES_XXXXXXXXX_2025_000000000000000000000000058182

7d5

DOCUMENTS REFERENCIES
TIPUS: Pressupost REGISTRE D'ENTRADA: 0878-2025 - 23/10/2025 14:22
INOM: E-878-2025 25 Pressupost 2026_Ramaders d'Andorra SA.pdf ISIGNATURES

IGERARD MARTINEZ CASANOVAS: 24/09/2025 16:33
ICONSELL GENERAL (SIGNATURA): 23/10/2025 15:16

1. Estat d’ingressos i despeses

Projecte de pr Projecte de pr Variacié 2026-| Variacié relativa

2026 2025 2026 - 2025 %
| 3 TAXES I ALTRES INGRESSOS 2.277.300,00| 2.177.700,00 4,57%
30|VENDES 2.277.300,00 2.177.700,00 4,57%
: 300|VENDES 2.277.300,00 2.177.700,00 4,57%
30000|Venda de carn 1.699.300,00 1.557.500,00 9,10%
30002|Venda de pinso 573.000,00 615.000,00 -6,83%
30003|Venda de pells i menuts 5.000,00 5.200,00 -3,85%
[ 4|TRANSFERENCIES CORRENTS 65.805,00 64.515,00 2,00%
[ 42|TRANSFERENCIES DE L ESTAT 65.805,00 64.515,00 2,00%
420 GOVERN D'ANDORRA 65.805,00 64.515,00 2,00%
[ 42090|Altres transferéncies de Govern 65.805,00 64.515,00 ) 2,00%
TOTAL INGRESSOS 2.343.105,00, 2.242.215,00 100.890,00 4,50%

Ramaders d’Andorra S.A.
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Projecte de pr Projecte de pr Variacio 2026-| Variacié relativa
2026 2025 2025 2026 - 2025 %
. 1|Despeses de personal | 231,218,000  229.495,00/ | 1.723,00]  0,75%
11 Personal Fix 200.177,31 198.685,12 1.492,19 0,75%
110 Remuneracions basiques i altres, personal Fix 200.177,31 198.685,12 1.492,19 0,75%
11000(|Sou base func. i agents de I'Adm. caract. indefi. 185.126,38 183.401,65 1.724,74 0,94%
11060|Primes / incentius 15.050,93 15.283,47 -232,54 -1,52%
16|Quotes prestacié i desp.socials a carrec_
empleador 31.040,69 30.809,88 230,81 0.75%
160 |Quotes seguretat social 31.040,69 30.809,88 230,81 0,75%
16000|Quotes seguretat social 31.040,69 30.809,88 230,81 0,75%
. 2iConsum de béns corrents i serveis . | 2.095.787,000 1.972.120,00 . 6,27%
22|M rial ministraments i altr 2.095.787,00 1.972.120,00 123.667,00 6,27%
220 Material d'oficina 1.500,00 1.000,00 500,00 50,00%
22000|Material d'oficina ordinari 1.500,00 1.000,00 500,00 50,00%
221|Subministraments 1.976.787,00 1.879.000,00 97.787,00 5,20%
22170|Primeres matéries, func. i serveis Compra bestiar 1.453.787,00 1.250.000,00 203.787,00 16,30%
22172|Compra de pinso 495.000,00 607.000,00 -112.000,00 -18,45%
22190|Altres subministraments 28.000,00 22.000,00 6.000,00 27,27%
224 |Primes d'assegurances 1.600,00 1.600,00 0,00 0,00%
22400|Primes d'assegurances. Responsabilitat civil 1.300,00 1.300,00 0,00 0,00%
22490|Primes d'assegurances. Altres primes 300,00 300,00 0,00 0,00%
225|Tributs 1.400,00 1.400,00 0,00 0,00%
22500|Tributs locals 1.400,00 1.400,00 0,00 0,00%
22521|Impost de societats 0,00| 0,00 0,00 n/a
226 |Altres serveis 16.500,00 16.500,00 0,00 0,00%
22610|Atencions protocol-laries i de representacié 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00%
22660|Reunions, conferéncies i cursets 3.500,00 3.500,00 0,00 0,00%
22690|Altres despeses 12.000,00 12.000,00 0,00 n/a
227 |Treballs realitzats per altres empreses 95.000,00 70.120,00 24.880,00 35,48%
22730|Treb. realitz. per empr. de processament de dades 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00%
22760|Treb. realitz.per empr. Estudis i treballs técnics 22.000,00] 20.800,00 1.200,00 5,77%
22770|Publicitat i propaganda 35.000,00 16.320,00 18.680,00 114,46%
22780|Sacrifici i transport 36.000,00 31.000,00 5.000,00 16,13%
231|Locomocié 3.000,00 2.500,00 500,00 20,00%
23100|Locomocié i desplagament del personal 3.000,00 2.500,00 500,00 20,00%
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Projecte de pressupost | Projecte de pr Variacié 2026-| Variacié relativa

2026 2025 2025 2026 - 2025 %
3|Despeses financeres 600,00 600,00 0,00 0,00%
34|De diposits, fiances i altres 600,00 600,00 0,00 0,00%
349|Altres despeses financeres 600,00 600,00 0,00 0,00%
34910|Comissions serveis bancaris 600,00 600,00 0,00 0,00%
6|Inversions reals 15.500,00 40.000,00 -24.500,00 N/A
60|Inversions noves 8.000,00 10.000,00 -2.000,00 N/A
604 |Material de transport 0,00 22.500,00 -22.500,00 N/A
60400|Vehicles 0,00 22.500,00 -22.500,00 N/A
605|Mobiliari i estris 4.500,00 0,00 4.500,00 N/A
60500(Mobiliari 4.500,00 0,00 4.500,00 N/A
606 |Equipaments per a processos d'informacié 3.500,00 0,00 3.500,00 N/A
60610|Equipaments per a processos d'informacio 3.500,00 0,00 3.500,00 N/A
64| Immobilitzat immaterial 7.500,00 7.500,00 0,00 N/A
640|Immobilitzat immaterial 7.500,00 7.500,00 0,00 0,00%
64050|Aplicacions informatiques 7.500,00 7.500,00 0,00 0,00%
TOTAL DESPESES 2.343.105,00 2.242.215,00 100.890,00 4,50%
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2. Memoria pressupost exercici 2026

Aquest pressupost s’ha realitzat posant de manifest la voluntat de la societat de dur
a terme una politica acurada de control i contencié de la despesa, tot i fixant les bases

d’una gestid estratégica de la societat marcada per una reflexié sobre el llarg termini.

La linia directriu del pressupost del 2026, consisteix en el fet que els ingressos
projectats permetin cobrir a la vegada les despeses de funcionament (en la mesura que
sigui possible) i les diferencies de preu derivades de |'oferta i la demanda del mercat. Es
preveu una diferéncia entre els ingressos i les despeses generades per la comercialitzacié

del producte. Govern subvenciona, parcialment, la remuneracié del personal fix.

Vendes i cost de les vendes:

1.- Els ingressos per la venda de carn, es pressuposten per un import de 1.699.300 euros:
L'import ha pagar als ramaders per la compra de la carn s’ha pressupostat en 1.453.787
euros.

La cultura ramadera del pais ha creat un cicle d’engreix i venda dels animals que fa que hi
hagi temporades amb una forta oferta de carn i d'altres amb una oferta més baixa, fet que

provoca que es trenqui I'equilibri del mercat.
Els ingressos per la venda de pinso, es pressuposten en 573.000 euros i les despeses en
495.000 euros. El diferencial entre la compra i la venda, contribueix a la generacié del

benefici de la societat.

Despeses de funcionament:

Les despeses de gestid corrent de la societat, es cobreixen en part mitjangant una

transferéncia del Govern, que per a l’'exercici 2026, es pressuposta en 65.805 euros.

Les despeses salarials i cotitzacions socials corresponents a la geréncia, administracié i el
personal empleat per assegurar el funcionament de I'Escorxador ascendeixen a 231.218
euros. Des del 2021 és realitza I'envasat per porcions i I'especejat de les canals, aquest

oferta va dirigida als grans magatzem i als establiments de restauracid.
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Cal destacar les linies principals de desenvolupament que marquen la voluntat de

la societat de:

v Promoure i desenvolupar l'activitat social donant a conéixer la carn

comercialitzada amb la denominacié “Carn d’'Andorra”:

e Realitzaci6 de campanyes publicitaries en: anuncis en premsa, punt de
venda, nous embolcalls, ...

Millorar els sistemes de gestio de la societat, tant en la gestio financera
com en la gestid de la qualitat:

e Optimitzar la gestié dels programes informatics de gestid, facturacio,
comptabilitat, i control de la produccid.

e Serveis d'assessorament comptable orientats a I'obtencié d’una millora en
els estats financers i qualsevol altra activitat necessaria per oferir una
imatge fidel de la situacié economica i patrimonial de la societat.

Increment de les activitats productives: s’orienta a oferir productes de qualitat
i oferir als productors uns preus que els hi permetin mantenir aquest tipus de
produccid. Actualment, a part de la carn de vedells, es comercialitzen braus i
vaques, poltres, corders i cabrits.

Ajuda als productors de carn de qualitat: La societat ofereix una série de
serveis als seus socis que els ajuden en I'activitat productiva ; entre altres:

o Distribucié i comercialitzacié del pinso dedicat a I'alimentacié dels animals.

o Control i distribuci6 de les primes pagades per Govern als ramaders.

o0 Realitzacié de tot el circuit comercial: compra de vedells, corders i altres
animals, sacrifici i comercialitzacié de la carn, distribucié dels productes, i
pagament i cobrament del producte i de totes les despeses generades en la

seva produccid.

El pressupost de I'exercici 2026 continua marcant la ferma voluntat de la societat

d’establir les bases d’un desenvolupament equilibrat de la gestid, tot i millorant la qualitat

dels productes oferts, i les condicions dels productors.

3. Programes d’actuacio, inversions i financament

Per I'exercici 2026, es contempla realitzar una inversié per la compra de mobiliari i

equipaments informatics per un valor total de 8.000 euros.

També és preveu un inversi6 de 7.500 euros en el programa informatic que

permetra la tragabilitat dels lots comercialitzats.

Ramaders d’Andorra S.A.
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