- DOCUMENTS REFERENCIES
[ |neus: Pressupost REGISTRE D'ENTRADA: 0878-2025 - 23/10/2025 14:22
INOM: E-878-2025 27.1 Pressupost 2026_Centre de Tractament de Residus SA.pdf ISIGNATURES
UNITAT: Secretari General IALBERT MOLES BETRIU: 28/07/2025 16:49
ICONSELL GENERAL (SIGNATURA): 23/10/2025 15:16

IORIGEN: Administracié
CODI SEGUR DE VERIFICACIO: 78c27bab-44f9-4b6f-a3f1-79ac360006de
IDENTIFICADOR: ES_XXXXXXXXX_2025_000000000000000000000000058190

QC

Programa
d’actuacions

Andorra la Vella,18 de juliol de 2025

PAGINA: 1 de 33 DATA | HORA DE LA GENERACIO DE LA COPIA: 23/10/2025 16:37
Aquest document és una copia autentica del document electronic original. Podeu comprovar la seva validesa a https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=78c27bab-449-4b6f-a3f1-79ac360006de emprant
el codi segur de verificacié.


https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=78c27bab-44f9-4b6f-a3f1-79ac360006de

- DOCUMENTS REFERENCIES
[ |neus: Pressupost REGISTRE D'ENTRADA: 0878-2025 - 23/10/2025 14:22
INOM: E-878-2025 27.1 Pressupost 2026_Centre de Tractament de Residus SA.pdf ISIGNATURES
UNITAT: Secretari General IALBERT MOLES BETRIU: 28/07/2025 16:49
ICONSELL GENERAL (SIGNATURA): 23/10/2025 15:16

IORIGEN: Administracié
CODI SEGUR DE VERIFICACIO: 78c27bab-44f9-4b6f-a3f1-79ac360006de
IDENTIFICADOR: ES_XXXXXXXXX_2025_000000000000000000000000058190

Programa d’actuacions 2026

iNDEX
INTRODUCCIO ....eeineeineeeneeeeeeeeeseseeseseesssesessessnne w3

2  DETALL ESTAT D’INGRESSOS | DESPESES .......c.ccoovvureeriissunneernisssnneersisssnnees 5

2.1 PROGRAMA D’ACTUACIO 2026 ....

Resum per capitols pressupostaris ...

Detall per SUBCONCEPLES PrESSUPOSLANIS ......vevesueesieeiesiiesieeiessiesisesessaesteesessaessessesseesssssessessssssessenns 6

3 MEMORIA EXPLICATIVA .....oooveereereererrereessessessessesssessessessessessessesssessessesses 10
0 R 1V 1T ] U ool o PO P PP 10
3.2 LINIES ESTRATEGIQUES | OBJECTIUS ...euveuviiretieiieiisitestesise st sisesae s s s ne s nesseesne s aesreenasneas 11
33 DESPESES ..ttt ittt bbb e a e b e 14
DESPESES AE PEISONGI ...ttt ettt s ettt e st e e st e st e te st e naeensesatenaean 14
DESPESES COITENTES: DENS | SEIVEIS. ...ttt sttt ettt sttt sne e 15
DESPESES fINANCEIES ...ttt ettt sttt ettt ettt ettt et enae et eaeenaeas 22

3.4 INVERSIONS REALS....

3.5 INGRESSOS..tteeteeuitttttteeeeessetttt et e e s e e s aabttteeeeeessaabeb e e eeeaeaaaansbbeaaeessasaansteaaeeeesssssssnneaeessenannnnnnes 27

INGreSSOS PALIIMONIGIS .........oouveisiieiirieieieeeiet sttt sttt ettt saesne e 27

3.6 ACTIUS FINANCERS ...
3.7 PASSIUS FINANCERS ..cceutteeeiieeesiteeesiteeestteeesusneessuuteessusaeesansseessaseeesansaeessnseeessnseeesansaeessnsaeenns 30
3.8 RESULTAT PRESSUPOSTARI «.uvtteesutreeseuuteeessreeessseessuseessseeesssseessssseesssseesssssessssseessseeessseeenns 31

4 PLA D’'INVERSIONS DE CTRASA 2026-2030 .........cceevvnmummemmrrereeeeerernnnsescsssss 32

CTRASA, S.A.U. Pagina 2

PAGINA: 2 de 33 DATA | HORA DE LA GENERACIO DE LA COPIA: 23/10/2025 16:37
Aquest document és una copia autentica del document electronic original. Podeu comprovar la seva validesa a https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=78c27bab-449-4b6f-a3f1-79ac360006de emprant
el codi segur de verificacié.



https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=78c27bab-44f9-4b6f-a3f1-79ac360006de

DOCUMENTS REFERENCIES

TIPUS: Pressupost REGISTRE D'ENTRADA: 0878-2025 - 23/10/2025 14:22
INOM: E-878-2025 27.1 Pressupost 2026_Centre de Tractament de Residus SA.pdf ISIGNATURES

- |UNITAT: Secretari General IALBERT MOLES BETRIU: 28/07/2025 16:49

ICONSELL GENERAL (SIGNATURA): 23/10/2025 15:16

IORIGEN: Administracié
CODI SEGUR DE VERIFICACIO: 78c27bab-44f9-4b6f-a3f1-79ac360006de
IDENTIFICADOR: ES_XXXXXXXXX_2025_000000000000000000000000058190

Programa d’actuacié 2026

1 Introduccid

CTRASA S.A.U., d’ara endavant CTRASA, va ésser constituida el dia 31 d’octubre de 2002
mitjangant I'aprovacid pel Consell General en la seva sessid del dia 31 d’octubre de 2002, de la
“Llei relativa a la construccid i I'explotacié del Centre de Tractament de Residus d’Andorra
mitjangcant concessidé administrativa”.

El Govern del Principat d'Andorra, en la seva sessié del 20 de gener de 2022, va aprovar la Llei
2/2022, del 20 de gener per a I’adaptacio de la societat publica Centre de Tractament de Residus
d'Andorra, SA com a instrument de gestio directa.

Amb aquesta Llei, el Govern d'Andorra, pretenia completar la reorganitzacié accionarial de
CTRASA i facilitar que tot el seu capital quedés concentrat en mans de FEDA, en un procés de
filialitzacié que va convertir CTRASA en una de les societats dependents de FEDA que preveu la
Llei 5/2016, del 10 de marc, que regula la Societat public Forces Electriques d'Andorra (FEDA) i
el régim de les activitats dels sectors electric, del fred i de la calor. Aquest fet, porta a configurar
la societat CTRASA com a instrument de gestid directa en mans del sector public. En aquest
sentit, aquesta Llei té per objectiu dur a terme I'adaptacié del regim de concessié sota el qual
va ser constituida CTRASA, i transformar-lo per tal que es reconegui la condicio instrumental de
la Societat, com a mitja propi del Govern per a la gestid dels seus serveis de tractament de
residus i de valoritzacio energética.

En data 7 de marg de 2022, i a I'empara de la Llei 2/2022 atés el canvi del régim de concessié
administrativa sota el qual va ser constituida la mercantil "CENTRE DE TRACTAMENT DE RESIDUS
D’ANDORRA, S.A.", pel regim de gesti6 directa de servei public, la durada de la Societat es
desvincula de la durada de la concessio, passant la Societat a tenir una durada indefinida.

Amb data 29 de desembre de 2022, el Govern d'Andorra i la societat CTRASA van procedir a
formalitzar i protocol-litzar notarialment una acta de Illiurament de béns, mitjancant la qual en
execucid de les previsions de la Llei 2/2022, el Govern formalitza el lliurament a CTRASA de la
totalitat dels béns mobles i immobles que utilitza I'esmentada Societat per dur a terme la seva
activitat. Aixi mateix, i mitjancant I'esmentada acta, CTRASA accepta els béns en I'estat en que
es troben, i els incorpora al seu patrimoni com a béns propis, donant per complimentada
I'obligacié establerta a la disposicid final segona de la Llei 2/2022, del 20 de gener, per a
I"adaptacié de la societat publica CTRASA com a instrument de gestio directa.

Amb data 30 de desembre de 2022, i d'acord amb allo establert a la Llei 2/2022 del 20 de gener,
el M.I Govern d'Andorra va vendre a I'Ens public FEDA les 283 accions de les quals era titular fins
al moment de la societat CTRASA, corresponents al 28,3% del capital social de I'esmentada
societat. En aquest sentit, i un cop executada dita transaccid, FEDA va passar a ser titular del
100% de les accions de CTRASA.

El programa d’actuaci6 de CTRASA pel 2026 s’ajusta a les directrius i a I'estructura
pressupostaria de I’Administracié General i a les linies d’actuacio fixades en el pla estrategic de
CTRASA.

En I'elaboracié d’aquest programa d’actuacié, s’ha tingut en compte, el context internacional
actual d’alta inestabilitat. Per aquest motiu, i sempre sota la premissa de donar el millor servei,
s’ha elaborat un pressupost racionalitzant la despesa i aplicant criteris de prudéncia pel que fa
al creixement de I'activitat.

CTRASA, S.A.U. Pagina 3

PAGINA: 3 de 33 DATA | HORA DE LA GENERACIO DE LA COPIA: 23/10/2025 16:37
Aquest document és una copia autentica del document electronic original. Podeu comprovar la seva validesa a https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=78c27bab-449-4b6f-a3f1-79ac360006de emprant
el codi segur de verificacié.


https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=78c27bab-44f9-4b6f-a3f1-79ac360006de

DOCUMENTS REFERENCIES

TIPUS: Pressupost REGISTRE D'ENTRADA: 0878-2025 - 23/10/2025 14:22
INOM: E-878-2025 27.1 Pressupost 2026_Centre de Tractament de Residus SA.pdf ISIGNATURES

UNITAT: Secretari General IALBERT MOLES BETRIU: 28/07/2025 16:49

ICONSELL GENERAL (SIGNATURA): 23/10/2025 15:16

IORIGEN: Administracié
CODI SEGUR DE VERIFICACIO: 78c27bab-44f9-4b6f-a3f1-79ac360006de
IDENTIFICADOR: ES_XXXXXXXXX_2025_000000000000000000000000058190

Programa d’actuacié 2026

Dins de la memoria explicativa, s’exposen les variacions més significatives respecte al programa
d’actuacio 2025, i es detallen les partides més rellevants del programa d’actuacié 2026 per cada
capitol. Addicionalment, s’adjunta també el pla d’inversions previst a 5 anys.
La informacid queda estructurada en els apartats segiients:

= ESTAT D’INGRESSOS | DESPESES

= MEMORIA EXPLICATIVA

= PLAD’INVERSIONS A 5 ANYS
S’inclou també I’Annex: Quadres financers programa d’actuacions on s’incorpora:

= COMPTE DE RESULTATS

= BALANC DE SITUACIO

= PLA DE TRESORERIA

= COMPTE D’OPERACIONS COMERCIALS

= ESTAT DE FLUXOS D’EFECTIU

= VARIACIO FONS DE MANIOBRA
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2 Detall estat d’ingressos i despeses

2.1 Programa d’actuacié 2026

Resum per capitols pressupostaris

DS SRR TS Projecte Pressupost Pressupost Var. Abs %Var
2026 2025 P2026-P2025 P2026-P2025

1 Despeses de personal 1.815.317,71 1.729.567,62 85.750,09 5,0%
2 Despeses corrents: béns i serveis 5.092.279,34 4.593.250,31 499.029,03 10,9%
3 Despeses financeres 153.430,96 194.756,83 -41.325,87 -21,2%
4 Transferéncies corrents 0,00 0,00 0,00 -
6 Inversions reals 5.094.883,69 3.568.089,60 1.526.794,09 42,8%
7 Transferéncies de capital 0,00 0,00 0,00 -
8 Actius Financers 0,00 0,00 0,00 -
9 Passius financers 1.308.597,50 3.251.017,11 -1.942.419,61 -59,7%
TOTAL PRESSUPOST DESPESES 13.464.509,20 13.336.681,47 127.827,73

14 Transferéncies corrents 0,00 0,00 0,00 ---
5 Ingressos patrimonials 12.804.247,10 12.069.855,28 734.391,83 6,1%
16 Alienacio d'inversions 0,00 0,00 0,00 -
18 Actius Financers -4.339.737,90 66.826,20 -4.406.564,10 -6594,1%
19 Passius financers 5.000.000,00 1.200.000,00 3.800.000,00 316,7%

TOTAL PRESSUPOST INGRESSOS 13.464.509,20 13.336.681,47 127.827,73

CTRASA, S.A.U. Pagina 5

PAGINA: 5 de 33 DATA | HORA DE LA GENERACIO DE LA COPIA: 23/10/2025 16:37
Aquest document és una copia autentica del document electronic original. Podeu comprovar la seva validesa a https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=78c27bab-449-4b6f-a3f1-79ac360006de emprant
el codi segur de verificacié.



https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=78c27bab-44f9-4b6f-a3f1-79ac360006de

DOCUMENTS REFERENCIES

TIPUS: Pressupost REGISTRE D'ENTRADA: 0878-2025 - 23/10/2025 14:22
INOM: E-878-2025 27.1 Pressupost 2026_Centre de Tractament de Residus SA.pdf ISIGNATURES

- |UNITAT: Secretari General IALBERT MOLES BETRIU: 28/07/2025 16:49

ICONSELL GENERAL (SIGNATURA): 23/10/2025 15:16

IORIGEN: Administracié
CODI SEGUR DE VERIFICACIO: 78c27bab-44f9-4b6f-a3f1-79ac360006de
IDENTIFICADOR: ES_XXXXXXXXX_2025_000000000000000000000000058190

Programa d’actuacié 2026

Detall per subconceptes pressupostaris

Pressupost de despeses

Projecte Pressupost Pressupost Var. Abs YN ar
2026 2025 P2026-P2025 P2026-P2025

Partides pressupostaries

1 Despeses de personal 1.815.317,71 1.729.567,62 85.750,09
12 Personal contractual 1.452.926,84 1.397.288,61 55.638,23 4,0%
120 Remuneraci. Basiques 1.452.926,84 1.397.288,61 55.638,23 4,0%
12000 Sou base personal contractt 1.231.971,00 1.208.332,46 23.638,54 2,0%
12020 Incentius 72.464,76 76.249,53 -3.784,77 -5,0%
12030 Primes de torn 41.541,54 20.536,73 21.004,82 102,3%
12050 Hores extraordinaries 26.655,10 17.222,87 9.432,23 54,8%
12070 Permanéncies i altres remut 80.294,43 74.947,02 5.347 41 71%
16 Quotes de prestacio i despeses soc 362.390,87 332.279,01 30.111,86 9,1%
160 Quotes seguretat social 232.279,57 225.455,57 6.824,00 3,0%
16030 Personal contractual 232.279,57 225.455,57 6.824,00 3,0%
163 Despeses socials del personal 130.111,30 106.823,44 23.287,86 21,8%
16300 Formaci¢ i perfeccionament 40.000,00 40.000,00 0,00 0,0%
16310 Altres prestacions per benefi 49.278,84 57.263,44 -7.984,60 -13,9%
16320 Altres prestacions al person: 40.832,46 9.560,00 31.272,46 327,1%
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Projecte Pressupost Pressupost Var. Abs %Var
2026 2025 P2026-P2025 P2026-P2025

Partides pressupostaries

2 Despeses corrents: béns i serveis 5.092.279,34 4.593.250,31 499.029,03
20 Lloguers 98.854,01 80.416,78 18.437,23 22,9%
203 Lloguer equipaments 40.668,60 35.914,91 4.753,69 13,2%
20300 Lloguer equipaments 40.668,60 35.914,91 4.753,69 13,2%
206 Lloguer equipaments per informatica 58.185,41 44.501,87 13.683,54 30,7%
20600 Lloguer aplicacions informatiques 58.185,41 44.501,87 13.683,54 30,7%
21 Reparacié, manteniment i conservacio 964.927,69 920.940,19 43.987,51 4,8%
212 Edificis i altres construccions 15.782,38 40.270,28 -24.487,90 -60,8%
21200 Edificis 0,00 28.328,28 -28.328,28 -100,0%
21210 Infraestructures 15.782,38 11.942,00 3.840,38 32,2%
213 Maquinaria, instal.lacions i equipaments 931.121,31 863.005,91 68.115,41 7,9%
21300 Repar.i conservacio. Maquinaria, instal. i equip. 901.444,72 831.671,55 69.773,18 8,4%
21301 Manteniment equipaments i instal-lacions edificis 0,00 3.840,38 -3.840,38 -100,0%
21302 Manteniment altres equipaments 29.676,59 27.493,98 2.182,61 7,9%
214 Material de transport 720,00 720,00 0,00 0,0%
21400 Material de transport 720,00 720,00 0,00 0,0%
216 Equips d'informatica 17.304,00 16.944,00 360,00 21%
21600 Equips d'informatica 17.304,00 16.944,00 360,00 2,1%
22 Material, subministraments i altres 4.011.122,64 3.575.393,35 435.729,29 12,2%
220 Material d'oficina 9.439,32 6.209,51 3.229,81 52,0%
22000 Material d'oficina ordinari 2.520,00 1.709,51 810,49 47,4%
22010 Petit mobiliari i estris 2.419,32 0,00 2.419,32
22040 Material d'informatica 4.500,00 4.500,00 0,00 0,0%
221 Subministraments corrents 779.769,89 803.800,73 -24.030,85 -3,0%
22100 Energia eléctrica 45.000,00 47.000,00 -2.000,00 -4,3%
22120 Carburants per locomocio 35.692,00 42.000,00 -6.308,00 -15,0%
22140 Vestuari 12.000,00 19.080,00 -7.080,00 -37,1%
22170 Primeres matéries , func, i serveis 271.041,78 298.336,67 -27.294,89 -9,1%
22180 Productes de neteja 3.000,00 2.868,99 131,01 4,6%
22190 Altres subministraments 9.762,81 9.369,30 393,51 4.2%
22191 Altres subministraments Ctrasa 403.273,29 385.145,78 18.127,52 4,7%
222 Comunicacions 7.305,00 6.705,00 600,00 8,9%
22200 Serveis telefonics 7.200,00 6.600,00 600,00 9,1%
22210 Serveis postals i telegrafics 105,00 105,00 0,00 0,0%
223 Transport 1.275,00 1.276,00 -1,00 -0,1%
22310 Missatgers 1.275,00 1.276,00 -1,00 -0,1%
224 Primes d'assegurances 556.660,00 541.970,29 14.689,71 2,7%
22400 Responsabilitat civil 554.940,00 540.349,42 14.590,58 2,7%
22420 Vehicles i ginys 1.720,00 1.620,87 99,13 6,1%
225 Tributs 21.400,00 20.495,05 904,95 4,4%
22520 Tributs estatals 625,00 557,21 67,79 12,2%
22530 Tributs comunals 20.775,00 19.937,84 837,16 4,2%
226 Altres serveis 154.859,72 138.126,47 16.733,25 12,1%
22660 Reunions, conferéncies i cursets 1.000,00 0,00 1.000,00 -
22670 Publicitat i propaganda 32.567,72 28.905,00 3.662,72 12,7%
22690 Serveis Bancaris 31.000,00 19.992,00 11.008,00 55,1%
22692 Serveis exteriors varis 75.000,00 74.777,47 222,53 0,3%
22693 Altres despeses 15.292,00 14.452,00 840,00 5,8%
227 Treballs realitzats per altres empreses 2.480.413,71 2.056.810,29 423.603,42 20,6%)
22700 Treballs de neteja i sanejament 21.940,00 21.940,00 0,00 0,0%
22720 Personal subcontractat 39.529,66 36.029,66 3.500,00 9,7%
22760 Estudis i treballs técnics 206.390,06 181.722,17 24.667,89 13,6%
22791 Altres treballs a I'exterior 2.212.554,00 1.817.118,47 395.435,53 21,8%
23 Indemnitzacions per serveis 17.375,00 16.500,00 875,00 5,3%
230 Reemborsament de dietes 3.907,50 3.504,00 403,50 11,5%
23000 Personal fix 3.907,50 3.504,00 403,50 11,5%
231 Locomocié 13.467,50 12.996,00 471,50 3,6%
23100 Locomocié i desplagament de personal 13.467,50 12.996,00 471,50 3,6%
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. YN ar
Partides pressupostaries Projedezz;?sumﬂ Pre::;:OSt Pzz:;s;: 25 P2026-
P2025

3 Despeses financeres 153.430,96 194.756,83 -41.325,87 -21,2%
31 De préstecs 153.430,96 194.756,83 -41.325,87 -21,2%
310 Interessos de préstecs 153.430,96 194.756,83 -41.325,87 -21,2%
31000 Interessos de préstecs 153.430,96 194.756,83 -41.325,87 -21,2%
6 Inversions reals 5.094.883,69 3.568.089,60 1.526.794,09 42,8%
60 Inversions noves 5.094.883,69 3.557.655,88 1.537.227,81 43,2%
602 Edificis i altres construccions 0,00 9.271,36 -9.271,36 -100,0%
60261 Edificis 0,00 9.271,36 -9.271,36 -100,0%
603 Maquinaria, instal.lacions i equipz 5.065.823,69 3.529.753,52 1.536.070,17 43,5%
6031 Instal.lacions propies 5.065.823,69 3.377.998,72 1.687.824,97 50,0%
60310 Instal-lacions i equipaments 4.703.217,00 3.247.761,00 1.455.456,00 44.8%
60320 Altres equipaments 362.606,69 130.237,72 232.368,97 178,4%
6039 Energies renovables 0,00 151.754,80 -151.754,80 -100,0%
60390 Energies renovables 0,00 151.754,80 -151.754,80 -100,0%
604 Material de transport 8.560,00 5.631,00 2.929,00 52,0%
60400 Material de transport 8.560,00 5.631,00 2.929,00 52,0%
605 Mobiliari i material de despatx 16.000,00 7.000,00 9.000,00 128,6%
60500 Mobiliari i material de despa 16.000,00 7.000,00 9.000,00 128,6%
606 Material informatic 4.500,00 6.000,00 -1.500,00 -25,0%
60600 Material informatic 4.500,00 6.000,00 -1.500,00 -25,0%
64 Immobilitzat immaterial 0,00 10.433,72 -10.433,72 -100,0%
640 Immobilitzat immaterial 0,00 10.433,72 -10.433,72 -100,0%
64050 Aplicacions informatiques 0,00 10.433,72 -10.433,72 -100,0%

9 Passius financers 1.308.597,50 3.251.017,11 -1.942.419,61
91 Amortitzacié de préstecs 1.308.597,50 3.251.017,11 -1.942.419,61 -59,7%
913 Préstec LL.T. fora del sector publ 1.308.597,50 3.251.017,11 -1.942.419,61 -59,7%
91312 Amortitzaci6 de préstecs 1.308.597,50 3.251.017,11 -1.942.419,61 -59,7%
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Pressupost d’ingressos

Partides pressupostaries

Projecte Pressupost Pressupost Var. Abs
2026 2025 P2026-P2025

%Var
P2026-P2025

5 Ingressos patrimonials 12.804.247,10 12.069.855,28 734.391,83
57 Resultat d'operacions comercials 12.804.247,10 12.069.855,28 734.391,83 6,1%
571 Venda de béns 2.152.363,50 2.931.912,47 -779.548,98 -26,6%
57100 Altres vendes 2.152.363,50 2.931.912,47 -779.548,98 -26,6%
572 Prestacio de serveis 5.695.167,33 4.211.142,80 1.484.024,52 35,2%
5721 Prestacio de serveis 4.695.167,33 4.211.142,80 484.024,52 11,5%
57200 Prestacions encarrec programa 4.695.167,33 4.211.142,80 484.024,52 11,5%
5722 Altres prestacions 1.000.000,00 0,00 0,00 -
57230 Prestacio de serveis 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 -
573 Altres ingressos 4.956.716,28 4.926.800,00 29.916,28 0,6%
57300 Altres ingressos 4.926.800,00 4.926.800,00 0,00 0,0%
57340 Altres ingressos deixalleria 29.916,28 1,00 29.915,28 100,0%
18 Actius Financers -4.339.737,90 66.826,20 -4.406.564,10 -6594,1%
87 Romanents de tresoreria -4.339.737,90 66.826,20 -4.406.564,10 -6594,1%
870 Romanents de tresoreria -4.339.737,90 66.826,20 -4.406.564,10 -6594,1%
87000 Incorporacié de romanents de tresoreria -4.339.737,90 66.826,20 -4.406.564,10 -6594,1%

19 Passius financers 5.000.000,00 1.200.000,00 3.800.000,00
191 Préstecs Rebuts 5.000.000,00 1.200.000,00 3.800.000,00 316,7%
91311 Préstec bancari 5.000.000,00 1.200.000,00 3.800.000,00 316,7%
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3 Memoria explicativa

3.1 Introduccio

El programa d’actuacié que presenta CTRASA esta alineat amb els objectius estrategics fixats en
el Llibre Blanc de I'Energia i la Llei 21/2018 d’impuls de la transicié energética i del canvi climatic
(LITECC).

La societat publica Centre de Tractament de Residus d’Andorra, SAU (CTRASA) té la consideracio
d’instrument de gestié directa per a la prestacid del servei public de tractament de residus,
mitjancant el desenvolupament i I'explotacié del Centre de Tractament de Residus de la
Comella, i tota classe d’activitats relatives al tractament de residus i la seva valoritzacid
energética mitjangant la produccid i la venda d’energia eléctrica i d’energia térmica (fred o calor
atil).

L'encarrec programa és l'instrument juridic especial a través del qual es determinen les
condicions generals sota les quals I’Administracid encomana la gestid dels serveis a CTRASA,
encarregat de I'explotacio i desenvolupament del Centre.

Les principals obligacions a complir per part de CTRASA son:

e Afrontar la prestacié dels serveis encomanats per I’Administracié de forma continuada,
d’acord amb a normativa vigent i assumint les despeses associades, restant sota la tutela de
I’Administracid.

* Vendre |'energia eléctrica i térmica produida a FEDA, d’acord amb les condicions establertes a
I’encarrec programa i a I'addenda posterior signada amb data 17 de desembre de 2024 amb
entrada de vigor retroactiva a gener 2024.

e Explotar el centre d’acord amb el Manual d’Explotacid.

¢ Explotar el centre sota criteris técnics que garanteixin en tot moment el compliment de la
normativa vigent, incorporant criteris d’eficiencia economica.

¢ Tractar residus generats al Principat d’Andorra i d’altres que autoritzi I'administracié.

* Explotar les unitats que conformen el Centre amb els mitjans humans i técnics del propis de
CTRASA permetent-se la subcontractacié.

* Realitzar una adequada gestio dels residus inclosos els generats pel propi Centre.
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3.2 Linies estratéegiques i objectius

Atenent que la societat té per objecte la prestacié del servei public de tractament de residus,
mitjangcant el desenvolupament i I'explotacié del Centre de Tractament de Residus de la
Comella, i tota classe d'activitats relatives al tractament de residus i la seva valoritzacid
energetica mitjangant la produccié i la venda d’energia eléctrica i d’energia téermica (fred o calor
util), les inversions realitzades fins ara s’"han encaminat en aquest sentit.

L'objectiu d’aquest pressupost és dotar el Centre de Tractament de Residus dels recursos
humans i materials necessaris per poder afrontar la prestacié de serveis encomanats per
I’Administracid i vetllar per portar a terme «una gestié mediambiental racional dels residus de
manera que garanteixi la preservacid de la salut de les persones i la proteccié del medi ambient
alavegada que s’augmenta la produccié nacional d’energia mitjangant la generacid d’electricitat
i calor».

Addicionalment, es preveu un ambicios pla d’inversions a 5 anys que ha de permetre a CTRASA
el funcionament de la planta en les millors condicions pel que fa al respecte al medi ambient, la
seguretat i I'eficiéncia, amb I'objectiu d’assolir progressivament els compromisos establerts a
Andorra en materia d’economia circular.

CTRASA aplicara en tots aquells aspectes de la seva operativa ordinaria els criteris d’eficacia i
eficiencia en la prestacio del servei dut a terme per la Societat. Com a mesura de la operativa, a
continuacié detallem els indicadors considerats:

Activitat Indicadors d'eficacia Organ gestor responsable
Gestio i tractament de residus Hores aturada no programada CTRASA
Gestio i tractament de residus Taxa disponibilitat planta CTRASA
Gestid i tractament de residus Taxa disponibilitat turboalternador CTRASA
Medicions medi ambient Temps d'ultrapassaments (h) CTRASA
Gestio i tractament de residus Hores funcionament del forn CTRASA
Gestio i tractament de residus Kw consumits/tones residus tractats CTRASA
Gestid i tractament de residus Litres gas oil per tona de residu tractada CTRASA
Gestid i tractament de residus KWh venuts/tones residus tractats CTRASA
Valoritzacié energeética KWh produits ee / t residus tractades CTRASA
valoritzacié energetica KWh produits et / t residus tractades CTRASA

El pressupost s’ha elaborat d’acord amb la voluntat de servei public que caracteritza el
funcionament del Centre de Tractament de Residus d’Andorra, SAU.
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El model de relacié entre les activitats de la matriu (Forces Eléectriques d’Andorra) i la filial queda
definit en el 2026 d’aquesta forma:

VENDA ELECTRICITAT:
1465.101€ 1
15.929 Mwh

VENDA CALOR:

Q CTRASA 687.262¢ | .!; FEDA

20.380 Mwh

- PRESTACIO SERVEIS: |
132782
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Hipotesis de treball

Per elaborar el pressupost del 2026 de CTRASA s’han tingut en consideracié les seglients
variables de treball:

INFLACIO | TIPUS D'INTERES ~ P2025 E 2025 P2026
IPC 2,30% 2,60% 1,90%
IMPOSTOST | COTITZACIONS P2024 E 2024 P2025
IS- Tipus de gravamen 10% 10% 10%
IGI- Tipus de gravamen 4,50% 4,50% 4,50%
CASS- Contribucié patronal 15,50% 15,50% 15,50%

S’ha considerat que el total de tones tractades per la valoritzacio energetica durant el 2026 sera
de 50.790 tones. L'estimacid s’ha fet amb les dades més actualitzades que es disposa, és a dir,
les tones reals rebudes I'any 2025 entre gener i marg i les tones reals de I'abril al desembre del
2024.

Les tones de residus importades s’han estimat per tot I’any (10.000 tones anuals).

Per a I'estimacio de les tones rebudes a la deixalleria, analitzant I’evolucié de les dades reals de
tones rebudes I'any 2024 de maig a Desembre i els primers mesos de I'lany 2025, al pressupost
del 2026 s’ha previst rebre 16.523 tones una pujada del 9 % respecte a les tones reals rebudes
I'any 2024 (15.139 t) i d’'un 18 % respecte a les tones previstes al pressupost de I'any 2025
(14.000 t).

Referent a I'estimacié de I'exportacio de residus de la planta de valoritzacid, tant pels fangs
humits com per residu carni, s’han considerat les tones reals que hem rebut el 2025 entre gener
i abril i les tones reals del maig al desembre del 2024, amb 27,10 tones per residus carnis i
4.112,36 tones pels fangs humits. Cal aclarir que a partir de 2025 hi ha hagut un canvi en la gestid
dels fangs humits, canvi que ha implicat que s’exporti tot des de CTRASA, no des de les EDAR,
per aquest motiu, la quantitat de tones exportades és molt més elevada i, en conseqliéncia,
també s’incrementen les despeses d’exportacio.

S’ha previst una disponibilitat de la planta del 97% i s’ha considerat una aturada tecnica
programada per a grans manteniments, de tres setmanes de durada, que suposa 640 hores
d’aturada de l'activitat. Considerant I’envelliment de la instal-lacid, s’han previst 262,8 hores
d’aturades no programades.

Referent a la produccié eléctrica, es consideren 2,52 MWh i7.711,97 hores de funcionament del
turboalternador (98% de disponibilitat), el que suposa una energia produida de 20,42 GWh
aproximadament. S’estima que I'electricitat venuda a FEDA sera de 15.928,58 MWh, xifra que
suposa el 78% de I'electricitat produida.

Pel que fa a I'energia térmica, s’estima una produccié total de 24,09 GWh. L’estimacié de venda
d’energia térmica és de 20.380,20 MWh.
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3.3 Despeses

Despeses de personal

La previsio total de despesa del Capitol 1 Despeses de personal se situa pel 2026 en un import
de 1,8 M d’euros, un 5 % superior al previst en el pressupost 2025, el qual fou de 1,7 M d’euros.

Projecte P Pr Var. Abs %Var

Partides pressupostaries

2026 2025 P2026-P2025 P2026-P2025

1 Despeses de personal 1.815.317,71 1.729.567,62 85.750,09

12 Personal contractual 1.452.926,84 1.397.288,61 55.638,23 4,0%
120 Remuneraci. Basiques 1.452.926,84 1.397.288,61 55.638,23 4,0%
12000 Sou base personal contractual 1.231.971,00 1.208.332,46 23.638,54 2,0%
12010 Triennis 0,00 0,00 0,00 -
12020 Incentius 72.464,76 76.249,53 -3.784,77 -5,0%
12030 Primes de torn 41.541,54 20.536,73 21.004,82 102,3%
12050 Hores extraordinaries 26.655,10 17.222,87 9.432,23 54,8%
12070 Permanéncies i altres remuneracions 80.294,43 74.947,02 5.347 41 71%

16 Quotes de prestacié i despeses socials 362.390,87 332.279,01 30.111,86 9,1%
160 Quotes seguretat social 232.279,57 225.455,57 6.824,00 3,0%
16030 Personal contractual 232.279,57 225.455,57 6.824,00 3,0%

163 Despeses socials del personal 130.111,30 106.823,44 23.287,86 21,8%
16300 Formacid i perfeccionament 40.000,00 40.000,00 0,00 0,0%
16310 Altres prestacions per beneficis socials 49.278,84 57.263,44 -7.984,60 -13,9%
16320 Altres prestacions al personal, revisions médiques 40.832,46 9.560,00 31.272,46 327,1%

Pel que fa a la despesa del capitol 1, s’ha incrementat I'IPC en un 1,9 % segons les directrius per
I’elaboracié del pressupost 2026.

S’ha previst mantenir la plantilla en 32 empleats.

S’ha previst I'aplicacié durant tot I'exercici, de les millores previstes al conveni col-lectiu, ja
contemplades al pressupost de 2025 i I'aplicacié de I'increment corresponent al pla de carrera.

La partida de formacié compta amb formacions relacionades amb el lloc de treball, seguretat i
salut laboral i idiomes.

La partida corresponent a altres prestacions per beneficis socials inclou tant I'aportacié al pla
d’estalvi que realitza I'empresa, com I'assegurancga de vida i accidents dels empleats.
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Despeses corrents: béns i serveis

La previsid total de despesa del Capitol 2 Consum de béns i serveis se situa pel 2026 en un import
de 5,1 M d’euros, un 10,9% més que el previst en el pressupost de I’any anterior:

Projecte Pressupost Pre ssupost Var. Abs % Var

G B P L 2026 2025 P2026-P2025 P2026-P2025

5.002.279,34 3 ! %
20 Lloguers 98.854,01 80.416,78 18.437,23 22,9%

203 Lloguer equipaments 40.668,60 35.914,91 475360 13,2%
20300 Uoguer equipaments 40.668,60 3591491 475369 13,2%
206 Lloguer equipame nts per informatica 5818541 44.501,87 13.683,54 30,7%
20600 Uoguer aplicacions informétiques 58.185.41 44.501,87 13.68354 30,7%

21 Reparacié, manteniment i conserv acié 964.927,69 920.940,19 43.987,51 4,8%
212 Edificis i altres construccions 15.782,38 40.270,28 -24.487,90 -60,8%
21200 Edificis 0.00 2832828 -28.328,28 -100,0%
21210 Infraestructures 15.782,38 11.942,00 3.84038 32,2%
213 Maquinaria, instal.lacions i equipaments 931.121,31 863.005,91 68.11541 7.9%
21300 Repar.i conservacid. Maquinaria, instal. i equip. 901.444 72 83167155 B9.773,18 8,4%
21301 Manteniment equipaments i instal-lacions edificis 0,00 3.840,38 -3.840,38 -100,0%
21302 Manteniment altres equipaments 29.675,59 27.493 93 218281 7.9%
214 Material de transport 720,00 720,00 0,00 0,0%
21400 Material de transport 720,00 720,00 0,00 0,0%
216 Equips d'informética 17.304,00 16.944,00 360,00 2,1%
21600 Equips dinformatica 17.304,00 16.944,00 360,00 21%

22 Material, subministraments i altres 4.011.122,64 3.575.393,35 435.729,29 12,2%
220 Material d"oficina 9.439,32 6.209,51 322981 52,0%
22000 Material d' oficina ordinari 252000 1709,51 810,49 47 4%
22010 Petit mobiliari | estris 241932 0,00 241932 —
22040 Material d'infarmatica 4.500,00 4.500,00 0,00 0,0%
221 Subministrame nts corrents 779.769,89 803.800,73 -24.030,85 -3,0%
22100 Energia eléctrica 45.000,00 47.000,00 -2.000,00 -4 3%
22120 Carburants per locomocio 35.692,00 42.000,00 -6.308,00 -15,0%
22140 Vestuari 12.000,00 19.080,00 -7.080,00 -371%
22170 Primeres matéries , func, | servels 27104178 298 336,67 -27.294,89 -9,1%
22180 Productes de neteja 3.000,00 286899 131,01 4,6%
22190 Altres subministraments 9.762,81 9.369,30 39351 4,2%
22191 Altres subministraments Ctrasa 403.27329 38514578 18.127,52 47%
222 Comunicacions 7.305,00 6.705,00 600,00 8,9%
22200 Serveis telefonics 7.200,00 6.500,00 600,00 9,1%
22210 Serveis postals i telegrifics 105,00 105,00 0,00 0,0%
223 Transport 1.275,00 1.276,00 1,00 0,1%
22310 Missatgers 1.275,00 1.276,00 -1,00 -0,1%
224 Primes d'assegurances 556.660,00 541.970,29 14.689,71 2,T%
22400 Responsabilitat civi 554.940,00 540.349 42 14.590,58 27%
22420 Vehicles iginys 1.720,00 1.620,87 99,13 6,1%
225 Tributs 21.400,00 20.495,05 904,95 4.4%
22520 Tributs estatals 625,00 557,21 67,79 12,2%
22530 Tributs comunals 20.775,00 19.937,84 837,16 4,2%
226 Altres serveis 154.850,72 138.126,47 16.733,25 121%
22660 Reunions, conferéncies i cursets 1.000,00 0,00 1.000,00 —
22670 Publicitat i propaganda 3256772 28.905,00 366272 12,7%
22690 Serveis Bancaris 31.000,00 19.992,00 11.008,00 55,1%
22692 Serveis exteriors varis 75.000,00 TATTT.47 22253 0,3%
22693 Altres despeses 15.292,00 14.452,00 840,00 5,8%
227 Treballs realitzats per altre s empreses 248041371 2.056.810,29 423.60342 20,6%
22700 Treballs de neteja i sanejament 21.940,00 21.940,00 0,00 0,0%
22720 Personal subcontractat 39.520,66 36.029,66 3.500,00 9,7%
22760 Estudis itreballs técnics 206.290,06 18172217 24 667,89 13,6%
22791 Alfres treballs a lexterior 221255400 1.817.118,47 39543553 21,8%

23 Indemnitzacions per serveis 17.375,00 16.500,00 875,00 53%
230 Reemborsament de dietes 3.907,50 3.504,00 403,50 11,5%
23000 Personal fix 3.907.50 3.504,00 40350 11,5%
231 Locomocié 13.467,50 12.996,00 471,50 3,6%
23100 Locornocid | desplagament de personal 13.467 50 12.996,00 47150 3 6%
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Les despeses corrents de CTRASA, es poden classificar en manteniments, lloguers,
subministrament de material, indemnitzacions per serveis i altres.

Article 20 — Lloguers: Aquest article ascendeix a 99 milers d’euros el que representa un
increment respecte a I’any anterior del 23 %. Dins I'article les despeses més importants son:

-Lloguer d’equipaments: Inclou el lloguer de maquinaria i immobilitzat utilitzat en el
procés productiu de CTRASA (bastida del forn, telescopica, pala, desfibril-lador,...).

-Lloguer d’aplicacions informatiques: Es tenen en consideracid les llicéncies de les
aplicacions informatiques que es troben en Cloud: SAP (al pressupost de 2026 a
diferéncia del 2025 es contempla I'any sencer), I'eina de coordinacié d’activitats
empresarials, eines ofimatiques, software de control de la bascula, etc.

Article 21 — Reparacid, manteniment i conservacio: contempla la reparacid i el manteniment
de les instal-lacions i la maquinaria de CTRASA. L’article 21 té una despesa de 965 milers d’euros,
un 4,8% superior a la pressupostada al 2025. Tot i la disminucié en el manteniment d’edificis, ha
incrementat gairebé un 8% el manteniment de la maquinaria i les instal-lacions. Aquest
increment ve donat principalment per I'augment de preu del contracte de manteniment de la

turbina.
P Projecte Pressupost Pressupost Var. Abs %Var
P P 2026 2025 P2026-P2025 P2026-P2025
21 Reparacio, manteniment i conservacio 964.927,69 920.940,19 43.987,51 4,8%
212 Edificis i altres construccions 15.782,38 40.270,28 -24.487,90 -60,8%
213 Maquinaria, instal.lacions i equipaments 931.121,31 863.005,91 68.115,41 7,9%
214 Material de transport 720,00 720,00 0,00 0,0%
216 Equips d'informatica 17.304,00 16.944,00 360,00 2,1%
212 — Edificis i altres construccions
Correspon al manteniment dels murs ancorats de la planta i la deixalleria.
213 — Magquinaria, instal-lacions i equipaments
Inclou totes les accions de manteniment i reparacid portades a terme per diferents
departaments de CTRASA per a continuar garantint el funcionament de la
instal-lacio. Cal tenir en compte que cada any cap el mes de setembre es produeix
una aturada de la planta per manteniment, sent en aquest periode quan es
concentra la major part de la despesa.
Els principals manteniments es focalitzen en:
FORN (212 milers d’euros)
Despesa associada a la parada per manteniment anual, realitzant-se entre altres:
=  Manteniment dels cremadors del forn i la caldera.
= Reparacio del refractari.
= Manteniment de tremuges, empenyedor, extractor, redler i pou.
= Control de soldadures.
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= Ma d’obra especialitzada per I’aturada técnica.

CALDERA | VAPOR (176 milers d’euros)

Despesa associada al manteniment de la caldera i les instal-lacions associades a la
generacié de vapor, basicament neteges, revisié de purgadors, manteniment de
bombes i valvules, analitiques i assajos de pressio.

GRUP TURBOALTERNADOR (113 milers d’euros)

Manteniment preventiu i correctiu de la turbina i I'alternador .

CONTROL DE FUMS (72 milers d’euros)

Despesa associada al manteniment preventiu de la xemeneia, neteja de conductes
i manteniment preventiu dels analitzadors atmosferics.

INSTAL-LACIO ELECTRICA | AUTOMATITZACIO (64 milers d’euros)

Manteniments associats a les instal-lacions electriques: Sistema de control, SAIS,
equips de mitja tensio, quadres eléctrics, etc..

SERVEIS GENERALS (46 milers d’euros)

Manteniment dels ascensors, portes, parallamps, extintors, emissores i altres
manteniments generals.

MEDI AMBIENT (53 milers d’euros)

Neteges industrials i calibratge de sondes de control, calibratge de cabalimetres i
sondes, gestid d’hidrocarburs, control de separadors d’hidrocarburs, prova
d’estanquitat i tractament d’aigua.

MANTENIMENT DE CARNIS, FANGS, SANITARIS i EFLUENTS (26 milers d’euros)

Desinfeccié i manteniment de la cambra frigorifica, bomba de fangs i varies neteges
industrials.

DEIXALLERIA (57 milers d’euros)

Manteniments associats a la deixalleria, reparacid de caixes, rehabilitacié del moll
de descarrega, proteccié zona G, calibratge de bascules petites...

La resta de la partida es focalitza en emmagatzematge i distribucié de combustibles,
sistemes d’aire comprimit, transport d’escories i cendres, manteniment de ponts
grua, seguretat i control d’incendis, parc mobil, taller i manteniments de linies de
vida.

214 - Material de transport

Manteniment de vehicles no industrials.

216 — Equips d’informatica
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Manteniment dels firewalls (2 milers d’euros), sistemes associats a I'automatitzacio
(5 milers d’euros) i Sistema de control (10 milers d’euros).

Article 22 — Material subministrament i altres: Aquest article experimenta un increment del
12,2% respecte al pressupost de |'exercici anterior, increment degut principalment a I'augment
del cost d’exportacié dels fangs humits, a causa d’un canvi en la gestié d’aquest residu
(anteriorment realitzada pel Govern d’Andorra) que implica la exportacié d’'una major quantitat
des de CTRASA. També s’ha previst la exportacid de totes les tones de cendres exportades a
Franca, degut als endarreriments amb |'aprovacié dels expedients d’autoritzacié per part
d’Espanya, per fer exportacions d’aquest residu. El tractament d’aquestes tones a Franga té un
cost major, el que porta a una major despesa.

P aTh e s|pIe SSupoetanes Projecte Pressupost Pressupost Var. Abs %Var
2026 2025 P2026-P2025 P2026-P2025

22 Material, subministraments i altres 4.011.122,64 3.575.393,35 435.729,29 12,2%
220 Material d'oficina 9.439,32 6.209,51 3.229,81 52,0%
22000 Material d'oficina ordinari 2.520,00 1.709,51 810,49 47 4%
22010 Petit mobiliari i estris 2.419,32 0,00 2.419,32 -
22040 Material d'informatica 4.500,00 4.500,00 0,00 0,0%
221 Subministraments corrents 779.769,89 803.800,73 -24.030,85 -3,0%
22100 Energia eléctrica 45.000,00 47.000,00 -2.000,00 -4,3%
22120 Carburants per locomocié 35.692,00 42.000,00 -6.308,00 -15,0%
22140 Vestuari 12.000,00 19.080,00 -7.080,00 -37,1%
22170 Primeres matéries , func, i serveis 271.041,78 298.336,67 -27.294,89 9,1%
22180 Productes de neteja 3.000,00 2.868,99 131,01 4,6%
22190 Altres subministraments 9.762,81 9.369,30 393,51 4,2%
22191 Altres subministraments Ctrasa 403.273,29 385.145,78 18.127,52 4,7%
222 Comunicacions 7.305,00 6.705,00 600,00 8,9%
22200 Serveis telefonics 7.200,00 6.600,00 600,00 9,1%
22210 Serveis postals i telegrafics 105,00 105,00 0,00 0,0%
223 Transport 1.275,00 1.276,00 -1,00 -0,1%
22310 Missatgers 1.275,00 1.276,00 -1,00 -0,1%
224 Primes d'assegurances 556.660,00 541.970,29 14.689,71 2,7%
22400 Responsabilitat civil 554.940,00 540.349,42 14.590,58 2,7%
22420 Vehicles i ginys 1.720,00 1.620,87 99,13 6,1%
225 Tributs 21.400,00 20.495,05 904,95 4,4%
22520 Tributs estatals 625,00 557,21 67,79 12,2%
22530 Tributs comunals 20.775,00 19.937,84 837,16 4,2%
226 Altres serveis 154.859,72 138.126,47 16.733,25 12,1%
22660 Reunions, conferéncies i cursets 1.000,00 0,00 1.000,00 -
22670 Publicitat i propaganda 32.567,72 28.905,00 3.662,72 12,7%
22690 Serveis Bancaris 31.000,00 19.992,00 11.008,00 55,1%
22692 Serveis exteriors varis 75.000,00 74.777,47 222,53 0,3%
22693 Altres despeses 15.292,00 14.452,00 840,00 5,8%
227 Treballs realitzats per altres empreses 2.480.413,71 2.056.810,29 423.603,42 20,6%
22700 Treballs de neteja i sanejament 21.940,00 21.940,00 0,00 0,0%
22720 Personal subcontractat 39.529,66 36.029,66 3.500,00 9,7%
22760 Estudis i treballs técnics 206.390,06 181.722,17 24.667,89 13,6%
22791 Altres treballs a I'exterior 2.212.554,00 1.817.118,47 395.435,53 21,8%

Detallant els principals conceptes que formen part d’aquest article:
220 — Material d’oficina

Inclou material d’oficina, copies d’impressora, petit mobiliari i estris i material
d’informatica.

221 — Subministraments corrents
Inclou I'estimacié de despesa tant en concepte d’electricitat com de gasoil i altres

materies primeres necessaries pel funcionament del centre, com la compra de
reactius i productes quimics utilitzats en la combustid.

CTRASA, S.A.U. Pagina 18

PAGINA: 18 de 33 DATA | HORA DE LA GENERACIO DE LA COPIA: 23/10/2025 16:37
Aquest document és una copia autentica del document electronic original. Podeu comprovar la seva validesa a https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=78c27bab-449-4b6f-a3f1-79ac360006de emprant
el codi segur de verificacié.



https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=78c27bab-44f9-4b6f-a3f1-79ac360006de

DOCUMENTS REFERENCIES

TIPUS: Pressupost REGISTRE D'ENTRADA: 0878-2025 - 23/10/2025 14:22
INOM: E-878-2025 27.1 Pressupost 2026_Centre de Tractament de Residus SA.pdf ISIGNATURES

UNITAT: Secretari General IALBERT MOLES BETRIU: 28/07/2025 16:49

ICONSELL GENERAL (SIGNATURA): 23/10/2025 15:16

IORIGEN: Administracié
CODI SEGUR DE VERIFICACIO: 78c27bab-44f9-4b6f-a3f1-79ac360006de
IDENTIFICADOR: ES_XXXXXXXXX_2025_000000000000000000000000058190

Programa d’actuacié 2026

e 22170 — Primeres materies, funcionament i serveis: s’hi contemplen tots
els agents quimics i reactius necessaris pel procés de combustié aixi com el
gasoil necessari pel funcionament del forn.

e 22191 -Altres subministraments: en aquesta partida s’han assignat altres
materials necessaris pel funcionament del centre pero no relacionats tant
directament amb el tractament directe de residus: bidons, extintors,
cartells, materials associats al manteniment del centre, recanvis, eines, etc..

e Alaposicié 22190 — Altres subministraments, s’inclou la compra de calor de
CTRASA a Capcalera d’infraestructures energetiques SAU (FEDA Ecoterm)
que des de desembre de 2023 proporciona calor per la climatitzacio de les
oficines de CTRASA.

225 — Tributs

Contempla tant els tributs comunals (impost de propietat, higiene i radicacid) com
estatals (impost de circulacid). Degut al resultat negatiu previst pel 2025 no es
preveu pagament d’'impost de societats.

226 — Altres serveis

Aquest concepte inclou conceptes com a promocié educativa i esportiva, aixi com
quotes per pertinéncia a diferents associacions d’empreses de valoritzacié i gestid
de residus (Aceversu, Aeversu, Agreda, CEWEP...).

La partida 22690 — Serveis bancaris, inclou les despeses de constitucié del nou
préstec previst pel 2026, aixi com les comissions per transferéncies bancaries.

La partida 22692 — Serveis exteriors varis, contempla basicament els honoraris
d’advocats i procuradors.

227 — Treballs realitzats per a altres empreses
Inclou diferents subconceptes,de major a menor import:

= 22791 - Altres treballs a I'exterior: Contractes de gestid, tractament,
eliminacid i transport dels residus de la deixalleria (residus especials,
neumatics, RAEES...) i de la planta (majoritariament cendres, escories i
fangs). L'increment respecte |’exercici anterior es déu a la previsid
d’importacio de la totalitat de cendres a Franga i a I'increment d’exportacio
de fangs humits.

= 22760 — Estudis i treballs técnics: Inclou treballs contractats a tercers per
diferents departaments de la companyia:

- Assajosianalitiques associats amb el departament de medi ambient per
129 mil euros destacant entre altres les analitiques d’aigua, les
campanyes semestrals i un assessorament extern puntual per a la
implantacio de la llei d’economia circular.

Cal destacar que les analitiques de residus previstes, han incrementat la
despesa a causa de que tots els residus que van a exportacid a Espanya
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requereixen d’analitiques que al 2025 podien prendre les mostres
organismes de control del pais perdo Govern d’Espanya ha instat a que
els organismes que agafen les mostres han de ser acreditats, com que a
Andorra no hi ha Organismes acreditats, el personal haura de venir de
fora, provocant un augment de la despesa.

També s’han incrementat els parametres a analitzar per que autoritzin
I'exportacid de fangs.

- Al’area de qualitat s’inclou I'assessorament i auditories externes de les
normes ISO 9001, 1SO 14001, ISO 50001, ISO 45001 i ISO 37001.

- Pel que fa a la seguretat laboral es realitzen un any més estudis
periodics que permeten tragar comparatius amb exercicis anteriors:
estudi ambiental interior d’agents quimics i microbiologics, estudis
luminics i acustics i el control anual de plagues per un total de 8 milers
d’euros. Inclou també, el servei de vigilancia de la salut i el servei de
prevencié alié per 5 mil euros i un estudi per la redaccié de la guia per
a la resolucié de desequilibris entre productivitat i seguretat per 7
milers d’euros.

- Anivell corporatiu, imports associats a I'auditoria financera, assessoria
fiscal i altres serveis d’estudi i assessorament relacionats amb la gestio
de persones per valor de 21 milers d’euros.

- Pel 2026 es considera un estudi pel canvi de cremadors del forn valorat
en 16 milers d’euros.

= 22720 - Personal subcontractat: Inclou la contractacié d’'una persona amb
perfil tecnic.

= 22700 - Treballs de neteja i sanejament: Inclou la neteja de I'edifici
administratiu, la revisid d’aparells de purificacié d’aire i el manteniment
preventiu de control de mosques.
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Article 23 — Locomocioé: S’inclouen les dietes i despeses de viatge previstes per la realitzacié de
visites, reunions i formacio.

S eSS ETEs Projecte Pressupost Pressupost Var. Abs %Var
B = 2026 2025 P2026-P2025 P2026-P2025
23 Indemnitzacions per serveis 17.375,00 16.500,00 875,00 5,3%
230 Reemborsament de dietes 3.907,50 3.504,00 403,50 11,5%
231 Lc i6 13.467,50 12.996,00 471,50 3,6%
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Despeses financeres

Partides pressupostaries Projecte Pressupost Pressupost Var. Abs YNar
2026 2025 P2026-P2025 P2026-P2025
3 Despeses financeres 153.430,96 194.756,83 -41.325,87 -21,2%
31 De préstecs 153.430,96 194.756,83 -41.325,87 -21,2%
310 Interessos de préstecs 153.430,96 194.756,83 -41.325,87 -21,2%
31000 Interessos de préstecs 153.430,96 194.756,83 -41.325,87 -21,2%

La previsi6 total de despesa del Capitol 3 Despeses financeres se situa pel 2026 en un import de
153 milers d’euros, i fa referencia als interessos que es paguen pels préstecs vigents en el
periode.

Tot i que un dels préstecs associats a la construccié del centre va finalitzar el mes de Juliol de
2025, la reduccio de la despesa es situa al voltant del 21% perque es preveu la contractacié d’un
altre préstec a meitat de I'exercici per fer front a les noves inversions, concretament a les
associades amb el canvi de turbina.

Detall dels interessos del préstec:

Préstec 2 (finalitza el mes de Juny del 2027):

PRESTEC 2
Import concedit: 15.000.000 €
Tipus anual: 4,70 %
Quota mensual: 96.524 €
Data inici préstec: 02/05/2007
Durada 20 anys

Préstec 3 (finalitza el mes de Juny del 2036):

PRESTEC 3
Import concedit: 5.000.000 €
Tipus anual: 4,00 %
Quota mensual: 50.623 €
Data inici préstec: 01/06/2026
Durada 10 anys
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3.4 Inversions reals

En aquest apartat, es presenta la inversié des d’un vessant de classificacié pressupostaria,
segons la naturalesa d’aquesta. La visid global dels imports previstos per projectes, s’inclou a
I'apartat quatre d’aquest document “Pla d’inversions de CTRASA 2026-2030".

L'import total del Capitol 6 Inversions Reals ascendeix a 4,5 milions d’euros, un 26 % superior al
previst I'any anterior, el que equival a 927 milers d’euros més.

. YNar
Partides pressupostaries PrOJecteZE;e;ssupost Pre:;;:ost PZX:;.-SZEZ 5 P2026-
P2025
6 Inversions reals 5.094.883,69 3.568.089,60 1.526.794,09
60 Inversions noves 5.094.883,69 3.557.655,88 1.537.227,81 43,2%
602 Edificis i altres construccions 0,00 9.271,36 -9.271,36 -100,0%
60261 Edificis 0,00 9.271,36 -9.271,36 -100,0%
603 Maquinaria, instal.lacions i equip: 5.065.823,69 3.529.753,52 1.536.070,17 43,5%
6031 Instal.lacions propies 5.065.823,69 3.377.998,72 1.687.824,97 50,0%
60310 Instal-lacions i equipaments 4.703.217,00 3.247.761,00 1.455.456,00 44.8%
60320 Altres equipaments 362.606,69 130.237,72 232.368,97 178,4%
6039 Energies renovables 0,00 151.754,80 -151.754,80 -100,0%
60390 Energies renovables 0,00 151.754,80 -151.754,80 -100,0%
604 Material de transport 8.560,00 5.631,00 2.929,00 52,0%
60400 Material de transport 8.560,00 5.631,00 2.929,00 52,0%
605 Mobiliari i material de despatx 16.000,00 7.000,00 9.000,00 128,6%
60500 Mobiliari i material de despa 16.000,00 7.000,00 9.000,00 128,6%
606 Material informatic 4.500,00 6.000,00 -1.500,00 -25,0%
60600 Material informatic 4.500,00 6.000,00 -1.500,00 -25,0%
64 Immobilitzat immaterial 0,00 10.433,72 -10.433,72 -100,0%
640 Immobilitzat immaterial 0,00 10.433,72 -10.433,72 -100,0%
64050 Aplicacions informatiques 0,00 10.433,72 -10.433,72 -100,0%

L'increment de la inversid inclosa a I’article 60- Inversions noves, prové en la seva majoria de les
inversions en la planta de valoritzacid per tal de millorar les condicions de funcionament de la
planta.

Les principals inversions estan associades a la primera fase del projecte de canvi de la turbina
gue en aquest any es preveu en 2,97 milions d’euros (la inversid total del projecte s’estima al
voltant dels 6 milions d’euros).

També s’ha previst la segona part de la renovacié de la caldera, inversio iniciada el 2025 per un
import de 251 milers d’euros, i per la que es preveu invertir un maxim de 445 milers d’euros
més al 2026. Es contempla també la Intervencio del by-pass de la turbina per intercanviador de
calor per valor de 214 milers d’euros, el Revamping de la periféeria dels automats per 185 milers
d’euros, la recirculacié de cendres del filtre de manegues al reactor per 143 milers d’euros i la
renovacié completa del TP per 82 milers d’euros.

Per la deixalleria s’ha previst la compra de caixes per emmagatzemar diferents tipus de residus
(bateries de liti, RAU, residus especials i fluorescents) per un import de 138.000 € i la compra
d’un carreté d’escombrar eléctric.
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Pel que fa a I'article 64-Immobilitzat immaterial I'import pressupostat per |'exercici 2025, es
correspon a les aplicacions informatiques de la planta (Siemens).

El detall de les inversions pressupostades és el seglient:

60310 Instal-lacions i equipaments edificis Projecte global flux de residus 600.000 €
60310 Instal-lacions i equipaments edificis FASE | - Turbina nova 2.971.250 €
60310 Instal-lacions i equipaments edificis Bescanviadors + parets caldera 445.000 €
60310 Instal-lacions i equipaments edificis Intervencié by-pass turbina per intercanviador de calor 214.080 €
60310 Instal-lacions i equipaments edificis Revamping periferia automats (ET200M) 184.600 €
60320 Altres equipaments Millora prevencid incendis fosa i deixalleria 150.000 €
60310 Instal-lacions i equipaments edificis Recirculacid cendres filtre manegues a reactor 143.000 €
60320 Altres equipaments Compra Caixes bateries de Liti (15 unitats) 100.000 €
60310 Instal-lacions i equipaments edificis Renovacié completa TP 82.000 €
60320 Altres equipaments Carret6 d'escombrar Electric per la deixalleria 30.000 €
60310 Instal-lacions i equipaments edificis Corré 6 26.417 €
60320 Altres equipaments Maquina fregadora amb conductor planta 26.129€
60320 Altres equipaments Cabina de neteja personal 18.478 €
60310 Instal-lacions i equipaments edificis Desodoritzacio stock de bales 15.000 €
60320 Altres equipaments Compra Caixes Residus Especials (50 caixes) 14.000 €
60320 Altres equipaments Compra Caixes Rau 12.000 €
60320 Altres equipaments Compra Caixes Fluorescents 12.000 €
60500 Mobiliari i material de despatx Mobiliari punt educatiu 9.000 €
60400 Material de transport Transpaleta 8.560 €
60310 Instal-lacions i equipaments edificis Cos grapa ponts fossa 7.450 €
60310 Instal-lacions i equipaments edificis Portatil industrial per instrumentacio 7.300 €
60310 Instal-lacions i equipaments edificis Ungles ponts grua (2 unitats) 7.120€
60500 Mobiliari i material de despatx Mobiliari per noves oficines 7.000 €
60600 Material informatic Material informatic 4.500 €

TOTAL: 5.094.884 €

Q Projecte global flux de residus (600 milers d’euros)

Aquesta inversio (iniciada al 2025) es destina a la realitzacié d’un estudi tecnic i operatiu
gue analitzi en profunditat el flux de residus que entren i es processen a la planta de
valoritzacié. Aquest projecte previ és essencial per garantir que les posteriors inversions
en instal-lacions i equips siguin eficients, sostenibles i alineades amb les necessitats reals
del sistema. El projecte ha de permetre que els fons destinats a la modernitzacio de la
planta s’utilitzin de manera estratégica, eficient i responsable, amb un impacte positiu
tant en 'ambit economic com ambiental.

Q Fase I del canvi de turbina i adaptacié CTRASA (2,97 milions d’euros en aquesta fase)

El projecte preveu la substitucié de I'actual turbina per un nou model de major eficiéncia
i millor adaptacio a les necessitats de la planta. Aquesta actuacio respon a dues tendéncies
observades: una previsid a la baixa en la quantitat de residus tractats i la voluntat
d’incrementar I'aprofitament de la calor residual.

La nova turbina proposada incorporaria dues extraccions:

e Una extraccié controlada, especifica per alimentar la xarxa de calor.
e Una extraccio no controlada, destinada als consums interns de la planta.

Aquesta configuracié permetria optimitzar I'aprofitament del vapor disponible, fins i tot
en situacions de carrega reduida, evitant aixi la necessitat de programar aturades
addicionals per acumular residus.

Inclou també els treballs a realitzar per la divisié de vapor i aigua.

Q Pla de renovacié caldera (Bescanviadors + parets caldera) (445 milers d’euros)

En aquesta partida s’ha previst la fabricacio, el subministrament i posterior muntatge de
50 m2 de les canonades que revesteixen la paret de la caldera. La magnitud de la
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intervencio final dependra de I'estat de la caldera després de les mesures de gruixos de
I’'aturada tecnica del 2025, que pot portar a la planificacié d’una quantitat diferent de m2

a renovar.

Q By-pass bescanviador calor (214 milers d’euros)

Es preveu finalitzar els treballs de I'estudi realitzat durant el 2025 per executar una
connexio entre el col-lector d’alta pressié i el bescanviador de calor, amb I'objectiu de
garantir el subministrament de vapor amb la turbina aturada. Aquesta modificacié
permetra, en cas d’avaria de la turbina, entregar I'energia necessaria al circuit de calor

sense interrupcions.
Q' Revamping periferia automats (ET200M) (185 milers d’euros)
Intervencié per donar cobertura als serveis i subministrament de material necessari per

substituir I'actual periferia ET200M per periferia ET200SP HA a la planta que CTRASA té a
Andorra.

Esta prevista I'actualitzacié de la connexié dels automats en dos anys (2026 i 2027)

Q' propostes millora prevencié incendis fosa i deixalleria (150 milers d’euros)

Tot i que actualment la fosa ja disposa d’un sistema de prevencié d’incendis adequat, per
tal de minimitzar riscos es realitzara la instal-lacié d’uns canons addicionals a la fossa que

permetin injectar escuma a 2.000 I/min.

Addicionalment, es realitzara la instal-lacié de mitjans de proteccid contra incendis
addicionals a la zona del triturador en el centre de transferéncia.

Q Recirculaci6 de cendres del filtre de manegues al reactor (143 milers d’euros)

En el document oficial del BREF europeu sobre incineracié de residus (publicat el 2019),
es recull com una de les Millors Técniques Disponibles (MTD) la recirculacié de cendres
del filtre de manigues dins del sistema de tractament de gasos. Aquesta practica té com a
objectiu reduir el consum de calg¢ hidratada, reutilitzant la fraccié que no ha reaccionat
completament, la qual cosa també contribueix a disminuir la quantitat de residus solids

generats.
Inversié per millorar I'aprofitament de la calg en el procés de valoritzacid. Es rebaixara la

despesa en calg i la exportacié de cendres.

Q' Renovacié completa transport pneumatic de cendres (82 milers d’euros)

Al pla de manteniment es preveu la renovacio del TP (Transport pneumatic de cendres)
cada 18 anys.

Q Altres petites inversions en instal-lacions i equipaments (63 milers d’euros)

També s’han previst inversions de imports menors com la substitucio del corré 6, la
desodoritzacié de I'estoc de bales, un cos grapa pel pont de la fossa, la compra d’un nou
portatil de instrumentacid i la renovacié de les ungles dels ponts grua.

Q Inversions deixalleria (168 milers d’euros)

S’ha pressupostat la renovacioé de caixes d’emmagatzematge de residus de la deixalleria,
en concret de RAU, bateries de liti, residus especials i fluorescents.
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També s’ha previst la compra d’un carreté d’escombrar electric .

Q Inversions Seguretat i salut en el treball (45 milers d’euros)

S’ha previst la adquisicié d’una cabina de neteja per facilitar la neteja de les persones
que accedeixen de la planta a les instal-lacions.

També s’ha pressupostat la adquisicié d’'una maquina fregadora per tractar de reduir el
pols de la planta.

Q' varis (29 milers d’euros)

S’han inclos diverses inversions de petit import com una transpaleta, mobiliari, la
renovacio del punt educatiu i material informatic.
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3.5 Ingressos

Ingressos patrimonials

Els ingressos patrimonials, Capitol 5 Ingressos patrimonials, pel 2026 ascendeixen a un import
de 12,8 milions d’euros, un 6,1% superior respecte I'any anterior, que fou de 12,1 milions
d’euros.

Projecte Pressupost Pressupost Var. Abs %Var
2026 2025 P2026-P2025 P2026-P2025

Partides pressupostaries

5 Ingressos patrimonials 12.804.247,10 12.069.855,28 734.391,83
57 Resultat d'operacions comercials 12.804.247,10 12.069.855,28 734.391,83 6,1%
571 Venda de béns 2.152.363,50 2.931.912,47 -779.548,98 -26,6%
57100 Altres vendes 2.152.363,50 2.931.912,47 -779.548,98 -26,6%
572 Prestacio de serveis 5.695.167,33 4.211.142,80 1.484.024,52 35,2%
5721 Prestacio de serveis 4.695.167,33 4.211.142,80 484.024,52 11,5%
57200 Prestacions encarrec programa 4.695.167,33 4.211.142,80 484.024,52 11,5%
5722 Altres prestacions 1.000.000,00 0,00 0,00 -
57230 Prestacio de serveis 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 —
573 Altres ingressos 4.956.716,28 4.926.800,00 29.916,28 0,6%
57300 Altres ingressos 4.926.800,00 4.926.800,00 0,00 0,0%
57340 Altres ingressos deixalleria 29.916,28 1,00 29.915,28 100,0%

El subconcepte 57100 — Altres vendes, inclou:

Ingressos per venda d’electricitat: Venda de I'electricitat generada a CTRASA a FEDA.

L'import s’ha calculat en funcié de I'electricitat produida amb les tones previstes per
tractar (50.790 tones) descomptant I'autoconsum de les instal-lacions de CTRASA,
xifrant-se els MWh eléctrics venuts en 15.928,58 MWh. S’han incrementat els MWh
venuts respecte al pressupostat al 2025 a causa de l'increment de la taxa de
disponibilitat del turboalternador, que passa del 98% al 98,15%.

El preu de venda es correspon a I'establert en el contracte de serveis signat entre
CTRASA i FEDA aplicant la corresponent actualitzacié de I'lIPC tal i com preveu el mateix
contracte.

Electricitatvenuda (MWh) 12.792,39
Electricitat venuda importacié (MWh) 3.136,19
Preu mitja (€/MWh) 91,9794
Total sense IGI 1.465.101

Ingressos per venda d’energia térmica: Venda a FEDA de la calor generada a CTRASA.

L'import s’ha calculat en funcié de I'estimacié de demanda (depenent de la previsié de
la connexié de clients a la xarxa de calor gestionada per FEDA ECOTERM a Andorra la
Vella), corresponent-se la calor venuda per CTRASA a FEDA a 20.380 MWh. El preu de
venda es correspon a |'establert en el contracte de serveis signat entre CTRASA i FEDA
i modificat en I'addenda posterior, actualment vigent.
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Energia termica venuda (MWh) 20.380,20
Preu mitja (€/MWh) 33,722
Total sense IGI 687.262

El subconcepte 57200 - Ingressos per prestacié de serveis, inclou la retribucié pagada per
Govern a CTRASA per I'explotacié del centre i es calcula segons la férmula establerta a I'encarrec

programa:

Al: Despeses d’explotacié anuals excepte amortitzacions 6.907.597,05
fi: Marge industrial, és igual a 1,08 1,08
A2: Despeses d’amortitzacié anuals, a excepcio de la amortitzacié corresponent als actius aportats per I'administracié 417.242,29
Psee*Qee: Ingrés provinent de la venda d’energia eléctrica 1.465.101,31
Pset* Qet: Ingrés provinent de la venda d’energia térmica 687.262,19
M: Altres ingressos 1.029.916,28
R = (A1*fi + A2)/12 - Psee*Qee - Pset* Qet - M | 4.695.167,33

El subconcepte 57230 — Prestacio de serveis, inclou els ingressos per importacié de residus de
tot I'any. Tenint en compte les condicions de mercat, s’ha previst un increment del 8% del preu
per tona tractada d’aquest residu ( passant de 92,34 €/t al 2025 a 100 €/t al 2026).

Per aquest periode s’ha previst tractar 10.000 tones de residus d’'importacidé suposant un ingrés
de 1.000.000 €.

El subconcepte 57300 — Altres Ingressos inclou I'assisténcia per atendre el cost associat a la
construccio del centre pendent d’amortitzar.

El subconcepte 57340 — Altres Ingressos deixalleria inclou altres vendes menors de residus
(vidre, ferralla de deixalleria, etc.) per un import de 29.916 €.
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3.6 Actius financers

L'import total d’aquest capitol 18 Ingressos d’Actius Financers ascendeix a 4,33 milions d’euros.

Projecte Pressupost Pressupost Var. Abs %Var
2026 2025 P2026-P2025 P2026-P2025

Partides pressupostaries

18 Actius Financers -4.339.737,90 66.826,20 -4.406.564,10 -6594,1%
87 Romanents de tresoreria -4.339.737,90 66.826,20 -4.406.564,10 -6594,1%
870 Romanents de tresoreria -4.339.737,90 66.826,20 -4.406.564,10 -6594,1%
87000 Incorporacié de romanents de tresoreria -4.339.737,90 66.826,20 -4.406.564,10 -6594,1%

Per a poder equilibrar el pressupost, tenim una incorporacié de romanent de tresoreria per valor
de 4,3 milers d’euros, les despeses pressupostaries son menors que els ingressos pressupostaris

previstos per I'exercici 2026.

CTRASA, S.A.U.

Pagina 29

PAGINA: 29 de 33 DATA | HORA DE LA GENERACIO DE LA COPIA: 23/10/2025 16:37

Aquest document és una copia autentica del document electronic original. Podeu comprovar la seva validesa a https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=78c27bab-449-4b6f-a3f1-79ac360006de emprant

el codi segur de verificacié.



https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=78c27bab-44f9-4b6f-a3f1-79ac360006de

DOCUMENTS REFERENCIES

TIPUS: Pressupost REGISTRE D'ENTRADA: 0878-2025 - 23/10/2025 14:22
INOM: E-878-2025 27.1 Pressupost 2026_Centre de Tractament de Residus SA.pdf ISIGNATURES

- |UNITAT: Secretari General IALBERT MOLES BETRIU: 28/07/2025 16:49

ICONSELL GENERAL (SIGNATURA): 23/10/2025 15:16

IORIGEN: Administracié
CODI SEGUR DE VERIFICACIO: 78c27bab-44f9-4b6f-a3f1-79ac360006de
IDENTIFICADOR: ES_XXXXXXXXX_2025_000000000000000000000000058190

Programa d’actuacié 2026

3.7 Passius financers

Com a passius financers s’entén, per una banda, els préstecs rebuts, i per I'altre, 'amortitzacid
de préstecs rebuts.

Sortides:

Partides pressupostaries Projecte Pressupost Pressupost Var. Abs %Var
2026 2025 P2026-P2025 P2026-P2025
9 Passius financers 1.308.597,50 3.251.017,11 -1.942.419,61
91 Amortitzacié de préstecs 1.308.597,50 3.251.017,11 -1.942.419,61 -59,7%
913 Préstec LL.T. fora del sector publ 1.308.597,50 3.251.017,11 -1.942.419,61 -59,7%
91312 Amortitzaci6 de préstecs 1.308.597,50 3.251.017,11 -1.942.419,61 -59,7%

S’esta calculant I'amortitzacio del capital del préstecs concedits el 2007 i el 2026.

Entrades:

Projecte Pressupost Pressupost Var. Abs YNar
2026 2025 P2026-P2025 P2026-P2025

Partides pressupostaries

19 Passius financers 5.000.000,00 1.200.000,00 3.800.000,00
191 Préstecs Rebuts 5.000.000,00 1.200.000,00 3.800.000,00 316,7%
91311 Préstec bancari 5.000.000,00 1.200.000,00 3.800.000,00 316,7%

Al 2025 es va preveure un préstec que no es va formalitzar, i al 2026 es preveu un préstec de 5
milions d’euros per finangar part de les inversions previstes.
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3.8 Resultat pressupostari

El resultat de les operacions corrents previst per al 2026 és de 5,7 milions d’euros.

Donat que el resultat de les operacions de capital projectat ascendeix a 5,09 milions d’euros, el
pressupost 2026 presenta un resultat positiu d’operacions no financeres de 0,64 milions
d’euros, abans de considerar la variacio d’actius i passius financers.

L'import previst com a passiu financer és de més 660 milers d’euros, referents al romanent de
tresoreria de I'exercici.

L'import previst com a despesa financera és de 1,3 milions d’euros, recull 'amortitzacié dels
préstecs.

La diferéncia entre els ingressos i les despeses financeres ens determina la variacié neta de 0,65
milions d’euros, el que permet equilibrar el saldo pressupostari.

Projecte Pressupost Pressupost Var. Abs %Var
2026 2025 P2026-P2025 P2026-P2025
Ingressos corrents 12.804.247,10 12.069.855,28 734.391,83 6,1%
Despeses corrents 7.061.028,01 6.517.574,76 543.453,25 8,3%
Resultat de les operacions corrents 5.743.219,09 5.552.280,51 190.938,58 3,4%
Despeses inversié 5.094.883,69 3.568.089,60 1.526.794,09 42,8%
Resultat de les operacions de capital -5.094.883,69 -3.568.089,60 -1.526.794,09 42,8%
RESULTAT OPERACIONS NO FINANCERES 648.335,40 1.984.190,91 -1.335.855,51 -67,3%
Ingrés Actius/Passius Financers 660.262,10 1.266.826,20 -606.564,10 -47,9%
Despeses Actius/Passius Financers -1.308.597,50 -3.251.017,11 1.942.419,61 -59,7%
RESULTAT OPERACIONS FINANCERES -648.335,40 -1.984.190,91 1.335.855,51 -67,3%
SALDO PRESSUPOSTARI 0,00 0,00 0,00 -
CTRASA, S.A.U. Pagina 31

PAGINA: 31 de 33 DATA | HORA DE LA GENERACIO DE LA COPIA: 23/10/2025 16:37
Aquest document és una copia autentica del document electronic original. Podeu comprovar la seva validesa a https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=78c27bab-449-4b6f-a3f1-79ac360006de emprant
el codi segur de verificacié.


https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=78c27bab-44f9-4b6f-a3f1-79ac360006de

UNITAT: Secretari General

IORIGEN: Administracié

INOM: E-878-2025 27.1 Pressupost 2026_Centre de Tractament de Residus SA.pdf

CODI SEGUR DE VERIFICACIO: 78¢c27bab-44f9-4b6f-a3f1-79ac360006de
IDENTIFICADOR: ES_XXXXXXXXX_2025_000000000000000000000000058190

REFERENCIES
ISIGNATURES

IALBERT MOLES BETRIU: 28/07/2025 16:49
ICONSELL GENERAL (SIGNATURA): 23/10/2025 15:16

REGISTRE D'ENTRADA: 0878-2025 - 23/10/2025 14:22

Programa d’actuacié 2026

4 Plad’inversions de CTRASA 2026-2030

El quadre adjunt detalla les inversions previstes per als propers 5 anys.

Quadre resum d’inversions en euros constants 2026-2030

Inversions 5.094.884 7.519.963 2.232.370 336.956 276.213
N . . . .
Detall d’inversions previstes al pla de negoci pels propers cinc anys:
Projecte global flux de residus 600.000 €
Bescanviadors+ parets caldera 445.000 €
Transpaleta 8.560 €
Revamping periferia automats (ET200M) 184.600 €
Recirculacié cendres filtre manegues a reactor 143.000 €
Renovacié completa TP 82.000€
Renovaci6 Corré 6 26.417¢€
Cos grapa ponts fossa 7.450 €
Portatil industrial per instrumentacio 7.300€
Ungles ponts grua (2 unitats) 7.120€
Compra caixes RAU 12.000 €
Compra Caixes bateries de Liti (15 unitats) 100.000 €
Compra Caixes Residus Especials (50 caixes) 14.000 €
Compra Caixes Fluorescents 12.000€
Cabina de neteja personal 18.478 €
Magquina fregadora amb conductor planta 26.129¢€
Carreté d'escombrar Eléctric per la deixalleria 30.000€
Mobiliari oficines 7.000€
Mobiliari punt educatiu 9.000 €
Material informatic 4.500€
FASE | - Turbina nova 2.971.250€
Desodoritzaci6 stock de bales 15.000€
Propostes de millora fossa i deixalleria prevencié incendis 150.000 €
Bypass turbina any 2 214.080€
Maquina bales 550.000 €
Retrofit overhaul ponts 105.000 €
Ungles ponts grua (2 unitats) 7.220€
Compra caixes RAU 12.168 €
FASE Il - Turbina nova 2.971.250€
Proteccid incendis turbina nova 105.000 €
Alimentacid eléctrica noves instal-lacions desde CTRASA 150.000 €
Nou pontbascula 100.000 €
Cintes transportadores de transferéncia 815.000 €
FASE | - Nou edifici classificacid 1.697.258 €
Proteccid contra incendis local baixa tensié 102.067 €
Sistema de creacio de bales i transport 400.000 €
Nova deixalleria 500.000 €
Material informatic 5.000€
Migraci6 sistema de control 115.000 €
Renovaci6 caldera 463.953€
Ungles ponts grua (2 unitats) 7.321€
Compra caixes RAU 12.338€
FASE Il - Nou edifici classificacié 1.328.258€
Modificaci6 aerocondensadors 300.000 €
Material informatic 5.500€
Nou compressor 30.022€
Ungles ponts grua (2 unitats) 7.423€
Compra caixes RAU 12.511€
Material informatic 6.000€
FASE Il - Nou edifici classificacio 281.000€
Overhaul minor turbina 250.000 €
Ungles ponts grua (2 unitats) 7.527€
Compra caixes RAU 12.686 €
Material informatic 6.000 €
TOTAL 5.094.884 € 7.519.963€  2.232.370€ 336.956 € 276.213€
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Podem classificar les inversions previstes pels propers 5 anys en tres grans tipologies:

1. Inversions associades a la modificacié de la planta: Son totes aquelles inversions que
es corresponen amb la modificacio de la planta actual per millorar el seu funcionament
i la seva adaptacio als reptes futurs en gestio de residus i en materia energética. Al llarg
d’aquests 5 anys aquestes inversions sumen 12,73 milions d’euros i comprenen:

a. El projecte de flux de residus per garantir la eficiencia dels canvis en la planta.
b. La instal-lacié d’una nova turbina: incloent sistemes de proteccié d’incendis
adequats.

El reemplagament de I'actual bescanviador.

d. Lacreacié d’un nou edifici de transferencia i classificacio, desodoritzat i amb les
mesures de seguretat adients (proteccidé contra incendis...). A [Iedifici
s’instal-lara una cinta automatitzada que permetra el desplagament dels residus
de I'edifici cap a la fossa.

e. Millores en la recepcid de residus amb la instal-lacié d’un nou pont bascula, aixi
com una maquina de bales i un sistema de desodoritzacié del estoc de bales.

o

2. Inversions recurrents: es tracta de inversions periodiques que es realitzen a les
instal-lacions de la planta a la fi de garantir el seu correcte funcionament i la preservacio
de la seva vida util. En aquest periode s’estima un import de 1,08 milions d’euros
associat a aquesta tipologia d’inversions. La frequéncia d’aquestes inversions depén de
la naturalesa de I’element a substituir o millorar, i inclourien entre altres:

a. Sistemes de control

Filtres de manegues

Corrons

Renovacio de la caldera

Caixes per la gestio de residus.

P oo T

3. Altres inversions especifiques lligades a la activitat: Inversions addicionals que
sorgeixen en la operativa diaria de la planta. En aquest periode, les inversions per aquest
concepte sumarien 1,65 milions d’euros, i entre elles destacariem:

a. Actualitzacié del bescanviador i de les parets de la caldera.

Revamping de la periféria dels automats

Recirculacié de cendres en els filtres de manegues a reactor

Bypass de la turbina.

Compra d’instrumentacié per la planta (portatils industrials, transpaleta,

carretd d’escombrar...).

f.  Millores en seguretat i salut laboral (cabina de neteja personal, mobiliari,....)

P an T
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