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Any 2025 – Número 96/2025 – 19 de novembre del 2025

4. IMPULS I CONTROL DE L'ACCIÓ POLÍTICA DEL GOVERN

4.4.3. Respostes escrites

Edicte

El  síndic  general,  d’acord  amb  les  previsions  de  l’article  90  del  Reglament  del

Consell General,

Disposa

Publicar la resposta del  Govern a  les preguntes formulades pel  M.  I.  Sr.  Marcos

Monteagudo Torres, conseller general del Grup Parlamentari Andorra Endavant, per

escrit  de data 15 d'octubre del  2025, relatives  a les obres de reforma de la

tercera planta de l’Edifici Administratiu del Govern, i publicades en el Butlletí

del Consell General número 81/2025, del 16 d’octubre.

Tot el que es fa públic per a general coneixement i efectes.

Casa de la Vall, 19 de novembre del 2025

Carles Ensenyat Reig

Síndic General

https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=efaff082-1de4-47c7-b544-968a88976776


PÀGINA: 1 de 9    DATA I HORA DE LA GENERACIÓ DE LA CÒPIA: 17/11/2025 16:13
Aquest document és una còpia autèntica del document electrònic original. Podeu comprovar la seva validesa a https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=916f1c21-336a-45e6-9285-6b24daf9b236

emprant el codi segur de verificació.

DOCUMENTS
TIPUS: Resposta
NOM: E-981-2025_2_Resposta_preg_E-841-2025.pdf
UNITAT: Serveis Generals
ORIGEN: Administració
CODI SEGUR DE VERIFICACIÓ: 916f1c21-336a-45e6-9285-6b24daf9b236
IDENTIFICADOR: ES_XXXXXXXXX_2025_000000000000000000000000059250
ESTAT D'ELABORACIÓ: Definitiu

REFERÈNCIES
EXPEDIENTS: E1.11.1.0-0455/2025
REGISTRE D'ENTRADA: 0981-2025 - 17/11/2025 16:02
SIGNATURES
RAUL FERRÉ BONET: 17/11/2025 08:59
CONSELL GENERAL (SIGNATURA): 17/11/2025 16:04

 
 

 

 

 

 

Ministeri de Territori i Urbanisme 

Preguntes amb resposta escrita del Govern (reg. núm. 841) 
____________________________________________________________ 

 
Preguntes amb resposta escrita del Govern amb relació a les obres de reforma de la 
tercera planta de l’edifici administratiu del Govern, formulades pel M. I. Sr. Marcos 
Monteagudo Torres, conseller general del Grup Parlamentari Andorra Endavant.  
______________________________________________________________________ 

 
Es demana: 
 
1. Quin és el nombre exacte de metres quadrats (m2) de la tercera planta de l’edifici 
Administratiu del Govern objecte de la reforma? 
 
D’acord amb la documentació gràfica i els plànols de superfícies de l’edifici administratiu del 
Govern objecte de la reforma, la tercera planta disposa d’una superfície total construïda de 
1.448,03 m². Aquesta superfície inclou totes les àrees útils i de servei segons la configuració 
actual de l’edifici. 
 
 
2. Quin és el pressupost total adjudicat i la despesa final prevista i ja executada per 
aquestes obres? 
 
El pressupost total adjudicat és de 2.947.458,54 euros (BOPA núm. 75, del 18-6-2025, i 
BOPA núm. 118, del 15-10-2025). La despesa final prevista és de 2.947.458,54 €. En data 31 
d’octubre del 2025, la despesa executada ascendeix a 1.896.646,67 €.  
 
El pressupost respon a una planificació rigorosa, orientada a optimitzar els recursos públics 
i garantir la màxima eficiència en l’ús dels fons destinats a la modernització d’un equipament 
institucional essencial per al funcionament del Govern.  
 
 
3. Quin és el detall dels treballs realitzats i a realitzar (finestres, aïllants, acabats, 
instal·lacions elèctriques, climatització, mobiliari, etc.) i el cost corresponent a 
cadascun d’aquests capítols? 
 
Els treballs inclouen actuacions sobre finestres, aïllaments, acabats, instal·lacions elèctriques 
i de climatització, fusteria, pintura i mobiliari, entre d’altres. Cada capítol s’ha desenvolupat 
d’acord amb els criteris de sostenibilitat, eficiència energètica i qualitat i en consonància amb 
els criteris de construcció responsable impulsats pel Ministeri de Territori i Urbanisme.  
 
A continuació es presenta un quadre comparatiu, desglossat per capítols, amb els imports 
adjudicats en relació amb l’avenç dels treballs de l’obra actualment executats i certificats. 
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4. Quina o quines empreses han estat adjudicatàries del contracte i a través de quin 
procediment de licitació o adjudicació s’ha dut a terme (concurs públic, adjudicació 
directa, etc.)? 

En data 16 d’abril del 2025 es va publicar al BOPA núm. 43 l’edicte de licitació dels treballs 
de condicionament de dependències administratives, i millora de l’eficiència energètica i 
l’accessibilitat a l’edifici del Govern d’Andorra, projecte núm. 0005/2025.  

La licitació es va tramitar com a concurs nacional amb procediment obert i tramitació 
ordinària, i es va publicar el mateix dia 16 d’abril del 2025 a la Plataforma de contractació del 
sector públic, amb número d’expedient 250033197. El termini de presentació d’ofertes 
finalitzava el 2 de juny del 2025, a les 17 h, i es van rebre dos ofertes telemàtiques, 
corresponents a les empreses Urcosa i Edicom, SA. 

Segons la valoració efectuada d’acord amb els criteris establerts al plec, l’empresa 
adjudicatària va ser Edicom, SA. L’adjudicació va sortir publicada al BOPA núm. 75, del 18 
de juny del 2025. 

 
5. Quin és el termini d’execució previst i en quin estat d’avanç es troben actualment 
les obres? 
 
El termini d’execució previst al contracte és de cinc mesos naturals, amb una data de 
finalització estimada per al 30 de novembre del 2025. 
 
Actualment, les obres es troben en una fase molt avançada. En aquests moments s’estan 
duent a terme els treballs de fusteria interior, revestiment de parets, col·locació dels 
paviments, instal·lació de sanitaris, substitució del mur cortina del carrer Dr. Vilanova i 
treballs generals de pintura. 
 
Aquesta planificació permetrà que el Govern disposi d’unes dependències renovades dins 
del calendari previst, minimitzant les afectacions al funcionament ordinari dels serveis.  
 
6. Quins criteris ha utilitzat el Govern per prioritzar aquesta actuació respecte d’altres 
necessitats d’inversió en infraestructures públiques? 

Els criteris que han guiat aquesta reforma han estat la millora de les condicions de treball des 
dels punts de vista tèrmic, de confort, lumínic, funcional i tecnològic. També s’ha perseguit 
la millora de les condicions d’accessibilitat i de mobilitat interior dels espais, mitjançant 
l’eliminació de les barreres arquitectòniques existents a la zona d’accés al Gabinet Jurídic, on 
anteriorment calia salvar unes escales per accedir-hi. 

Un altre objectiu fonamental ha estat incrementar l’eficiència energètica de l’edifici ‒una 

actuació planificada en diverses fases‒ mitjançant la substitució de les finestres, l’aïllament 
interior de la façana i la instal·lació d’un sistema de climatització més eficient.  
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Finalment, s’ha treballat per augmentar el nivell de seguretat i la reforma pretén renovar i 
dignificar la imatge institucional que ofereix Andorra en les visites oficials, amb uns espais 
de benvinguda més acollidors, funcionals i òptims. 

Fins ara, la imatge que es projectava era la d’uns espais obsolets, antiquats i mancats 
d’avenços tecnològics per a les dependències destinades als serveis del cap de Govern, de la 
Secretaria General i del Gabinet Jurídic, del Departament de Protocol i del Departament de 
Comunicació.  

Cal destacar també que, des de la construcció de l’edifici l’any 1987, no s’havia fet cap 
intervenció en aquesta planta, fet que ha provocat un deteriorament evident amb el pas dels 
anys. A tall d’exemple, les instal·lacions actuals presentaven un alt grau d’obsolescència a 
causa del pas del temps i de la manca d’actualitzacions, fet que les havia deixat desfasades 
respecte a les tecnologies i les normatives de seguretat actuals. Aquesta situació comportava 
problemes com la ineficiència tècnica i funcional dels sistemes, que ja no podien donar 
resposta a les necessitats modernes; uns costos de manteniment elevats, derivats de la 
dificultat per trobar peces de recanvi i de la necessitat de recórrer a solucions provisionals; i 
interferències entre sistemes elèctrics, de dades i telecomunicacions, resultat d’intervencions 
parcials acumulades amb els anys, que havien generat un entramat desordenat i poc fiable 
que afectava negativament la connectivitat i l’eficiència de l’entorn de treball. 

Les instal·lacions de climatització estaven completament obsoletes, fins al punt de no poder-
se utilitzar per manca de peces i elements de substitució. També s’havien detectat deficiències 
notòries en les connexions elèctriques i de comunicacions, degudes a interferències i a 
l’antiguitat de les instal·lacions en general, i importants ponts tèrmics i filtracions d’aire per 
manca d’estanquitat de les finestres originals. 

D’altra banda, com s’ha esmentat, aquesta reforma engloba els serveis i departaments 
següents: el Gabinet del Cap de Govern, la Secretaria General, el Departament de Protocol, 
el Departament de Comunicació i el Gabinet Jurídic. En conseqüència, tots els treballadors 
vinculats a aquests serveis són beneficiaris directes de la intervenció, ja que és en aquest àmbit 
on s’ha concentrat la reforma. 

Pel que fa, concretament, al despatx del cap de Govern, cal destacar que és l’únic espai on 
només s’han substituït les finestres, com a la resta de la planta, i s’han renovat les 
instal·lacions de climatització i electricitat. Els revestiments originals de les parets, el parquet 
i els mecanismes s’han preservat íntegrament, amb la voluntat de mantenir-ne el caràcter 
original i el valor institucional. 

 
7. S’han produït modificacions del projecte inicial o increments de cost respecte del 
pressupost adjudicat? En cas afirmatiu, quins n’han estat els motius i l’import 
corresponent? 

En primer lloc, cal destacar que no s’ha produït cap modificació del projecte derivada d’una 
decisió voluntària de canviar les directrius definides originalment en la fase de redacció. Això 
no obstant, com passa en la majoria d’obres, en el transcurs dels treballs ha estat necessari 
prendre determinades decisions davant de situacions sobrevingudes o imprevistos que han 
condicionat l’execució del que s’havia previst. En aquests casos, s’han reconduït alguns 
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aspectes del projecte amb l’objectiu de garantir-ne la viabilitat i assegurar l’adopció de les 
solucions tècniques més adequades. 

En aquest sentit, d’una banda, un cop efectuats els enderrocs interiors, es va poder verificar 
in situ una superfície real superior a la que consta als plànols originals, fet que ha comportat, 
inevitablement, un increment del cost associat a un escreix dels metres quadrats de superfície 

respecte dels plànols existents de l’edifici ‒plànols a partir dels quals l’equip redactor del 
projecte va elaborar el projecte executiu, el pressupost i l’estat d’amidaments de les diferents 

partides‒. Cal indicar que aquest fet ha implicat un augment dels mesuraments en 
determinats capítols, com ara paviments, falsos sostres, metres lineals de cablejat i conductes, 
envans i revestiments de parets, entre d’altres. 

A més, en el transcurs dels treballs, i arran dels enderrocs efectuats a la zona del Gabinet 
Jurídic, que van deixar al descobert el fals sostre, es va comprovar que els tancaments de 
façana no arribaven fins al forjat de la planta superior, fet que provocava l’entrada d’aire i de 
pol·lució des de l’exterior a través d’una planxa de ferro perforada. 

Així doncs, per motius organitzatius i tècnics, s’ha considerat necessari avançar a aquesta fase 
l’execució del mur cortina de la planta 3, inicialment prevista per a una fase posterior. 

Aquesta decisió s’ha adoptat per les raons següents: 

● Durant el desmuntatge del fals sostre del Gabinet Jurídic, es va constatar que l’actual 
tancament no arribava al forjat superior, i deixava un espai obert a l’exterior. 

● Si es procedís al tancament en les condicions actuals, en la futura fase caldria tornar 
a enderrocar i refer el tancament, amb l’afectació consegüent a la zona ja ocupada pel 
personal, la necessitat de reubicacions i l’assumpció d’un nou cost per refer treballs 
executats recentment. 

● Aquesta obertura permetia l’entrada directa d’aire i pol·lució provinents del carrer 
Dr. Vilanova, fet que comprometia el confort i les condicions ambientals interiors. 

● Amb la substitució del mur cortina s’aconsegueix una millora de l’eficiència tèrmica 
d’aquest espai de treball.  

L’avançament de l’execució del mur cortina en aquesta zona millora la qualitat ambiental i 
l’eficiència tèrmica i funcional de l’espai, alhora que optimitza els recursos i evita costos futurs 
associats a una nova intervenció. 

Un cop fets els enderrocs de la zona corresponent al Gabinet Jurídic, i seguint el requisit que 
el nou mur cortina garantís que els vidres instal·lats impedissin la visió directa de l’interior, 
especialment dels llocs de treball i de les pantalles dels ordinadors, per tal d’assegurar la 
privacitat i la confidencialitat dels documents, s’ha constatat que l’espai presenta una entrada 
molt limitada de llum natural. 

Atès que es tracta d’una àrea en què el personal necessita concentració i unes bones 
condicions lumíniques, es va valorar la qualitat ambiental de l’espai resultant. Inicialment,  
estava previst tancar aquesta zona amb sistemes de placa de guix laminat; tanmateix, davant 
la manca d’il·luminació natural, s’ha considerat més adequat substituir el sistema de parets 
opaques previstes per mampares de vidre. 
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Aquesta modificació té com a objectiu millorar la il·luminació natural i, en conseqüència, 
afavorir la qualitat ambiental i el confort de l’espai de treball. 

A més, un cop completat l’enderroc de tota la planta, es va constatar també que hi havia 
zones amb desnivells superiors als 3 cm. Per aquest motiu, i amb l’objectiu de garantir una 
correcta col·locació del nou paviment, ha estat necessari preveure l’aplicació d’una capa de 
morter anivellador en determinades àrees per tal de regularitzar la superfície existent. 

Finalment, pel que fa a la sala del Consell de Ministres, i per motius de ciberseguretat, s’ha 
establert la necessitat que tot el sistema de videoconferència associat al Consell estigui 
connectat a un quadre elèctric autònom, independent de la resta de la planta. Aquesta mesura 
té com a finalitat permetre la desconnexió immediata de tots els equips en cas de detectar-se 
una amenaça o ciberatac. Aquesta necessitat no estava prevista ni en el projecte inicial ni en 
el moment de l’adjudicació. 

 
8. Quins beneficis concrets s’espera obtenir amb aquesta reforma en termes de 
funcionalitat, eficiència energètica o millora de les condicions laborals del personal? 

Tal com s’ha exposat anteriorment, el projecte sorgeix com a resposta directa a les necessitats 
actuals d’actualitzar i renovar els espais de treball i de les diferents dependències del Govern 
ubicades en aquesta planta, amb la voluntat d’adaptar-les als requisits funcionals, 
d’accessibilitat, de seguretat i d’eficiència energètica actuals. 

L’actuació té com a objectius principals millorar les condicions operatives i d’eficiència dels 
espais administratius, incrementar l’eficiència energètica, garantir una accessibilitat òptima 
per a tots els usuaris, i reforçar els sistemes d’accés, circulació i seguretat de les dependències 
institucionals. 

A més, el projecte pretén valorar i actualitzar la imatge institucional del país, combinant l’ús 
de materials autòctons que reflecteixen la identitat nacional amb els valors de sostenibilitat, 
qualitat i modernitat, i reforçar així la projecció d’una institució contemporània i compromesa 
amb el territori.  

 
Actuacions previstes 
 
El projecte preveu una intervenció global que no només modernitzarà les instal·lacions, sinó 
que també garantirà una millor eficiència energètica, accessibilitat i confort per als 
treballadors, i millores de seguretat per a les futures visites oficials en l’àmbit nacional i 
l’internacional. 
 
 
1. Eficiència energètica i sostenibilitat: 
 
Un dels objectius principals és la reducció del consum energètic i l’assoliment d’una millor 
qualificació energètica de l’edifici. Per aconseguir-ho, es duran a terme les accions següents: 
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● Substitució de finestres per models d’alta eficiència tèrmica, que milloren l’aïllament 
i redueixen la pèrdua energètica, i incorporació de sistemes de control solar. 

● Aïllament de murs i sostres per evitar pèrdues energètiques i garantir un millor 
confort tèrmic. 

● Optimització de la il·luminació mitjançant la instal·lació de sistemes led i sensors de 
presència per reduir el consum elèctric innecessari. 

● Actualització dels sistemes de climatització i ventilació, adaptant-los a criteris de 
sostenibilitat i eficiència. 

 
 
2. Millora de l’accessibilitat i adaptació d’espais: 
 
L’adequació de la planta inclourà actuacions específiques per eliminar barreres 
arquitectòniques i millorar la mobilitat dins l’edifici: 
 

● Eliminació d’escales i creació de passos accessibles, que facilitarà l’accés al Gabinet 
Jurídic i altres dependències. 

● Obertura de pas en la biga-ampit perimetral, que permet una millor circulació entre 
les diferents zones de la planta. 

● Construcció d’un pas d’instal·lacions i un pas d’escala, que optimitzen la distribució 
dels espais ampliant-ne la funcionalitat. 
 
 

3. Ampliació, actualització i modernització dels serveis i dels espais de treball: 
 
Per garantir un entorn de treball més còmode i adaptat a les necessitats del personal, es 
preveu la creació de nous espais i la millora de les infraestructures existents: 
 

● Millorar la il·luminació natural dels espais interiors que no donen a façana i proveir-
los d’una ventilació mecànica d’aire.  

● Millorar el confort tèrmic dels espais de treball i eliminar els ponts tèrmics o les 
filtracions d’aire directament des de l’exterior.  

● Millorar les distribucions interiors, les circulacions i la funcionalitat dels espais de 
treball. 

● Increment del nombre de serveis higiènics. 
● Creació d’un bany adaptat per a persones amb mobilitat reduïda, assegurant el 

compliment de la normativa d’accessibilitat. 
● Adequació d’un local de neteja amb abocador, per millorar la gestió de la higiene i el 

manteniment de l’edifici. 
● Proveir de diverses sales de reunions tota la planta a l’abast de tots els treballadors, 

equipades amb noves tecnologies adaptades per poder fer reunions telemàtiques. 
● Proveir la planta d’un espai per poder preparar i oferir refrigeris i càterings després 

dels actes institucionals o després de reunions amb alts càrrecs, delegacions o visites 
oficials d’altres països, sense haver de traslladar a tothom fora de l’edifici i llogar altres 
espais. 
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4. Millora de les mesures de seguretat, de les circulacions i dels recorreguts: 
 
S’han revisat i optimitzat els circuits interns i externs per garantir unes condicions de 
seguretat, accessibilitat i mobilitat adequades als estàndards internacionals recomanats per a 
edificis institucionals d’alt nivell. Aquesta actuació inclou la separació dels fluxos de persones 
autoritzades i visites oficials, així com la incorporació de sistemes de control d’accés i 
vigilància més eficients, amb l’objectiu d’oferir uns recorreguts segurs, ordenats i funcionals 
tant per al personal com per als representants d’altres països. 
 
 
5. Millora de la imatge institucional d’Andorra: 

Els espais més nobles i institucionals del projecte s’han reformat per contribuir a projectar 
una imatge moderna, acollidora i representativa del país, coherent amb el nivell institucional 
de les visites que s’hi reben. Aquests espais s’han renovat per reforçar la identitat 
institucional, el prestigi i la visibilitat internacional d’Andorra, oferint entorns més 
confortables, funcionals i tecnològicament actualitzats, que reflecteixin els valors de 
transparència, eficàcia i modernitat del Govern. 

A més, s’ha volgut posar en relleu la cultura i la identitat pròpia del país utilitzant materials 
autòctons com el pi roig, la llana i la pissarra, elements característics del paisatge i de la 
tradició constructiva andorrana. L’ús d’aquests materials no només aporta calidesa i 
autenticitat als espais, sinó que simbolitza el respecte pel territori, la sostenibilitat i 
l’arrelament als valors nacionals que es vol transmetre a totes les visites institucionals. 

 
Impacte i beneficis del projecte: 
 
Aquest projecte suposa un pas clau en la modernització de les instal·lacions administratives 
i s’alinea amb les directrius del Govern per impulsar la sostenibilitat, la innovació i l’eficiència 
en la gestió dels edificis públics. 
 
Els beneficis principals de la reforma inclouen: 
 

● Més eficiència energètica, amb una reducció del consum d’electricitat i climatització. 
● Espais més accessibles i inclusius que faciliten la mobilitat de tots els usuaris 

eliminant les barreres arquitectòniques. 
● Entorn de treball més confortable, amb una distribució més funcional i una millora 

de les condicions ambientals, il·luminació i confort tèrmic. 
● Reducció de costos a llarg termini, gràcies a la modernització de les instal·lacions, la 

disminució de les avaries i la facilitat de la neteja de les finestres des de l’interior sense 
necessitat de llogar maquinària d’elevació. 

● Millora de les mesures de seguretat i de les circulacions i els recorreguts per assolir 
uns mínims dels estàndards recomanats. 
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● Millora de la imatge institucional d’Andorra per reforçar la identitat institucional, el 
prestigi i la visibilitat internacional del Principat. 

 
Amb aquesta actuació, el Govern reafirma el seu compromís amb la sostenibilitat i el benestar 
dels treballadors, garantint unes instal·lacions modernes, eficients, inclusives i adaptades a 
les necessitats actuals i futures, i alhora reforça la imatge institucional del país i la seva 
identitat de cara a la resta del món. 
 
 
Andorra la Vella, 17 de novembre del 2025 
 
 
 
 
 
 
 
Raul Ferré Bonet 
Ministre de Territori i Urbanisme 
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