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CONSELL GENERAL Butlleti del
PRINCIPAT D'ANDORRA COnse" General

Any 2025 - NUmero 96/2025 - 19 de novembre del 2025

4. IMPULS | CONTROL DE L'ACCIO POLITICA DEL GOVERN
4.4.3. Respostes escrites
Edicte

El sindic general, d’acord amb les previsions de |'article 90 del Reglament del
Consell General,
Disposa

Publicar la resposta del Govern a les preguntes formulades pel M. I. Sr. Marcos
Monteagudo Torres, conseller general del Grup Parlamentari Andorra Endavant, per
escrit de data 15 d'octubre del 2025, relatives a les obres de reforma de la
tercera planta de I’Edifici Administratiu del Govern, i publicades en el Butlleti
del Consell General niimero 81/2025, del 16 d’octubre.

Tot el que es fa public per a general coneixement i efectes.

Casa de la Vall, 19 de novembre del 2025

Carles Ensenyat Reig
Sindic General

Butlleti del Consell General
Carrer de la Vall, 9-13 - AD500 Andorra la Vella - Principat d’Andorra - Tel. +376 877 877 - www.consellgeneral.ad
Diposit legal: AND.282-2021
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Govern d’Andorra

Ministeri de Territori i Urbanisme
Preguntes amb resposta escrita del Govern (reg. num. 841)

Preguntes amb resposta escrita del Govern amb relaci6 a les obres de reforma de la
tercera planta de Pedifici administratiu del Govern, formulades pel M. I. Sr. Marcos
Monteagudo Torres, conseller general del Grup Parlamentari Andorra Endavant.

Es demana:

1. Quin és el nombre exacte de metres quadrats (m2) de la tercera planta de Pedifici
Administratiu del Govern objecte de la reforma?

D’acord amb la documentacié grafica i els planols de superficies de I’edifici administratiu del
Govern objecte de la reforma, la tercera planta disposa d’una superficie total construida de
1.448,03 m?. Aquesta superficie inclou totes les arees utils i de servei segons la configuracié
actual de Pedifici.

2. Quin és el pressupost total adjudicat i la despesa final prevista i ja executada per
aquestes obres?

El pressupost total adjudicat és de 2.947.458,54 euros (BOPA nim. 75, del 18-6-2025, i
BOPA num. 118, del 15-10-2025). La despesa final prevista és de 2.947.458,54 €. En data 31
d’octubre del 2025, la despesa executada ascendeix a 1.896.646,67 €.

El pressupost respon a una planificacié rigorosa, orientada a optimitzar els recursos publics
i garantir la maxima eficiéncia en I'Gs dels fons destinats a la modernitzacié d’un equipament
institucional essencial per al funcionament del Govern.

3. Quin és el detall dels treballs realitzats i a realitzar (finestres, aillants, acabats,
instal-lacions electriques, climatitzacio, mobiliari, etc.) i el cost corresponent a
cadascun d’aquests capitols?

Els treballs inclouen actuacions sobre finestres, aillaments, acabats, instal-lacions eléctriques
1 de climatitzacid, fusteria, pintura i mobiliari, entre d’altres. Cada capitol s’ha desenvolupat
d’acord amb els criteris de sostenibilitat, eficiencia energetica i qualitat i en consonancia amb
els criteris de construccié responsable impulsats pel Ministeri de Territori i Urbanisme.

A continuacié es presenta un quadre comparatiu, desglossat per capitols, amb els imports
adjudicats en relacié amb I'avenc dels treballs de 'obra actualment executats i certificats.
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Condicionament de dependéncies administratives, millora de I'eficiéncia energética, I'accessil

el Govern d'Andorra

litat, la seguretat i de I'adequacid de les instal-lacions a

Adjudicacié EDICOM (Bopa nim. 75, 18/06/2025) Estat economic 31/10
BASE [ BI(16%) | IGI(4,5%) BASE | IEEEE ETED

[o1.01 [GRUP D - EDIFICACIONS 1.315.784,06 € | 1.526.309,51€ | 1.594.993,44¢€ | 794.961,95€ | 922.155,86€ | 963.652,88€
01.01.01 Demolicions i enderrocs 8461624 € 9815484 € | 102571,81€| 105.69420€ | 12260527€| 12812251¢€
01.01.05 Ram de paleta 254.697,30€ | 295.448,87f | 308.74407€| 238.96767£| 277.20250€ | 289.676,61€
01.01.06  [Afllaments i impermeabilitzacions 3522,84¢€ 4.086,49¢€ 427039¢€ 6511,16€ 7552,95¢€ 7.892,83€
01.01.07 Fusteria 185.046,84€ | 214.653,33E | 22431378€| 5816106 | 6746683 70.502,84E
01.01.08  |Serralleria 515.182,95€ | 601.092,22€ | 628.14137¢| 349.32609€| 40521826¢( 423.453,09¢
01.01.10 Fintures 23.496,34 € 27.255,75¢€ 2848226 € 2.697,00€ | 1008852€| 1054250%
01.01.11 |vidrier 16.721,25€ 19.396,65 € 2026950 € -z - € - €
01.01.12 Equipaments 48510,06 € 5627167 € 58.803,89¢ | 27.604,77€ | 3202153€( 3346250%
010114 |mobiliari 180.990,24€ |  209.948,68% | 219.39637¢€ -t - € - €

[ BASE [ sie%) | iGlasw | BASE | EEEE ETET

|L_oz |GRUP W - INSTAL-LACIONS | 777.62891€| 902.04954¢€| 942.641,76€ | 554.00559€ | 642.64648¢€ | 671.56558 € |
01.02.01 Instal-lacié léctrica 24544599€ | 284.717,35€ | 297.52963€| 159.36808% | 18544657€ 193.79200¢
010202 |calefaccis i clima 25531695€ | 296.167,66E | 309.49521€| 25223971 | 29259806€| 305764,98¢€
01.02.03 Lampisteria 10.283,91€ 1192834 € 12.466,16 € 7.766,46€ 9.009,09€ 941450 €
010204 |ventilacid 7612398 € 88.303,82 € 9227749¢€| 6143616 | 7126595€| 74.47291%
010205 |Telecomunicacions 6227084 € 7223417¢€ 75.48471€| 2818688€| 3269678€| 3416814%
01.02.06 Dombtica 70.737,09€ 82.05502¢€ 8574750€| 188s159€| 2186784€| 2285190%
01.0207  [sanejament i desguassos. 4017,22€ 4659,98 € 4.869,67€ 4017,22¢€ 4659,98€ 2869,67€
01.02.08  |Seguretat contra incendis 14.870,97 € 1736633 € 18.147,81¢€ 73751% 85551¢€ 894,01€
01.0209  [Seguretat i intrusia 17.204,44€ 19.957,15€ 20.855,22 € 8.549,77€ 991773 | 1036403 €
01.02.10 Equipaments 2125752 € 24.658,72 € 2576837¢€| 1235221€| 1432856€| 1497335¢

[ BASE | IETCETE T | BASE | IEEE EETTET |

[o1.03 [GRUP X - ESTRUCTURES | “3so7sa2€|  asainiae|  a72as6a€| 37.20568€| 4320399€| 45.14921¢
01.03.01  |Obertura de pas en biga-ampit de perimetre 2297171 € 26.647,18 € 2784631€| 2174519 | 2522442 2635952¢
01.03.02 _[Tapament de pas d'instal-lacions adjacent al pilar 33 914658 € 1061003 € 11.087,48€ 9.14658€ | 1061003€| 1108748¢
01.03.03  |Tapament de pas d'escala adjacent al pilar 1 6.856,83 € 7.953,92€ 8.311,85€ 6.353,91€ 737054 € 7.702,21€

| BASE | (16%) | eifasm) | BASE | mges) | iG1(a,5%)
PREUS NOUS EN SUBSTITUCIO DELS NO REALITZATS DE LADJUDICACIS | - €] - €] - €| 5188295€| 60.18422€| 62.89251¢

| BASE | IETE EETET BASE |  BI(16%) 16114,5%) |
[AMPLIACIG CONTRACTE (Bopa niim. 118, 15/10/2025) | “soaseszre|  sso1243€| 362577,70€| 126.53563€| 146.781,33 €[ 153.38649¢€ |
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Govern d’Andorra

4. Quina o quines empreses han estat adjudicataries del contracte i a través de quin
procediment de licitacié o adjudicaci6 s’ha dut a terme (concurs public, adjudicacié
directa, etc.)?

En data 16 d’abril del 2025 es va publicar al BOPA num. 43 I’edicte de licitacié dels treballs
de condicionament de dependencies administratives, i millora de leficiencia energetica i
’accessibilitat a 'edifici del Govern d’Andotra, projecte nim. 0005/2025.

La licitacié es va tramitar com a concurs nacional amb procediment obert 1 tramitacié
ordinaria, i es va publicar el mateix dia 16 d’abril del 2025 a la Plataforma de contractaci6 del
sector public, amb numero d’expedient 250033197. EI termini de presentacié d’ofertes
finalitzava el 2 de juny del 2025, a les 17 h, i es van rebre dos ofertes telematiques,
corresponents a les empreses Urcosa i Edicom, SA.

Segons la wvaloracié efectuada d’acord amb els criteris establerts al plec, 'empresa
adjudicataria va ser Edicom, SA. I’adjudicaci6 va sortir publicada al BOPA num. 75, del 18
de juny del 2025.

5. Quin és el termini d’execucid previst i en quin estat d’avang es troben actualment
les obres?

El termini d’execucié previst al contracte és de cinc mesos naturals, amb una data de
finalitzaci6 estimada per al 30 de novembre del 2025.

Actualment, les obres es troben en una fase molt avangada. En aquests moments s’estan
duent a terme els treballs de fusteria interior, revestiment de parets, col-locacié dels
paviments, instal-lacié de sanitaris, substitucié del mur cortina del carrer Dr. Vilanova i
treballs generals de pintura.

Aquesta planificacié permetra que el Govern disposi d’unes dependéncies renovades dins
del calendari previst, minimitzant les afectacions al funcionament ordinari dels serveis.

6. Quins criteris ha utilitzat el Govern per prioritzar aquesta actuacio respecte d’altres
necessitats d’inversio en infraestructures publiques?

Els criteris que han guiat aquesta reforma han estat la millora de les condicions de treball des
dels punts de vista térmic, de confort, luminic, funcional i tecnologic. També s’ha perseguit
la millora de les condicions d’accessibilitat 1 de mobilitat interior dels espais, mitjangant
Peliminacié de les batreres arquitectoniques existents a la zona d’accés al Gabinet Juridic, on
anteriorment calia salvar unes escales per accedir-hi.

Un altre objectiu fonamental ha estat incrementar Peficiéncia energética de 'edifici —una
actuaci6 planificada en diverses fases— mitjancant la substitucié de les finestres, Iaillament
interior de la fagana i la instal-laci6é d’un sistema de climatitzacié més eficient.
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Finalment, s’ha treballat per augmentar el nivell de seguretat i la reforma pretén renovar i
dignificar la imatge institucional que ofereix Andorra en les visites oficials, amb uns espais
de benvinguda més acollidors, funcionals i optims.

Fins ara, la imatge que es projectava era la d’uns espais obsolets, antiquats i mancats
d’avencos tecnologics per a les dependéncies destinades als serveis del cap de Govern, de la
Secretaria General i del Gabinet Juridic, del Departament de Protocol i del Departament de
Comunicacio.

Cal destacar també que, des de la construccié de Dedifici 'any 1987, no s’havia fet cap
intervenci6 en aquesta planta, fet que ha provocat un deteriorament evident amb el pas dels
anys. A tall d’exemple, les instal-lacions actuals presentaven un alt grau d’obsolescéncia a
causa del pas del temps 1 de la manca d’actualitzacions, fet que les havia deixat desfasades
respecte a les tecnologies 1 les normatives de seguretat actuals. Aquesta situacié comportava
problemes com la ineficiencia técnica 1 funcional dels sistemes, que ja no podien donar
resposta a les necessitats modernes; uns costos de manteniment elevats, derivats de la
dificultat per trobar peces de recanvi i de la necessitat de recérrer a solucions provisionals; i
interferéncies entre sistemes eléctrics, de dades i telecomunicacions, resultat d’intervencions
parcials acumulades amb els anys, que havien generat un entramat desordenat i poc fiable
que afectava negativament la connectivitat i ’eficiencia de 'entorn de treball.

Les instal-lacions de climatitzaci6 estaven completament obsoletes, fins al punt de no poder-
se utilitzar per manca de peces i elements de substitucié. També s’havien detectat deficiéncies
notories en les connexions eléctriques 1 de comunicacions, degudes a interferéncies i a
I'antiguitat de les instal-lacions en general, i importants ponts térmics i filtracions d’aire per
manca d’estanquitat de les finestres originals.

Draltra banda, com s’ha esmentat, aquesta reforma engloba els serveis i departaments
seglients: el Gabinet del Cap de Govern, la Secretaria General, el Departament de Protocol,
el Departament de Comunicacié i el Gabinet Juridic. En conseqiiencia, tots els treballadors
vinculats a aquests serveis son beneficiaris directes de la intervencio, ja que és en aquest ambit
on s’ha concentrat la reforma.

Pel que fa, concretament, al despatx del cap de Govern, cal destacar que és I'anic espai on
només s’han substituit les finestres, com a la resta de la planta, 1 s’han renovat les
instal-lacions de climatitzaci6 i electricitat. Els revestiments originals de les parets, el parquet
1 els mecanismes s’han preservat integrament, amb la voluntat de mantenir-ne el caracter
original 1 el valor institucional.

7. S’han produit modificacions del projecte inicial o increments de cost respecte del
pressupost adjudicat? En cas afirmatiu, quins n’han estat els motius i Pimport
corresponent?

En primer lloc, cal destacar que no s’ha produit cap modificacié del projecte derivada d’'una
decisi6 voluntaria de canviar les directrius definides originalment en la fase de redaccié. Aixo
no obstant, com passa en la majoria d’obres, en el transcurs dels treballs ha estat necessari
prendre determinades decisions davant de situacions sobrevingudes o imprevistos que han
condicionat I'execuci6é del que s’havia previst. En aquests casos, s’han reconduit alguns
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aspectes del projecte amb I'objectiu de garantir-ne la viabilitat i assegurar I’adopcié de les
solucions técniques més adequades.

En aquest sentit, d’una banda, un cop efectuats els enderrocs interiors, es va poder verificar
in sitn una superficie real superior a la que consta als planols originals, fet que ha comportat,
inevitablement, un increment del cost associat a un escreix dels metres quadrats de superficie
respecte dels planols existents de I’edifici —planols a partir dels quals equip redactor del
projecte va elaborar el projecte executiu, el pressupost i 'estat d’amidaments de les diferents
partides—. Cal indicar que aquest fet ha implicat un augment dels mesuraments en
determinats capitols, com ara paviments, falsos sostres, metres lineals de cablejat i conductes,
envans i revestiments de parets, entre d’altres.

A més, en el transcurs dels treballs, i arran dels enderrocs efectuats a la zona del Gabinet
Juridic, que van deixar al descobert el fals sostre, es va comprovar que els tancaments de
facana no arribaven fins al forjat de la planta supetior, fet que provocava ’entrada d’aire i de
pol-lucié des de I'exterior a través d’una planxa de ferro perforada.

Aixi doncs, per motius organitzatius i técnics, s’ha considerat necessari avancar a aquesta fase
I’execucié del mur cortina de la planta 3, inicialment prevista per a una fase postetior.

Aquesta decisi6 s’ha adoptat per les raons segiients:

® Durant el desmuntatge del fals sostre del Gabinet Juridic, es va constatar que I’actual
tancament no atribava al forjat supetrior, 1 deixava un espai obert a ’exterior.

® Sies procedis al tancament en les condicions actuals, en la futura fase caldria tornar
a enderrocar i refer el tancament, amb P'afectacié conseglient a la zona ja ocupada pel
personal, la necessitat de reubicacions i 'assumpcié d’un nou cost per refer treballs
executats recentment.

® Aquesta obertura permetia Ientrada directa d’aire 1 pol-lucié provinents del carrer
Dr. Vilanova, fet que comprometia el confort i les condicions ambientals intetiors.

® Amb la substitucié del mur cortina s’aconsegueix una millora de Peficiéncia térmica
d’aquest espai de treball.

L’avancament de I'execucié del mur cortina en aquesta zona millora la qualitat ambiental 1
Peficiencia termica i funcional de I’espai, alhora que optimitza els recursos i evita costos futurs
associats a una nova intervencio.

Un cop fets els enderrocs de la zona corresponent al Gabinet Juridic, i seguint el requisit que
el nou mur cortina garantfs que els vidres instal-lats impedissin la visi6 directa de linterior,
especialment dels llocs de treball i de les pantalles dels ordinadors, per tal d’assegurar la
privacitat i la confidencialitat dels documents, s’ha constatat que I’espai presenta una entrada
molt limitada de llum natural.

Ateés que es tracta d’'una area en qué el personal necessita concentracié i unes bones
condicions luminiques, es va valorar la qualitat ambiental de I’espai resultant. Inicialment,
estava previst tancar aquesta zona amb sistemes de placa de guix laminat; tanmateix, davant
la manca d’il'luminacié natural, s’ha considerat més adequat substituir el sistema de patets
opaques previstes per mampares de vidre.
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Aquesta modificacié té com a objectiu millorar la il-luminacié natural i, en conseqiicncia,
afavorir la qualitat ambiental i el confort de I'espai de treball.

A més, un cop completat ’enderroc de tota la planta, es va constatar també que hi havia
zones amb desnivells superiors als 3 cm. Per aquest motiu, i amb ’objectiu de garantir una
correcta col-locacié del nou paviment, ha estat necessari preveure I’aplicacié d’una capa de
morter anivellador en determinades arees per tal de regularitzar la superficie existent.

Finalment, pel que fa a la sala del Consell de Ministres, i per motius de ciberseguretat, s’ha
establert la necessitat que tot el sistema de videoconferéncia associat al Consell estigui
connectat a un quadre eléctric autonom, independent de la resta de la planta. Aquesta mesura
té com a finalitat permetre la desconnexié immediata de tots els equips en cas de detectar-se
una amenaga o ciberatac. Aquesta necessitat no estava prevista ni en el projecte inicial ni en
el moment de I’adjudicacié.

8. Quins beneficis concrets s’espera obtenir amb aquesta reforma en termes de
funcionalitat, eficiencia energética o millora de les condicions laborals del personal?

Tal com s’ha exposat anteriorment, el projecte sorgeix com a resposta directa a les necessitats
actuals d’actualitzar i renovar els espais de treball i de les diferents dependencies del Govern
ubicades en aquesta planta, amb la voluntat d’adaptar-les als requisits funcionals,
d’accessibilitat, de seguretat i d’eficiéncia energetica actuals.

L’actuacié té com a objectius principals millorar les condicions operatives i d’eficiéncia dels
espais administratius, incrementar Peficiéncia energetica, garantir una accessibilitat optima
per a tots els usuaris, 1 reforcar els sistemes d’accés, circulacié i seguretat de les dependéncies
institucionals.

A més, el projecte pretén valorar i actualitzar la imatge institucional del pais, combinant 1*as
de materials autoctons que reflecteixen la identitat nacional amb els valors de sostenibilitat,
qualitat i modernitat, i reforcar aixi la projeccié d’una institucié contemporania i compromesa
amb el territori.

Actuacions previstes

El projecte preveu una intervencié global que no només modernitzara les instal-lacions, sind
que també garantira una millor eficiéncia energética, accessibilitat i confort per als
treballadors, 1 millores de seguretat per a les futures visites oficials en I'ambit nacional i
I'internacional.

1. Eficiéncia energética i sostenibilitat:

Un dels objectius principals és la reduccié del consum energétic i I’assoliment d’una millor
qualificaci6 energetica de edifici. Per aconseguir-ho, es duran a terme les accions segiients:
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® Substitucié de finestres per models d’alta eficiencia termica, que milloren Iaillament
i redueixen la perdua energetica, i incorporacié de sistemes de control solar.

o Aillament de murs i sostres per evitar perdues energétiques i garantir un millor
confort termic.

® Optimitzacié de la il'luminacié mitjancant la instal-lacié de sistemes led i sensors de
presencia per reduir el consum electric innecessari.

® Actualitzacié dels sistemes de climatitzacid 1 ventilaci6, adaptant-los a criteris de
sostenibilitat i eficiencia.

2. Millora de Paccessibilitat i adaptacié d’espais:

L’adequacié de la planta incloura actuacions especifiques per eliminar barreres
arquitectoniques i millorar la mobilitat dins I’edifici:

e FEliminacié d’escales 1 creacié de passos accessibles, que facilitara 'accés al Gabinet
Juridic i altres dependéncies.

® Obertura de pas en la biga-ampit perimetral, que permet una millor circulacié entre
les diferents zones de la planta.

® Construccié d’un pas d’instal-lacions i1 un pas d’escala, que optimitzen la distribucié
dels espais ampliant-ne la funcionalitat.

3. Ampliacié, actualitzacié i modernitzacié dels serveis i dels espais de treball:

Per garantir un entorn de treball més comode 1 adaptat a les necessitats del personal, es
preveu la creacié de nous espais i la millora de les infraestructures existents:

o Millorar la il-luminacié natural dels espais interiors que no donen a facana i proveir-
los d’una ventilacié mecanica d’aire.

e Millorar el confort termic dels espais de treball i eliminar els ponts térmics o les
filtracions d’aire directament des de P’extetiot.

e Millorar les distribucions interiors, les circulacions i la funcionalitat dels espais de
treball.

® Increment del nombre de serveis higienics.

® Creacié d’un bany adaptat per a persones amb mobilitat reduida, assegurant el
compliment de la normativa d’accessibilitat.

® Adequaci6é d’un local de neteja amb abocador, per millorar la gestié de la higiene i el
manteniment de Pedifici.

® DProveir de diverses sales de reunions tota la planta a I’abast de tots els treballadors,
equipades amb noves tecnologies adaptades per poder fer reunions telematiques.

® Proveir la planta d’un espai per poder preparar i oferir refrigeris i caterings després
dels actes institucionals o després de reunions amb alts carrecs, delegacions o visites
oficials d’altres paisos, sense haver de traslladar a tothom fora de I’edifici i llogar altres
espais.
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4. Millora de les mesures de seguretat, de les circulacions i dels recorreguts:

S’han revisat i optimitzat els circuits interns i externs per garantir unes condicions de
seguretat, accessibilitat i mobilitat adequades als estandards internacionals recomanats per a
edificis institucionals d’alt nivell. Aquesta actuaci6 inclou la separaci6 dels fluxos de persones
autoritzades 1 visites oficials, aixi com la incorporacié de sistemes de control d’accés i
vigilancia més eficients, amb I’objectiu d’oferir uns recorreguts segurs, ordenats i funcionals
tant per al personal com per als representants d’altres paisos.

5. Millora de la imatge institucional d’Andorra:

Els espais més nobles i institucionals del projecte s’han reformat per contribuir a projectar
una imatge moderna, acollidora i representativa del pafs, coherent amb el nivell institucional
de les visites que s’hi reben. Aquests espais s’han renovat per reforcar la identitat
institucional, el prestigi i la visibilitat internacional d’Andorra, oferint entorns més
confortables, funcionals i tecnologicament actualitzats, que reflecteixin els valors de
transparencia, eficacia i modernitat del Govern.

A més, s’ha volgut posar en relleu la cultura i la identitat propia del pafs utilitzant materials
autoctons com el pi roig, la llana i la pissarra, elements caracteristics del paisatge i de la
tradicié constructiva andorrana. Lds d’aquests materials no només aporta calidesa i
autenticitat als espais, siné que simbolitza el respecte pel territori, la sostenibilitat i
larrelament als valors nacionals que es vol transmetre a totes les visites institucionals.

Impacte i beneficis del projecte:

Aquest projecte suposa un pas clau en la modernitzacié de les instal-lacions administratives
1s’alinea amb les directrius del Govern per impulsar la sostenibilitat, la innovacio 1 eficiéncia
en la gestié dels edificis publics.

Els beneficis principals de la reforma inclouen:

® Msés eficiencia energética, amb una reduccié del consum d’electricitat 1 climatitzacio.

® Espais més accessibles i inclusius que faciliten la mobilitat de tots els usuaris
eliminant les barreres arquitectoniques.

® Entorn de treball més confortable, amb una distribucié més funcional i una millora
de les condicions ambientals, il-luminacié i confort térmic.

® Reduccié de costos a llarg termini, gracies a la modernitzacié de les instal-lacions, la
disminucié de les avaries ila facilitat de la neteja de les finestres des de l'interior sense
necessitat de llogar maquinaria d’elevacié.

e Millora de les mesures de seguretat i de les circulacions i els recorreguts per assolir
uns minims dels estandards recomanats.
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e Millora de la imatge institucional d’Andorra per reforcar la identitat institucional, el
prestigi i la visibilitat internacional del Principat.

Amb aquesta actuacid, el Govern reafirma el seu compromis amb la sostenibilitat i el benestar
dels treballadors, garantint unes instal'lacions modernes, eficients, inclusives i adaptades a
les necessitats actuals i futures, i alhora reforca la imatge institucional del pafs i la seva
identitat de cara a la resta del moén.

Andorra la Vella, 17 de novembre del 2025

Raul Ferré Bonet
Ministre de Territori i Urbanisme
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