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1. INTRODUCCIO: OBJECTIUS | ESTRATEGIA DE LA SOCIETAT

Aquesta memoria s’elabora d’acord amb la Llei 19/2025, del 13 de novembre, de
creacid de la societat publica Andorra Digital, SA (en endavant, “ADSA” o “la
societat”), i constitueix la primera memoria pressupostaria de la societat des de
la seva constitucié formal i inscripcio registral, que va tenir lloc el 30 d’abril del
2026. Té per finalitat exposar les principals linies d’actuacid, els objectius
estrategics i la previsié pressupostaria de la societat per a I'exercici del 2026,
gue és també el primer exercici economic en qué ADSA opera com a entitat amb
personalitat juridica propia, després de la segregacid de la unitat Andorra Digital,
que fins llavors operava integrada dins de la Fundacié Privada del Sector Public
Andorra Recerca i Innovacié (en endavant, “ARI").

Les tasques que té encomanades ADSA segons la Llei 19/2025, del 13 de
novembre, de creacié de la societat publica son les seglients:

1. Donar resposta a la constant evolucié tecnologica en I'ambit digital, que
representa un gran esforg d’adaptacio per a totes les societats. El repte és aplicar
la digitalitzacié dels serveis per arribar a ser una societat més inclusiva,
incrementar la productivitat i competitivitat del teixit empresarial, i en general,
gaudir d’'una millora de 'estat del benestar per a tots els ciutadans. Per aquesta
raé de ser, es crea Andorra Digital, com un motor que impulsa el canvi de
paradigma per passar d’'una societat analdgica a una de digital en benefici de
tots els ciutadans i les empreses. Les innovacions digitals ens ajudaran a
fomentar la inclusié i el progrés economic i social. La societat actuara com a
plataforma d’integracié de projectes digitals i com a catalitzador de noves
oportunitats econdomiques vinculades a I'economia digital.

Els seus objectius son els segiients:

o Liderar i fomentar la transformacié digital d’Andorra, mitjancant la
definicié, la implementacié i el foment d’estratégies, processos i
metodologies de digitalitzacid, aplicables tant en I'ambit de I'’Administracio
publica com en I'ambit del sector privat.

e Crear solucions tecnologiques adaptades.
o Desplegar infraestructures digitals.
e Formar capital huma en competéncies digitals.

e Gestionar aliances estrategiques nacionals i internacionals per maximitzar
l'impacte positiu de la transformacié digital al pais.
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e En general, donar el consell i suport cientific, técnic i estratégic en el marc
de la definicio6 i implementacido d’iniciatives que tendeixen a la
transformacié digital del sector public.

Per assolir aquests objectius, la societat desenvolupara, de forma inicial, les
activitats que duia a terme Andorra Digital dins de la Fundacié Privada del Sector
Pudblic Andorra Recerca i Innovacio:

e Ageéncia Nacional de Ciberseguretat.

e Ageéncia d’Intel-ligéncia de la Dada - Interoperabilitat.
e Ageéncia d’Intel-ligéncia de la Dada.

e Centre de Benestar i Competéncies Digitals.

e Altres projectes.

e Serveis 0 solucions que, en el transcurs del temps i I'evolucié de les
necessitats, es determini que poden ser objecte de transferéncia i gestié
per part de la nova entitat.

2. L'estratégia. Per assolir les fites marcades per al 2030 s’han marcat uns
objectius concrets i mesurables en matéria de digitalitzacio, amb la finalitat
d’'implementar-los progressivament al llarg de la decada i garantir-ne el
compliment efectiu:

e Garantir que el 100% de les empreses i el 90% dels ciutadans disposin de
certificat digital.

e Obtenir una nota mitjana de 8 sobre 10 en la maduresa digital del teixit
empresarial.

e Assolir que el 75% de les empreses utilitzin serveis de navol (Cloud), big
data i IA.

e Aconseguir que el 100% de les administracions publiques estiguin
interconnectades a través del bus d’interoperabilitat.

e Garantir que el 80% de la poblaci6 disposi de capacitats digitals basiques.

Aquests objectius 2030 constitueixen el marc estratégic de referéncia per a la
planificaci6 de l'activitat d’ADSA. El pressupost de I'exercici 2026 que es
presenta en aquesta memoria recull les actuacions inicials previstes per avancar
progressivament cap a aquestes fites, sense perjudici que es permeti seguir
donant continuitat als serveis ja operatius.
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2. REGIM TRANSITORI DE GESTIO ECONOMICA | FINANCERA DE L’ANY
2026

La constitucié d’Andorra Digital, SA comporta, de conformitat amb la disposicio
addicional segona de la Llei 19/2025, del 13 de novembre, de creacié de la
societat publica Andorra Digital, SA, la subrogacié automatica i de ple dret en
tots els drets i obligacions que corresponien a la unitat Andorra Digital, integrada
a la Fundacio Privada del Sector Public Andorra Recerca i Innovaci6 (d’ara
endavant, “ARI”).

Tanmateix, atés que la societat no disposara inicialment d’'un pressupost propi
aprovat ni dels instruments ordinaris de gestié economica i financera plenament
operatius, es considera necessari establir per al seu primer exercici d’activitat un
reégim transitori que garanteixi la continuitat de I'activitat ordinaria, aixi com la
correcta execucid dels pagaments i cobraments vinculats al funcionament de la
societat fins a I'aprovacié del seu primer pressupost anual.

D’acord amb la disposicio transitoria Unica del projecte de llei d’aprovacio del
pressupost d’ADSA (en endavant, “la Llei”), s’estableix el seglent:

1. Durant el periode comprés entre el 30 d’abril del 2026, data d’inscripcio
d’ADSA al Registre de Societats, i 'entrada en vigor d’aquesta Llei, mitjangant la
gual s’aprova el primer pressupost anual d’ADSA, I'ARI continua efectuant, per
compte d’ADSA, els actes de gesti6 econdmica i financera necessaris per
assegurar la continuitat de I'activitat ordinaria de la societat.

2. A aquest efecte, 'ARI efectua els pagaments i els cobraments derivats de
l'activitat ordinaria de la societat, inclosos els corresponents als proveidors, als
clients, al personal adscrit i a qualsevol altra obligacié econdmica o financera
vinculada al funcionament ordinari de la societat.

3. Una vegada entri en vigor aquesta Llei, i, consegientment, el primer
pressupost anual d’Andorra Digital, SA, s’han d’efectuar les regularitzacions
comptables, patrimonials i financeres que escaiguin per tal d’incorporar als
comptes d’Andorra Digital, SA la totalitat de les operacions efectuades durant el
periode transitori.

Aixi doncs, durant el periode transitori compres entre el 30 d’abril del 2026 (data
en qué ADSA va ser inscrita al Registre de Societats) i I'entrada en vigor
d'aquesta Llei, 'ARI, en la qual s’integra actualment la unitat Andorra Digital,
actuara transitoriament com a entitat instrumental en I'ambit comptable i de
tresoreria.
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En consequencia, les despeses i obligacions que es meritin durant aquest
periode transitori seran formalment imputades i satisfetes per I'ARI, sense
perjudici que aquestes operacions siguin comptabilitzades econdmicament com
a propies d’ADSA. Un cop aprovat el primer pressupost de la societat, es duran
a terme les regularitzacions comptables, patrimonials i financeres per incorporar
als comptes d’ADSA la totalitat de les operacions efectuades durant aquest
periode.

3. CRITERIS EN L’ELABORACIO DEL PRESSUPOST

El pressupost s’ha confeccionat seguint criteris de prudéncia financera,
sostenibilitat pressupostaria i eficiencia en la gestié dels recursos publics, tenint
en consideracio el desplegament progressiu de I'activitat de la societat.

El pressupost del 2026 s’ha elaborat aplicant principalment els criteris segtents:

e Continuitat de [I'activitat, considerant les despeses necessaries per
garantir el funcionament ordinari de la societat.

e Prudéncia pressupostaria, evitant estimacions excessivament optimistes
dels ingressos i incorporant Unicament les despeses previsibles i
justificades.

e Coherencia amb [l'exercici anterior, prenent com a base I'execucio
pressupostaria historica i ajustant-la a les variacions conegudes o
previstes.

e Adequacio a les necessitats reals, incorporant les partides necessaries
per al desenvolupament dels objectius i les activitats previstes.

e Separacid entre despeses recurrents i extraordinaries, per facilitar el
seguiment i control pressupostari.

e Compliment normatiu i comptable, assegurant que les partides
pressupostaries siguin compatibles amb la normativa vigent i amb els
criteris comptables aplicables.

e Sostenibilitat financera, procurant I'equilibri entre ingressos i despeses i
evitant compromisos que puguin generar tensions de tresoreria.

e Manteniment de la dotacié pressupostaria preexistent: ADSA no ha
incrementat el seu pressupost respecte del que tenia assignat la unitat
d’Andorra Digital quan estava integrada a I'ARI.
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Ates el termini de presentacié d’aquest avantprojecte de pressupost, i
considerant que en el moment de la seva aprovacid previsiblement
restaran pocs mesos per a la finalitzacio de I'exercici 2026, i amb la finalitat
d’evitar duplicitats amb el pressupost del Govern, cal dir que en aquest
projecte no s’han inclos determinades partides previstes en I'ambit del
Govern. Cal afegir que les dites partides seran saldades en conveniéncia
d’acord amb el procediment habitual portat a terme fins llavors des de la
unitat d’Andorra Digital dins 'ARI.

4. DOTACIO PRESSUPOSTARIA

El pressupost d’ADSA per a I'exercici del 2026 s’ha elaborat atenent els objectius
estrategics definits per la societat i amb les necessitats derivades de la seva
posada en funcionament i consolidaci6 operativa com a entitat publica
encarregada d’impulsar la transformacié digital de I'’Administracié publica
andorrana.

La dotacié pressupostaria prevista incorpora els recursos necessaris per garantir
el desenvolupament de les funcions atribuides a la societat per la Llei 19/2025,
del 13 de novembre, aixi com per assegurar la continuitat dels projectes
estrategics i evolutius, relacionats amb la digitalitzacié dels serveis publics, la
governanca de les dades, la interoperabilitat entre administracions, la
ciberseguretat i el desplegament d’infraestructures tecnologiques o
'administracio electronica en el sentit més ampli.

El pressupost preveu tant les despeses estructurals necessaries per al
funcionament ordinari de la societat com els recursos destinats a I'execucié de
projectes especifics i actuacions vinculades als diferents ambits d’activitat. En
aquest sentit, les principals dotacions pressupostaries es concentren en:

o Les despeses de personal necessaries per a la configuracid i consolidacio
de l'estructura organitzativa de la societat.

o Els serveis professionals especialitzats vinculats a 'assessorament técnic,
tecnologic, juridic i de gestio de projectes.

e El desenvolupament i manteniment de plataformes, eines digitals i
infraestructures tecnologiques.

e Les actuacions relacionades amb la interoperabilitat, la governanga de les
dades i la transformaci6 digital dels serveis publics.

o Els projectes vinculats a I'’Agéncia Nacional de Ciberseguretat i a les
iniciatives de seguretat digital.
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e Les iniciatives relacionades amb la capacitacio i la proteccid digital de
ciutadans, empreses i administracions del pais mitjancant el Centre de
Benestar i Competéncies Digitals.

e Les despeses generals de funcionament, manteniment i suport
necessaries per al correcte desenvolupament de I'activitat de la societat.

El pressupost de I'exercici del 2026 s’ha elaborat amb la voluntat de garantir la
continuitat de I'activitat que la unitat Andorra Digital desenvolupava dins I'ARI i,
alhora, de dotar la societat dels recursos necessaris per assumir el nou perimetre
funcional derivat de la seva constitucid6 com a entitat amb personalitat juridica
propia.

En aquest sentit, convé subratllar que ADSA no ha incrementat la dotacié
pressupostaria respecte de la que tenia assignada la unitat Andorra Digital en
I'exercici anterior. La dotacié corresponent a l'activitat propia que la societat
desenvolupava es manté en els mateixos termes econdmics. L’increment
guantitatiu que es despren del projecte de pressupost detallat a continuacio
s’explica exclusivament per un factor:

e L’actualitzacio ordinaria per I'lPC aplicada a la despesa de personal i als
consums de béns corrents i serveis altres que els treballs realitzats per
altres empreses.

Andorra Digital, com a unitat integrada dins I’ARI, partia d’un pressupost inicial
per al 2026 d’1,7 milions d’euros procedent de la transferéncia corrent per part
del patr6é de la Fundacid, Andorra Telecom, més un romanent de tresoreria de
0,9 milions d’euros reconduit de I'exercici 2025, fruit de la condici6 juridica de
fundacié. Per tant, el comput global pressupostari per al gener del 2026 era de
2,6 milions d’euros.

Vist el punt de partida pressupostari d’Andorra Digital dins I'ARI per al 2026,
aqguests 2,6 milions d’euros permeten dotar la societat dels recursos necessaris
per assolir els objectius establerts i garantir el desplegament progressiu de les
actuacions previstes dins del marc de transformacio6 digital impulsat pel Govern
d’Andorra.

Finalment, cal recordar que I'exercici del 2026 constitueix el primer exercici de
funcionament d’ADSA després de la seva constitucié formal i inscripcié registral,
que va tenir lloc el 30 d’abril del 2026. Aquesta circumstancia comporta la
coexistencia d'actuacions propies de la posada en marxa de I'estructura
societaria amb I'execucié de projectes que ja es trobaven en desenvolupament
amb anterioritat a la constitucié. La previsio pressupostaria incorpora ambdos
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realitats, i manté els principis d’eficiéncia, sostenibilitat i bona gestié dels
recursos publics que han d’orientar I'actuacio de la societat.

5. PROJECTE DE PRESSUPOST 2026

En els apartats seglents, es mostren els quadres del pressupost de despeses i
d’ingressos per a I'exercici del 2026:

Capitol (€) 2026
Pressupost d'ingressos 2.608.196,71
Transferéncies corrents 1.700.000,00
Actius financers 908.196,71

(€) 2026
Pressupost de despeses (2.608.196,71)
Despeses de personal (396.169,25)
Consum de béns corrents i serveis (2.212.027,46)
Despeses financeres 0,00

Les linies pressupostaries principals es concentren en el desenvolupament
d’eines digitals, suport técnic especialitzat, gestié del canvi i creixement
competencial, aixi com la consolidaci6 de I'estructura organitzativa i el
desplegament de projectes tecnoldgics estrategics.

5.1. Projecte de pressupost d’ingressos de I’any 2026

Tal com s’estableix en l'article 8 de la llei 19/2025, del 13 de novembre, de
creaci6 de la societat publica ADSA, la societat es financa mitjangcant
subvencions consignades als pressupostos de I'Estat i a través del financament
que aporti, si escau, el soci minoritari.

A continuacié es mostra el detall dels ingressos pressupostats per a I'exercici del

2026:
Capitol 2026

Pressupost d'ingressos 2.608.196,71

4 Transferencies corrents 1.700.000,00
421 Andorra Telecom 1.700.000,00

6 Inversions reals 0,00

7 Transferencies de Capital 0,00

8 Actius financers 908.196,71

87 Romanents de tresoreria 908.196,71
870 Romanents de tresoreria 908.196,71
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Per tal que la societat dugui a terme tots els projectes previstos per a I'exercici
2026 i assumeixi la despesa prevista en aquest pressupost, tenint en compte que
les transferéncies de credit rebudes no cobreixen la totalitat d’aguestes
despeses, s’ha utilitzat el romanent referenciat anteriorment de 0,90 milions
d’euros de la unitat Andorra Digital, que abans estava integrada a I'ARI.

A continuacio presentem la classificacié economica del pressupost d’ingressos:

9 » 8 " DESPESES

g' ;; E g DESCRIPCIO EXERCICIS

-Q m E m SUBCONCEPTE CONCEPTE ARTICLE CAPITOL POSTERIORS

4 0 0 01]|Del'estat 0,00

4 0 0 De I'estat 0,00

4 0 De I'estat 0,00

4 2 1 01 |Patrons 1.700.000,00

4 2 1 Patrons 1.700.000,00

4 2 Patrons 1.700.000,00

4 Transferéncies corrents 1.700.000,00

6 0 0 00|Inversions reals 0,00

6 0 0 Inversions reals 0,00

6 0 Inversions reals 0,00

6 Inversions reals 0,00

7 0 1 O01|Del'estat 0,00

7 0 1 De I'estat 0,00

7 0 De I'estat 0,00

7 Transferéncies de Capital 0,00

8 7 0 00|Romanents de tresoreria 908.196,71

8 7 0 Romanents de tresoreria 908.196,71

8 7 de tresoreria 908.196,71

8 Actius financers 908.196,71
TOTAL PROJECTE 2.608.196,71

5.2. Projecte de pressupost de despeses de I’any 2026

El projecte de pressupost de despeses corresponent a I'exercici del 2026 es
presenta a continuacio:

10
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Capitol

Pressupost de despeses
Despeses de personal
11 Personal Fix

Consum de béns corrents i serveis
20 Lloguers
202 Lloguer edificis i altres construccions
22 Material, subministraments i altres
220 Material d'oficina
221 Subministraments
222 Comunicacions
223 Transport
224 Primes d'assegurances
225 Tributs estatals
226 Altres serveis
227 Treballs realitzats per altres empreses
23 Indemnitzacions per serveis
230 Reemborsament dietes

110 Remuneracions basiques

16 Quotes prestacio i desp.socials a carrec
160 Quotes seguretat social

163 Despeses de formacié

2026
(2.608.196,71)
(396.169,25)
(334.345,67)
(334.345,67)
(61.823,58)
(51.823,58)
(10.000,00)
(2.212.027,46)
0,00

0,00
(2.191.627,46)
(3.300,00)
0,00
(10.200,00)
(3.600,00)
(20.400,00)
0,00
(5.000,00)
(2.149.127,46)
(20.400,00)
(20.400,00)

Classificacio econdmica del pressupost de despeses del 2026:
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DESPESES

EXERCICIS
POSTERIORS

DESCRIPCIO

101)dvd
IDILAEY

SUBCONCEPTE CONCEPTE ARTICLE CAPITOL

31d3ONOD
sans

00 [Remuneracions basiques i altres, personal Fix (334.345,67)

Remuneracions basiques i altres, personal Fix (334.345,67)

Personal Fix (334.345,67)

00 [Quotes seguretat social (51.823,58)

Quotes seguretatsocial (51.823,58)

00 |Formacié i perfeccionament del personal (10.000,00)

wlw|o|o

Despeses socials del personal (10.000,00)

o|lo|lo|lo|a |k |~ |-

Quotes prestacié i desp.socials a carrec empleador (61.823,58)

Despeses de personal (396.169,25)
2 00 |Lloguer edificis i altres construccions 0,00

2 Lloguer edificis i altres construccions 0,00

Lloguers 0,00

v
00 [Material d'oficina ordinari (3.300,00)

Material d'oficina (3.300,00)

90 |Altres subministraments 0,00

Subministraments 0,00

00 |serveis telefonics (10.200,00)

Comunicacions (10.200,00)
30 |Altres transports (3.600,00)

Transport (3.600,00)

90 [Primes d'assegurances. Altres primes (20.400,00)

Primes d'assegurances (20.400,00)
00 |Tributs locals 0,00

20 [Tributs estatals 0,00

Tributs locals 0,00

90 (Altres despeses (5.000,00)

Altres serveis (5.000,00)
90 |Altres treballs a I'exterior (2.149.127,46)

Nl v|o|lo|lu|lu|v|s|s|w|lw|v|n]|e|r]o]o

Treballs realitzats peraltres empreses (2.149.127,46)

Material, subministraments i altres (2.191.627,46)

-

00 |Locomoci6 i desplagament del personal (20.400,00)

1 Locomocid (20.400,00)
Indemnitzacions per serveis (20.400,00)

[ [ [ [ KR N FNS KN IV FNR VR FN FNR VN IR FNS RN PN ENE PV FN F-3 RON RS

Consum de béns corrents i serveis (2.212.027,46)

4 9 10 |Comissions serveis bancaris 0,00

4 9 Altres despeses financeres 0,00

4 De diposits, fiances i altres 0,00

Despeses financeres 0,00

7 2 90 ([Aaltres empreses privades 0,00

7 2 A empreses privades 0,00

7 Transferéncies corrents 0,00

Transferéncies corrents 0,00

6 00 |Equipaments pera processos d'informacio 0,00

6 Equipaments pera processos d'informacid 0,00

Inversions noves 0,00

o]

0 Immobilitzatimmaterial 0,00

S

Patents i marques 0,00

N ENE R R E)
=)

Immobilitzat immaterial 0,00

-0 - = N - SN SN (PO PN PN (PN [V PO (VO3 (VU8 PR PO NI FNN U3 EN NS FN ENR VN (PN ENR N FNS KR PN FN) KN FN ENS N FN [0 NN PN (SO P (PN IR (P RSN P I Y

Inversions reals 0,00
TOTAL PROJECTE (2.608.196,71)

A continuacio es detallen les variacions per capitols:
Capitol 1. Despeses de personal

En el capitol 1 es mostren totes les despeses referents al personal necessari per
desenvolupar l'activitat de la societat.

La despesa de personal per a I'exercici del 2026 respon principalment a
I'aplicaci6 de la previsio de I'lPC del 2,7% a la despesa del 2025 per al personal
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de la unitat Andorra Digital, que anteriorment estava integrat en I'ARI. Aquesta
actualitzacié comporta, com a conseqiéncia directa, un augment proporcional
en la despesa de la quota de la seguretat social a carrec de 'empresa, ja que les
retribucions actualitzades incrementen la base de cotitzacio.

Afegir que, en termes pressupostaris, aquest capitol representa un 15,19 % del
pressupost global, i per tant, dins de les forquilles habituals en les que es troben
societats d’aquesta naturalesa d’activitats en relacié als ratis cost de
personal/pressupost global.

Un detall d’aquest capitol del pressupost del 2026 es mostra a continuacio:

Capitol 2026
Pressupost de despeses (2.608.196,71)
Despeses de personal (396.169,25)

11 Personal Fix (334.345,67)
110 Remuneracions basiques (334.345,67)
16 Quotes prestacio i desp.socials a carrec (61.823,58)
160 Quotes seguretat social (51.823,58)
163 Despeses de formacio (20.000,00)

Capitol 2. Consum de béns corrents i serveis

En aquest apartat, s’explica la composicio del capitol 2 del pressupost. Aquest
capitol ha estat elaborat d’acord amb la previsié de I'activitat propia de la societat
tal com s’esmenta en el primer paragraf de la memoria, aixi com la previsié de
les despeses d’estructura necessaries per al funcionament d’aquesta societat.

El detall del capitol 2 del pressupost és el seglient:

El capitol 2 s’ha estructurat separant les despeses corresponents a consums de
béns corrents i serveis de les derivades de treballs i serveis externalitzats a
terceres empreses, amb la finalitat de facilitar-ne l'analisi i el seguiment
pressupostari.

e Grup ‘Consums de béns corrents i serveis’

El pressupost d’aquestes partides que ascendeix a 42.500 euros, s’ha elaborat
prenent com a base la mitjana de despesa de I'exercici del 2025, aplicant-hi el
corresponent increment de I'lPC i projectant posteriorment aquest import a un
exercici complet de dotze mesos.
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Capitol
2 Concepte
202 Lloguers 0,00
220 Material d’oficina (3.300,00)
221 Subministraments 0,00
222 Telefonia (10.200,00)
223 Missatgers (1.200,00)
223 Transports (2.400,00)
224 Assegurances (20.400,00)
225 Tributs locals 0,00
225 Tributs estatals 0,00
226 Altres Serveis (5.000,00)

Per a I'exercici del 2026 no es preveu cap dotacidé pressupostaria de lloguers ni
de subministraments, atés que aquests recursos els continuen assumint
temporalment les entitats que donen suport al procés de posada en funcionament
d’Andorra Digital, SA.

o Grup ‘Treballs efectuats per altres empreses’

Seguint el mateix criteri aplicat al primer grup, de consums de béns corrents i
serveis, el pressupost també s’ha elaborat prenent com a base la mitjana de
despesa de l'exercici del 2025, aplicant-hi el corresponent IPC i projectant
posteriorment els imports a un exercici complet de dotze mesos, amb el
desglossament per agéncies corresponent. Cal destacar que Andorra Digital,
dins de I'ARI, aixi com la nova societat, basen la seva activitat en el serveis
gestionats, és a dir, en I'externalitzacié de serveis. Aquesta politica permet la
maxima alineacié amb una evolucié tecnoldgica constant, 'accés a recursos
altament qualificats d’acord amb els diferents ambits requerits en el context de la
digitalitzacié, i, en darrer terme, el lliurament de serveis d’alta qualitat per part de
les agéncies que componen ADSA. Aquest fet justifica en gran mesura que una
part important del % pressupostari es concentri en aquest grup del capitol 2.
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Capitol 2 Concepte Anual

227 Treballs realitzats per altres empreses (2.149.127 ,46)
22790 Altres treballs a I'exterior - ANDORRA DIGITAL (1.395.931,67)
22790 Altres treballs a I'exterior -ALTRES ESTRUCTURES DIGITALS | (753.195,80)

Capitol 3. Despeses financeres

No es preveu cap despesa financera ni comissions o serveis bancaris durant
I'exercici del 2026.

6. PLA D’INVERSIO A CINC ANYS

A continuacio es detalla la previsié del pla d’inversié per als propers cinc anys:

PLAD INVERSIONS (euros) 2026 2027 2028 2029 2030

Despesa 0,00 161.500,00  25.000,00 65.000,00 25.000,00
Detall

Instal.lacions técniques TC 0,00 100.000,00 0,00 30.000,00 0,00

IP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Mobiliari TC 0,00 16.500,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

IP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Equips processos informatic TC 0,00 25.000,00  15.000,00 15.000,00 15.000,00

IP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Immobilitzat Immaterial TC 0,00 20.000,00 0,00 10.000,00 0,00

IP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 0,00 161.500,00  25.000,00 65.000,00 25.000,00

Transferencies de capital (TC) 0,00 161.500,00  25.000,00 65.000,00 25.000,00

Ingressos propis (IP) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)

7. ESTATS FINANCERS

Vegeu a I'annex els estats segients:
- Estat de situacio financera

- Estat del rendiment financer

- Estat de canvis en el patrimoni net
- Estat de fluxos d’efectiu

- Quadre de finangament i de variaci6é del fons de maniobra
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Andorra la Vella, en la data de la signatura electronica.

Marc Rossell Soler
President del Consell d’Administracié d’Andorra Digital, SA
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ANNEX

ANDORRADIGITAL, SA
Balang de situacié estimat a 31 de desembre de 2026 i 2025

(Expressat en euros)

2026 2025 PATRIMONI NET | PASSIU 2026

ACTIU
Actius No Corrent 0 0 Patrimoni net 60.000 7 0
Immobilitzat intangible 0 0 Capital 60.000 0
Immobilitzat tangible 0 0 Prima d'emissié 0 0
Inversions immobiliaries 0 0 Resenves 0 0
Immobilitzat financer 0 0 Instruments de capital propi 0 0
Actius per impost diférit 0 0 Altres aportacions de socis 2.608.197 0
Resultat de I'exercici (2.608.197) 0
Passiu No Corrent 0 0
Provisions a llarg termini 0 0
Deutes a llarg termini 0 0
Deutes empreses del grup a llarg termini 0 0
Subvencions 0 0
Passius per impost diferit 0 0
Actiu Corrent 68.852 0 Passiu Corrents 8.852 0
Altres actius no corrents en venda 0 0 Passius vinculats 0 0
Existéncies 0 0 Provisions a curt termini 0 0
Credits i comptes per cobrar curt termini 0 0 Deutes a curt termini 8.852 0
Inversions financeres a curt termini 0 0 Deutes amb empreses del grup a curt termini 0 0
Tresoreria 68.852 0 Creditors comercials i altres comptes a pagar 8.852 0
Ajustaments per periodificacié 0 0 Ajustaments per periodificacio 0 0
Total Actiu 68.852 0 Total Patrimoni Net i Passiu 68.852 0
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ANDORRADIGITAL, SA
Comptes del resultat estimat a 31 de desembre de 2026 i 2025
(Expressat en euros)

2026 2025
Ingressos d'explotacié
Import netde la xifra de negocis 0 0
Variacié d'existencies de productes acabats i en curs de fabricacié 0 0
Treballs realitzats per al seu immobilitzat 0 0
Altres ingressos d'explotacié 0 0
Subvencions 0 0
Total ingressos d'explotacié 0 0
Despeses d'explotacié
Consums mercaderies 0 0
Despeses de personal (396.169) 0
Sous, salaris i assimilats (334.346) 0
Carregues socials (51.824) 0
Altres despeses de persona (20.000) 0
Amortitzacio, deteriorament immobilitzat 0 0
Amortitzaci6 0 0
Deteriorament 0 0
Resultats per venda o baixa 0 0
Deteriorament del circulant 0 0
Existéncies 0 0
Credits i comptes a cobrar 0 0
Altres 0 0
Altres despeses d'explotacié (2.212.027) 0
Arrendaments i canons 0 0
Reparacions i conservacio 0 0
Serveis professionals independents (2.149.127) 0
Subministraments 0 0
Tributs 0 0
Altres despeses d'explotacié (62.900) 0
Total despeses d'explotacié (2.608.197) 0
Resultat d'explotacid. (2.608.197) 0
Ingressos i despeses financers
Ingressos financers 0 0
De participacions en instruments de patrimoni 0 0
Daltres actius financers 0 0
Despeses financeres 0 0
Per deutes amb parts vinculades 0 0
Altres deutes 0 0
Variaci6 valor instruments financers 0 0
Diferéncies de canvi 0 0
Deteriorament, venda o baixa actiu financer 0 0
Deteriorament 0 0
Resultats per venda o baixa 0 0
Resultat financer 0 0
Resultat de les operacions (2.608.197) 0
Altres ingressos i despeses no recurrents
Altres ingressos no recurrents 0 0
Altres despeses no recurrents 0 0
Total altres ingressos i despeses no recurrents 0 0
Resultat de I'exercici (2.608.197) 0
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ANDORRADIGITAL, SA
Estat de canvis del patrimoni net de I'exercici anual acabat el desembre de 2026 i 2025
(Expressat en euros)

. Prima  Reservesde Atres Instrumfents Result.at.s Ntrgs Resultat de Dividend
Capital . o decapital d'exercicis aportacions . Total
d'emissi6 revalortizaci6  reserves . X X I'exercici  acompte
propi anteriors  de socis
A) Saldo a31/12/2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Austaments per canvis decriteris comptables 2024 i anteriors 0,00
II. Ajustaments per errors 2024 i anteriors 0,00
B) Saldo gjustat a01/01/2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|. Resultat del'exercici 0,00
II. Ingressos i despeses reconeguts en patrimoni net 0,00
Ill. Operacions amb socisi propietaris 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
1. Distribuci6 dedividends 0,00
2. Ampliacions/reduccions decapital 0,00
3. Operacions amb accions o participacions propies (netes) 0,00
4. Altres moviments (detallar) 0,00
IV. Altres variacions del patrimoni net (detallar) 0,00
C) SALDOa31/12/2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I.A Its per canwi 2025i anteriors 0,00
1L AL errors 2025 anteriors 0,00
D)SALDO AJUSTAT AQ01/01/2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|. Resultat del'exercici (2.608.197) (2.608.197)
II. Ingressos i despeses reconeguts en patrimoni net 0,00
1ll. Operacions amb socisi propietaris 60.000 0 0 0 0 0 2.608.197 0 0f 2.668.196,71
1. Distribuci6 dedividends 0,00
2. Ampliacions/reduccions de capital / Constitucié 60.000 60.000,00
3. Operacions amb accions o participacions propies (netes) 0,00
4. Altres moviments (detallar) 2.608.197 2.608.196,71.
IV. Altres variacions del patrimoni net (detallar) 0,00
E) SALDOa31/12/2026 60.000 0 0 0 0 0 2608197 (2608.197) 0,00] 60.000
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ANDORRADIGITAL, SA
Estats de fluxos de tresoreria estimats dels exercicis 2026 i 2025
(Expressat en euros)

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIO

N

. Resultat de I'exercici (2.608.197)

2. Ajustaments del resultat
Amortitzaci6 dimmobilitzat intangible i tangible
Coreccions valoratives per deteriorament
Variaci6 de les provisions
Imputacié de subvencions
Resultats per baixes i alienacions d'immobilitzat tangible/intangible
Resultats per baixes i alienacions d'immobilitzat financer
Ingressos financers
Despeses financeres
Diferéncies de canvi
Variaci6 de valor raonable en instruments financers
Altres ingressos i despeses

OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOO0OO0OO0OO

3. Canvis en el capital corrent de 8.852
Existéncies
Deutors i altres comptes a cobrar
Altres actius corrents
Creditors i altres comptes a pagar 8.852
Altres passius corrents
Altres actius i passius no corrents

[eNeNe]

4. Altres fluxos d'efectiu de les activitats d'explotaci6
Pagaments diinteressos
Cobraments de dividends
Cobraments d'interessos
Altres pagaments (cobraments)

OO0OO0OO0OO0OO0 OO0

Existéncies

O O0O00O0O0 0O0OO0OO0O0OO0OO0O 0O0O0OO0OO0OO0OO0OOOOOO ©

o

. Auxos d'efectiu de les activitats ordinaries (+/-1+/-2+/-3+/-4) (2.599.345)

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIO

o

Pagaments per inversions
Empreses del grup i associades
Immobilitzat intangible
Immobilitzat tangible
Inversions immobiliaries
Altres actius financers
Altres actius no corrents en venda
Altres actius

7. Cobraments per desinversions
Empreses del grup i associades
Immobilitzat intangible
Immobilitzat tangible
Inversions immobiliaries
Altres actius financers
Altres actius no corrents en venda
Altres actius

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O OO0OOOOOOO
O O0O0O0OO0O0OO0OO0O O0OO0OOOOOO

®

. Auxos d'efectiu de les activitats d'inversi6 (7-6)

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIO

©

Cobraments i pagaments per instruments de patrimoni 2.668.197
Emissions dinstruments de patrimoni 60.000
Amortitzacié d'instruments de patrimoni (0]
Adquisicié d'instrumentss de patrimoni (o]
Alienaci6 dinstruments de patrimoni (0]
Aportacions de socis 2.608.197

10. Cobraments i pagaments per instruments de passiu financer
Emissio:
Obligacions i valors similars
Deutes amb entitats de credit
Deutes amb empreses del grup i associades
Altres
Dewolucié i amortitzaci6 de:
Obligacions i valors similars
Deutes amb entitats de credit
Deutes amb empreses del grup i associades
Altres

1

=

. Pagaments per dividend i remuneracions d'altres instruments de
Dividends
Remuneracions d'altres instruments de patrimoni

OO0 OO0OO0OO0OO0OO0ODO0OO0OO0O0O

1

N

. Auxos d'efectiu de les activitats de finangament (+/-9+/-10-11) 2.668.197
EFECTE DE LES VARIACIONS DE TIPUS DE CANVI 0

AUGMENT / DISMINUCIO NETA DE L'EFECTIU O EQUIVALENTS 68.852
Efectiu o equivalents a l'inici del periode (0]
Efectiu o equivalents al final del periode 68.852

OO0 O O OO0 0O0O0O0OO0O0OO0OO0OO0OO0OO0O OOOO0OOO
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ANDORRADIGITAL, SA
Quadre de finangament i de variacié del fons de maniobra estimat
als exercicis anuals acabats el 31 de desembre de 2026 i 2025
(Expressat en euros)

Fons aplicats 2026 2025 Fons obtinguts 2026 2025
1) Recursos aplicats en operacions de gestio (2.608.197) 0 1) Recursos procedents d'operacions de gestio 0 0
c) Serveis exteriors (2.212.027) 0 ) Transferéncies i subvencions 0 0
d) Tributs 0 0 g) Ingressos financers 0 0
e) Despeses de personal (396.169) 0 h) Altres ingressos 0 0
g) Transferéncies i subvencions 0 0
h) Despeses Financeres 0 0
2) Pagaments pendents d'aplicacio 0 0 2) Aportacions a fons patrimonial 2.608.197 0
3) Despeses de formalitzacio de deutes 0 0 3) Subvencions de capital 0 0
4) Despeses de formalitzacié de deutes 0 0 4) Cobraments pendents d'aplicacio 0 0
b) Immobilitzacions immaterials 0 0
) Immobilitzacions materials 0 0 5) Increments directes de patrimoni 0 0
€) Immobilitzacions financeres 0 0
6) Deutes allargtermini 0 0
5) Disminucions directes del patrimoni 0 0
c) Distribuci6 de dividends 0 0 7) Alienacions i altres baixes d'immobilitzat 0 0
6) Cancel-laci6 o traspas acurt de deutes allarg 0 o] 8) Cancel-lacio anticipadao traspas acurt termini
d'immobilitzacions financeres 0 0
7) Provisions per riscos i despeses 0 0
Total aplicacions (2.608.197) 0 Total origens 2,608.197 0
Excés d'origens sobre aplicacions (augment del o 0 Excés d'aplicacions sobre origens (disminucié del capital o o
capital circulant) circulant)
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