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1. INTRODUCCIÓ: OBJECTIUS I ESTRATÈGIA DE LA SOCIETAT  

Aquesta memòria s’elabora d’acord amb la Llei 19/2025, del 13 de novembre, de 

creació de la societat pública Andorra Digital, SA (en endavant, “ADSA” o “la 

societat”), i constitueix la primera memòria pressupostària de la societat des de 

la seva constitució formal i inscripció registral, que va tenir lloc el 30 d’abril del 

2026. Té per finalitat exposar les principals línies d’actuació, els objectius 

estratègics i la previsió pressupostària de la societat per a l’exercici del 2026, 

que és també el primer exercici econòmic en què ADSA opera com a entitat amb 

personalitat jurídica pròpia, després de la segregació de la unitat Andorra Digital, 

que fins llavors operava integrada dins de la Fundació Privada del Sector Públic 

Andorra Recerca i Innovació (en endavant, “ARI”). 

Les tasques que té encomanades ADSA segons la Llei 19/2025, del 13 de 

novembre, de creació de la societat pública són les següents: 

1. Donar resposta a la constant evolució tecnològica en l’àmbit digital, que 

representa un gran esforç d’adaptació per a totes les societats. El repte és aplicar 

la digitalització dels serveis per arribar a ser una societat més inclusiva, 

incrementar la productivitat i competitivitat del teixit empresarial, i en general, 

gaudir d’una millora de l’estat del benestar per a tots els ciutadans. Per aquesta 

raó de ser, es crea Andorra Digital, com un motor que impulsa el canvi de 

paradigma per passar d’una societat analògica a una de digital en benefici de 

tots els ciutadans i les empreses. Les innovacions digitals ens ajudaran a 

fomentar la inclusió i el progrés econòmic i social. La societat actuarà com a 

plataforma d’integració de projectes digitals i com a catalitzador de noves 

oportunitats econòmiques vinculades a l’economia digital. 

Els seus objectius són els següents: 

• Liderar i fomentar la transformació digital d’Andorra, mitjançant la 

definició, la implementació i el foment d’estratègies, processos i 

metodologies de digitalització, aplicables tant en l’àmbit de l’Administració 

pública com en l’àmbit del sector privat. 

• Crear solucions tecnològiques adaptades. 

• Desplegar infraestructures digitals. 

• Formar capital humà en competències digitals. 

• Gestionar aliances estratègiques nacionals i internacionals per maximitzar 

l’impacte positiu de la transformació digital al país. 
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• En general, donar el consell i suport científic, tècnic i estratègic en el marc 

de la definició i implementació d’iniciatives que tendeixen a la 

transformació digital del sector públic. 

Per assolir aquests objectius, la societat desenvoluparà, de forma inicial, les 

activitats que duia a terme Andorra Digital dins de la Fundació Privada del Sector 

Públic Andorra Recerca i Innovació: 

• Agència Nacional de Ciberseguretat. 

• Agència d’Intel·ligència de la Dada - Interoperabilitat. 

• Agència d’Intel·ligència de la Dada. 

• Centre de Benestar i Competències Digitals. 

• Altres projectes. 

• Serveis o solucions que, en el transcurs del temps i l’evolució de les 

necessitats, es determini que poden ser objecte de transferència i gestió 

per part de la nova entitat. 

2. L’estratègia. Per assolir les fites marcades per al 2030 s’han marcat uns 

objectius concrets i mesurables en matèria de digitalització, amb la finalitat 

d’implementar-los progressivament al llarg de la dècada i garantir-ne el 

compliment efectiu: 

• Garantir que el 100% de les empreses i el 90% dels ciutadans disposin de 

certificat digital. 

• Obtenir una nota mitjana de 8 sobre 10 en la maduresa digital del teixit 

empresarial. 

• Assolir que el 75% de les empreses utilitzin serveis de núvol (Cloud), big 

data i IA. 

• Aconseguir que el 100% de les administracions públiques estiguin 

interconnectades a través del bus d’interoperabilitat. 

• Garantir que el 80% de la població disposi de capacitats digitals bàsiques. 

Aquests objectius 2030 constitueixen el marc estratègic de referència per a la 

planificació de l’activitat d’ADSA. El pressupost de l’exercici 2026 que es 

presenta en aquesta memòria recull les actuacions inicials previstes per avançar 

progressivament cap a aquestes fites, sense perjudici que es permeti seguir 

donant continuïtat als serveis ja operatius. 
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2. RÈGIM TRANSITORI DE GESTIÓ ECONÒMICA I FINANCERA DE L’ANY 

2026 

La constitució d’Andorra Digital, SA comporta, de conformitat amb la disposició 

addicional segona de la Llei 19/2025, del 13 de novembre, de creació de la 

societat pública Andorra Digital, SA, la subrogació automàtica i de ple dret en 

tots els drets i obligacions que corresponien a la unitat Andorra Digital, integrada 

a la Fundació Privada del Sector Públic Andorra Recerca i Innovació (d’ara 

endavant, “ARI”). 

Tanmateix, atès que la societat no disposarà inicialment d’un pressupost propi 

aprovat ni dels instruments ordinaris de gestió econòmica i financera plenament 

operatius, es considera necessari establir per al seu primer exercici d’activitat un 

règim transitori que garanteixi la continuïtat de l’activitat ordinària, així com la 

correcta execució dels pagaments i cobraments vinculats al funcionament de la 

societat fins a l’aprovació del seu primer pressupost anual.  

D’acord amb la disposició transitòria única del projecte de llei d’aprovació del 

pressupost d’ADSA (en endavant, “la Llei”), s’estableix el següent: 

1. Durant el període comprès entre el 30 d’abril del 2026, data d’inscripció 

d’ADSA al Registre de Societats, i l’entrada en vigor d’aquesta Llei, mitjançant la 

qual s’aprova el primer pressupost anual d’ADSA, l’ARI continua efectuant, per 

compte d’ADSA, els actes de gestió econòmica i financera necessaris per 

assegurar la continuïtat de l’activitat ordinària de la societat. 

2. A aquest efecte, l’ARI efectua els pagaments i els cobraments derivats de 

l’activitat ordinària de la societat, inclosos els corresponents als proveïdors, als 

clients, al personal adscrit i a qualsevol altra obligació econòmica o financera 

vinculada al funcionament ordinari de la societat. 

3. Una vegada entri en vigor aquesta Llei, i, consegüentment, el primer 

pressupost anual d’Andorra Digital, SA, s’han d’efectuar les regularitzacions 

comptables, patrimonials i financeres que escaiguin per tal d’incorporar als 

comptes d’Andorra Digital, SA la totalitat de les operacions efectuades durant el 

període transitori. 

Així doncs, durant el període transitori comprès entre el 30 d’abril del 2026 (data 

en què ADSA va ser inscrita al Registre de Societats) i l’entrada en vigor 

d’aquesta Llei, l’ARI, en la qual s’integra actualment la unitat Andorra Digital, 

actuarà transitòriament com a entitat instrumental en l’àmbit comptable i de 

tresoreria.  
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En conseqüència, les despeses i obligacions que es meritin durant aquest 

període transitori seran formalment imputades i satisfetes per l’ARI, sense 

perjudici que aquestes operacions siguin comptabilitzades econòmicament com 

a pròpies d’ADSA. Un cop aprovat el primer pressupost de la societat, es duran 

a terme les regularitzacions comptables, patrimonials i financeres per incorporar 

als comptes d’ADSA la totalitat de les operacions efectuades durant aquest 

període. 

3. CRITERIS EN L’ELABORACIÓ DEL PRESSUPOST 

El pressupost s’ha confeccionat seguint criteris de prudència financera, 

sostenibilitat pressupostària i eficiència en la gestió dels recursos públics, tenint 

en consideració el desplegament progressiu de l’activitat de la societat. 

El pressupost del 2026 s’ha elaborat aplicant principalment els criteris següents: 

• Continuïtat de l’activitat, considerant les despeses necessàries per 

garantir el funcionament ordinari de la societat. 

• Prudència pressupostària, evitant estimacions excessivament optimistes 

dels ingressos i incorporant únicament les despeses previsibles i 

justificades. 

• Coherència amb l’exercici anterior, prenent com a base l’execució 

pressupostària històrica i ajustant-la a les variacions conegudes o 

previstes. 

• Adequació a les necessitats reals, incorporant les partides necessàries 

per al desenvolupament dels objectius i les activitats previstes. 

• Separació entre despeses recurrents i extraordinàries, per facilitar el 

seguiment i control pressupostari. 

• Compliment normatiu i comptable, assegurant que les partides 

pressupostàries siguin compatibles amb la normativa vigent i amb els 

criteris comptables aplicables. 

• Sostenibilitat financera, procurant l’equilibri entre ingressos i despeses i 

evitant compromisos que puguin generar tensions de tresoreria. 

• Manteniment de la dotació pressupostària preexistent: ADSA no ha 

incrementat el seu pressupost respecte del que tenia assignat la unitat 

d’Andorra Digital quan estava integrada a l’ARI. 
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Atès el termini de presentació d’aquest avantprojecte de pressupost, i 

considerant que en el moment de la seva aprovació previsiblement 

restaran pocs mesos per a la finalització de l’exercici 2026, i amb la finalitat 

d’evitar duplicitats amb el pressupost del Govern, cal dir que en aquest 

projecte no s’han inclòs determinades partides previstes en l’àmbit del 

Govern. Cal afegir que les dites partides seran saldades en conveniència 

d’acord amb el procediment habitual portat a terme fins llavors des de la 

unitat d’Andorra Digital dins l’ARI. 

4. DOTACIÓ PRESSUPOSTÀRIA 

El pressupost d’ADSA per a l’exercici del 2026 s’ha elaborat atenent els objectius 

estratègics definits per la societat i amb les necessitats derivades de la seva 

posada en funcionament i consolidació operativa com a entitat pública 

encarregada d’impulsar la transformació digital de l’Administració pública 

andorrana. 

La dotació pressupostària prevista incorpora els recursos necessaris per garantir 

el desenvolupament de les funcions atribuïdes a la societat per la Llei 19/2025, 

del 13 de novembre, així com per assegurar la continuïtat dels projectes 

estratègics i evolutius, relacionats amb la digitalització dels serveis públics, la 

governança de les dades, la interoperabilitat entre administracions, la 

ciberseguretat i el desplegament d’infraestructures tecnològiques o 

l’administració electrònica en el sentit més ampli. 

El pressupost preveu tant les despeses estructurals necessàries per al 

funcionament ordinari de la societat com els recursos destinats a l’execució de 

projectes específics i actuacions vinculades als diferents àmbits d’activitat. En 

aquest sentit, les principals dotacions pressupostàries es concentren en: 

• Les despeses de personal necessàries per a la configuració i consolidació 

de l’estructura organitzativa de la societat.  

• Els serveis professionals especialitzats vinculats a l’assessorament tècnic, 

tecnològic, jurídic i de gestió de projectes.  

• El desenvolupament i manteniment de plataformes, eines digitals i 

infraestructures tecnològiques.  

• Les actuacions relacionades amb la interoperabilitat, la governança de les 

dades i la transformació digital dels serveis públics.  

• Els projectes vinculats a l’Agència Nacional de Ciberseguretat i a les 

iniciatives de seguretat digital.  
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• Les iniciatives relacionades amb la capacitació i la protecció digital de 

ciutadans, empreses i administracions del país mitjançant el Centre de 

Benestar i Competències Digitals.  

• Les despeses generals de funcionament, manteniment i suport 

necessàries per al correcte desenvolupament de l’activitat de la societat.  

El pressupost de l’exercici del 2026 s’ha elaborat amb la voluntat de garantir la 

continuïtat de l’activitat que la unitat Andorra Digital desenvolupava dins l’ARI i, 

alhora, de dotar la societat dels recursos necessaris per assumir el nou perímetre 

funcional derivat de la seva constitució com a entitat amb personalitat jurídica 

pròpia.  

En aquest sentit, convé subratllar que ADSA no ha incrementat la dotació 

pressupostària respecte de la que tenia assignada la unitat Andorra Digital en 

l’exercici anterior. La dotació corresponent a l’activitat pròpia que la societat 

desenvolupava es manté en els mateixos termes econòmics. L’increment 

quantitatiu que es desprèn del projecte de pressupost detallat a continuació 

s’explica exclusivament per un factor: 

• L’actualització ordinària per l’IPC aplicada a la despesa de personal i als 

consums de béns corrents i serveis altres que els treballs realitzats per 

altres empreses. 

Andorra Digital, com a unitat integrada dins l’ARI, partia d’un pressupost inicial 

per al 2026 d’1,7 milions d’euros procedent de la transferència corrent per part 

del patró de la Fundació, Andorra Telecom, més un romanent de tresoreria de  

0,9 milions d’euros reconduït de l’exercici 2025, fruit de la condició jurídica de 

fundació. Per tant, el còmput global pressupostari per al gener del 2026 era de 

2,6 milions d’euros.  

Vist el punt de partida pressupostari d’Andorra Digital dins l’ARI per al 2026, 

aquests 2,6 milions d’euros permeten dotar la societat dels recursos necessaris 

per assolir els objectius establerts i garantir el desplegament progressiu de les 

actuacions previstes dins del marc de transformació digital impulsat pel Govern 

d’Andorra. 

Finalment, cal recordar que l’exercici del 2026 constitueix el primer exercici de 

funcionament d’ADSA després de la seva constitució formal i inscripció registral, 

que va tenir lloc el 30 d’abril del 2026. Aquesta circumstància comporta la 

coexistència d’actuacions pròpies de la posada en marxa de l’estructura 

societària amb l’execució de projectes que ja es trobaven en desenvolupament 

amb anterioritat a la constitució. La previsió pressupostària incorpora ambdós 
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realitats, i manté els principis d’eficiència, sostenibilitat i bona gestió dels 

recursos públics que han d’orientar l’actuació de la societat. 

5. PROJECTE DE PRESSUPOST 2026 

En els apartats següents, es mostren els quadres del pressupost de despeses i 

d’ingressos per a l’exercici del 2026: 

 

 

Les línies pressupostàries principals es concentren en el desenvolupament 

d’eines digitals, suport tècnic especialitzat, gestió del canvi i creixement 

competencial, així com la consolidació de l’estructura organitzativa i el 

desplegament de projectes tecnològics estratègics. 

5.1. Projecte de pressupost d’ingressos de l’any 2026 

Tal com s’estableix en l’article 8 de la llei 19/2025, del 13 de novembre, de 

creació de la societat pública ADSA, la societat es finança mitjançant 

subvencions consignades als pressupostos de l’Estat i a través del finançament 

que aporti, si escau, el soci minoritari.  

A continuació es mostra el detall dels ingressos pressupostats per a l’exercici del 

2026: 

 

2026

  Pressupost d'ingressos 2.608.196,71

4 Transferències corrents 1.700.000,00

8 Actius financers 908.196,71

Capítol                                                                        (€)                                                                                             

2026

  Pressupost de despeses (2.608.196,71)

1 Despeses de personal (396.169,25)

2 Consum de béns corrents i serveis (2.212.027,46)

3 Despeses financeres 0,00

Capítol                                                                        (€)                                                                                             

2026

  Pressupost d'ingressos 2.608.196,71

4 Transferències corrents 1.700.000,00

42 Patrons 1.700.000,00

421 Andorra Telecom 1.700.000,00

6 Inversions reals 0,00

7 Transferències de Capital 0,00

8 Actius financers 908.196,71

87 Romanents de tresoreria 908.196,71

870 Romanents de tresoreria 908.196,71

Capítol                                                                (€)                                                                                             
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Per tal que la societat dugui a terme tots els projectes previstos per a l’exercici 

2026 i assumeixi la despesa prevista en aquest pressupost, tenint en compte que 

les transferències de crèdit rebudes no cobreixen la totalitat d’aquestes 

despeses, s’ha utilitzat el romanent referenciat anteriorment de 0,90 milions 

d’euros de la unitat Andorra Digital, que abans estava integrada a l’ARI.   

A continuació presentem la classificació econòmica del pressupost d’ingressos: 

 

5.2. Projecte de pressupost de despeses de l’any 2026 

El projecte de pressupost de despeses corresponent a l’exercici del 2026 es 

presenta a continuació: 

 

SUBCONCEPTE CONCEPTE ARTICLE CAPÍTOL

4 0 0 01 De l 'estat 0,00

4 0 0 De l 'estat 0,00

4 0 De l'estat 0,00

4 2 1 01 Patrons 1.700.000,00

4 2 1 Patrons 1.700.000,00

4 2 Patrons 1.700.000,00

4 Transferències corrents 1.700.000,00

6 0 0 00 Invers ions  rea ls 0,00

6 0 0 Invers ions  rea ls 0,00

6 0 Inversions reals 0,00

6 Inversions reals 0,00

7 0 1 01 De l 'estat 0,00

7 0 1 De l 'estat 0,00

7 0 De l'estat 0,00

7 Transferències de Capital 0,00

8 7 0 00 Romanents  de tresoreria 908.196,71

8 7 0 Romanents  de tresoreria 908.196,71

8 7 Romanents de tresoreria 908.196,71

8 Actius financers 908.196,71

TOTAL PROJECTE 2.608.196,71

EXERCICIS 

POSTERIORS

SU
B

CTE

CA
PÍTO

L

A
R

TICLE

CO
N

CEPTE

DESCRIPCIÓ

DESPESES
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Classificació econòmica del pressupost de despeses del 2026: 

2026

  Pressupost de despeses (2.608.196,71)

1 Despeses de personal (396.169,25)

11 Personal Fix (334.345,67)

110 Remuneracions bàsiques (334.345,67)

16 Quotes prestació i desp.socials a càrrec empleador(61.823,58)

160 Quotes seguretat social (51.823,58)

163 Despeses de formació (10.000,00)

2 Consum de béns corrents i serveis (2.212.027,46)

20 Lloguers 0,00

202 Lloguer edificis i altres construccions 0,00

22 Material, subministraments i altres (2.191.627,46)

220 Material d'oficina (3.300,00)

221 Subministraments 0,00

222 Comunicacions (10.200,00)

223 Transport (3.600,00)

224 Primes d'assegurances (20.400,00)

225 Tributs estatals 0,00

226 Altres serveis (5.000,00)

227 Treballs realitzats per altres empreses (2.149.127,46)

23  Indemnitzacions per serveis (20.400,00)

230 Reemborsament dietes (20.400,00)

Capítol                                                                (€)                                                                                             

https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=33298634-0e8f-49df-b2d9-45c5babfcc51


PÀGINA: 12 de 21    DATA I HORA DE LA GENERACIÓ DE LA CÒPIA: 31/07/2026 09:09
Aquest document és una còpia autèntica del document electrònic original. Podeu comprovar la seva validesa a https://registre.consellgeneral.ad/Consellers/ValidarDocuments.aspx?csv=33298634-0e8f-49df-b2d9-45c5babfcc51 emprant

el codi segur de verificació.

DOCUMENTS
TIPUS: Sol·licitud
NOM: Altres documents (7) - 415_260729_03 Memoria de pressupost 2026_ANDORRA-
DIGITAL-SA
UNITAT: Serveis Generals
ORIGEN: Administració
CODI SEGUR DE VERIFICACIÓ: 33298634-0e8f-49df-b2d9-45c5babfcc51
IDENTIFICADOR: ES_XXXXXXXXX_2026_000000000000000000000000068942
ESTAT D'ELABORACIÓ: Definitiu
NIVELL D'ACCÉS:

REFERÈNCIES
REGISTRE D'ENTRADA: 0683-2026 - 31/07/2026 08:59
SIGNATURES
MARC ROSSELL SOLER: 01/07/2026 09:43
CONSELL GENERAL (SIGNATURA): 31/07/2026 08:59

  

12 
 

 

A continuació es detallen les variacions per capítols: 

Capítol 1. Despeses de personal 

En el capítol 1 es mostren totes les despeses referents al personal necessari per 

desenvolupar l’activitat de la societat. 

La despesa de personal per a l’exercici del 2026 respon principalment a 

l’aplicació de la previsió de l’IPC del 2,7% a la despesa del 2025 per al personal 

SUBCONCEPTE CONCEPTE ARTICLE CAPÍTOL

1 1 0 00 Remuneracions  bàs iques  i  a l tres , personal  Fix (334.345,67)

1 1 0 Remuneracions  bàs iques  i  a l tres , personal  Fix (334.345,67)

1 1 Personal Fix (334.345,67)

1 6 0 00 Quotes  seguretat socia l  (51.823,58)

1 6 0 Quotes  seguretat socia l  (51.823,58)

1 6 3 00 Formació i  perfeccionament del  personal (10.000,00)

1 6 3  Despeses  socia ls  del  personal (10.000,00)

1 6 Quotes prestació i desp.socials a càrrec empleador (61.823,58)

1 Despeses de personal (396.169,25)

2 0 2 00 Lloguer edi ficis  i  a l tres  construccions 0,00

2 0 2 Lloguer edi ficis  i  a l tres  construccions 0,00

2 0 Lloguers 0,00

2 2 0 00 Materia l  d'oficina  ordinari (3.300,00)

2 2 0 Materia l  d'oficina (3.300,00)

2 2 1 90 Altres  subminis traments 0,00

2 2 1 Subminis traments 0,00

2 2 2 00 Serveis  telefònics (10.200,00)

2 2 2 Comunicacions (10.200,00)

2 2 3 30 Altres  transports (3.600,00)

2 2 3 Transport (3.600,00)

2 2 4 90 Primes  d'assegurances . Al tres  primes (20.400,00)

2 2 4 Primes  d'assegurances (20.400,00)

2 2 5 00 Tributs  loca ls 0,00

2 2 5 20 Tributs  estata ls 0,00

2 2 5 Tributs  loca ls 0,00

2 2 6 90 Altres  despeses (5.000,00)

2 2 6 Altres  serveis (5.000,00)

2 2 7 90 Altres  trebal ls  a  l 'exterior (2.149.127,46)

2 2 7 Trebal ls  rea l i tzats  per a l tres  empreses (2.149.127,46)

2 2 Material, subministraments i altres (2.191.627,46)

2 3 1 00 Locomoció i  desplaçament del  personal (20.400,00)

2 3 1 Locomoció (20.400,00)

2 3 Indemnitzacions per serveis (20.400,00)

2 Consum de béns corrents i serveis (2.212.027,46)

3 4 9 10 Comiss ions  serveis  bancaris 0,00

3 4 9 Altres  despeses  financeres 0,00

3 4 De dipòsits, fiances i altres 0,00

3 Despeses financeres 0,00

4 7 2 90 A a l tres  empreses  privades 0,00

4 7 2 A empreses  privades 0,00

4 7 Transferències corrents 0,00

4 Transferències corrents 0,00

6 0 6 00 Equipaments  per a  processos  d'informació 0,00

6 0 6 Equipaments  per a  processos  d'informació 0,00

6 0 Inversions noves 0,00

6 4 0 00 Patents  i  marques 0,00

6 4 0 Immobi l i tzat immateria l 0,00

6 4 Immobilitzat immaterial 0,00

6 Inversions reals 0,00

TOTAL PROJECTE (2.608.196,71)

EXERCICIS 

POSTERIORS
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de la unitat Andorra Digital, que anteriorment estava integrat en l’ARI. Aquesta 

actualització comporta, com a conseqüència directa, un augment proporcional 

en la despesa de la quota de la seguretat social a càrrec de l’empresa, ja que les 

retribucions actualitzades incrementen la base de cotització. 

Afegir que, en termes pressupostaris, aquest capítol representa un 15,19 % del 

pressupost global, i per tant, dins de les forquilles habituals en les que es troben 

societats d’aquesta naturalesa d’activitats en relació als ratis cost de 

personal/pressupost global. 

Un detall d’aquest capítol del pressupost del 2026 es mostra a continuació: 

 

Capítol 2. Consum de béns corrents i serveis 

En aquest apartat, s’explica la composició del capítol 2 del pressupost. Aquest 

capítol ha estat elaborat d’acord amb la previsió de l’activitat pròpia de la societat 

tal com s’esmenta en el primer paràgraf de la memòria, així com la previsió de 

les despeses d’estructura necessàries per al funcionament d’aquesta societat. 

El detall del capítol 2 del pressupost és el següent: 

El capítol 2 s’ha estructurat separant les despeses corresponents a consums de 

béns corrents i serveis de les derivades de treballs i serveis externalitzats a 

terceres empreses, amb la finalitat de facilitar-ne l’anàlisi i el seguiment 

pressupostari. 

• Grup ‘Consums de béns corrents i serveis’ 

El pressupost d’aquestes partides que ascendeix a 42.500 euros, s’ha elaborat 

prenent com a base la mitjana de despesa de l’exercici del 2025, aplicant-hi el 

corresponent increment de l’IPC i projectant posteriorment aquest import a un 

exercici complet de dotze mesos. 

 

2026

  Pressupost de despeses (2.608.196,71)

1 Despeses de personal (396.169,25)

11 Personal Fix (334.345,67)

110 Remuneracions bàsiques (334.345,67)

16 Quotes prestació i desp.socials a càrrec empleador(61.823,58)

160 Quotes seguretat social (51.823,58)

163 Despeses de formació (10.000,00)

Capítol                                                                (€)                                                                                             
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Capítol 

2 Concepte Anual 

202 Lloguers 0,00 

220 Material d’oficina (3.300,00) 

221 Subministraments 0,00 

222 Telefonia (10.200,00) 

223 Missatgers (1.200,00) 

223 Transports (2.400,00) 

224 Assegurances (20.400,00) 

225 Tributs locals 0,00 

225 Tributs estatals 0,00 

226 Altres Serveis (5.000,00) 

Per a l’exercici del 2026 no es preveu cap dotació pressupostària de lloguers ni 

de subministraments, atès que aquests recursos els continuen assumint 

temporalment les entitats que donen suport al procés de posada en funcionament 

d’Andorra Digital, SA. 

• Grup ‘Treballs efectuats per altres empreses’ 

Seguint el mateix criteri aplicat al primer grup, de consums de béns corrents i 

serveis, el pressupost també s’ha elaborat prenent com a base la mitjana de 

despesa de l’exercici del 2025, aplicant-hi el corresponent IPC i projectant 

posteriorment els imports a un exercici complet de dotze mesos, amb el 

desglossament per agències corresponent. Cal destacar que Andorra Digital, 

dins de l’ARI, així com la nova societat, basen la seva activitat en el serveis 

gestionats, és a dir, en l’externalització de serveis. Aquesta política permet la 

màxima alineació amb una evolució tecnològica constant, l’accés a recursos 

altament qualificats d’acord amb els diferents àmbits requerits en el context de la 

digitalització, i, en darrer terme, el lliurament de serveis d’alta qualitat per part de 

les agències que componen ADSA. Aquest fet justifica en gran mesura que una 

part important del % pressupostari es concentri en aquest grup del capítol 2. 
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Capítol 3. Despeses financeres 

No es preveu cap despesa financera ni comissions o serveis bancaris durant 

l’exercici del 2026. 

6. PLA D’INVERSIÓ A CINC ANYS  

A continuació es detalla la previsió del pla d’inversió per als propers cinc anys: 

 

7. ESTATS FINANCERS 

Vegeu a l’annex els estats següents: 

- Estat de situació financera 

- Estat del rendiment financer 

- Estat de canvis en el patrimoni net 

- Estat de fluxos d’efectiu 

- Quadre de finançament i de variació del fons de maniobra 

 

  

2026 2027 2028 2029 2030

Despesa 0,00 161.500,00 25.000,00 65.000,00 25.000,00

Detall

Instal.lacions tècniques TC 0,00 100.000,00 0,00 30.000,00 0,00

IP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Mobiliari TC 0,00 16.500,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

IP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Equips processos informàtic TC 0,00 25.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00

IP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Immobilitzat Immaterial TC 0,00 20.000,00 0,00 10.000,00 0,00

IP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 0,00 161.500,00 25.000,00 65.000,00 25.000,00

Transferències de capital (TC) 0,00 161.500,00 25.000,00 65.000,00 25.000,00

Ingressos propis (IP) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PLA D'INVERSIONS (euros)
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Andorra la Vella, en la data de la signatura electrònica. 
 
 
 
 
 
Marc Rossell Soler 
President del Consell d’Administració d’Andorra Digital, SA 
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ACTIU
2026 2025 PATRIMONI NET I PASSIU 2026 2025

Actius No Corrent 0 0 Patrimoni net 60.000 0

Immobilitzat intangible 0 0 Capital 60.000 0

Immobilitzat tangible 0 0 Prima d'emissió 0 0

Inversions immobiliàries 0 0 Reserves 0 0

Immobilitzat financer 0 0 Instruments de capital propi 0 0

Actius per impost diférit 0 0 Altres aportacions de socis 2.608.197 0

Resultat de l'exercici (2.608.197) 0

Passiu No Corrent 0 0

Provisions a llarg termini 0 0

Deutes a llarg termini 0 0

Deutes empreses del grup a llarg termini 0 0

Subvencions 0 0

Passius per impost diferit 0 0

Actiu Corrent 68.852 0 Passiu Corrents 8.852 0

Altres actius no corrents en venda 0 0 Passius vinculats 0 0

Existències 0 0 Provisions a curt termini 0 0

Crèdits i comptes per cobrar curt termini 0 0 Deutes a curt termini 8.852 0

Inversions financeres a curt termini 0 0 Deutes amb empreses del grup a curt termini 0 0

Tresoreria 68.852 0 Creditors comercials i altres comptes a pagar 8.852 0

Ajustaments per periodificació 0 0 Ajustaments per periodificació 0 0

Total Actiu 68.852 0 Total Patrimoni Net i  Passiu 68.852 0

ANDORRA DIGITAL, SA

Balanç de situació estimat a 31 de desembre de 2026 i 2025

(Expressat en euros)
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2026 2025

Ingressos d'explotació

Import net de la xifra de negocis 0 0

Variació d'existències de productes acabats i en curs de fabricació 0 0

Treballs realitzats per al seu immobilitzat 0 0

Altres ingressos d'explotació 0 0

Subvencions 0 0

Total ingressos d'explotació 0 0

Despeses d'explotació

Consums mercaderies 0 0

Despeses de personal (396.169) 0

Sous, salaris i assimilats (334.346) 0

Càrregues socials (51.824) 0

Altres despeses de persona (10.000) 0

Amortització, deteriorament immobilitzat 0 0

Amortització 0 0

Deteriorament 0 0

Resultats per venda o baixa 0 0

Deteriorament del circulant 0 0

Existències 0 0

Crèdits i comptes a cobrar 0 0

Altres 0 0

Altres despeses d'explotació (2.212.027) 0

Arrendaments i cànons 0 0

Reparacions i conservació 0 0

Serveis professionals independents (2.149.127) 0

Subministraments 0 0

Tributs 0 0

Altres  despeses d'explotació (62.900) 0

Total despeses d'explotació (2.608.197) 0

Resultat d'explotació. (2.608.197) 0

Ingressos i despeses financers

Ingressos financers 0 0

De participacions en instruments de patrimoni 0 0

D'altres actius f inancers 0 0

Despeses financeres 0 0

Per deutes amb parts vinculades 0 0

Altres deutes 0 0

Variació valor instruments financers 0 0

Diferències de canvi 0 0

Deteriorament, venda o baixa actiu financer 0 0

Deteriorament 0 0

Resultats per venda o baixa 0 0

Resultat financer 0 0

Resultat de les operacions (2.608.197) 0

Altres ingressos i despeses no recurrents

Altres ingressos no recurrents 0 0

Altres despeses no recurrents 0 0

Total altres ingressos i despeses no recurrents 0 0

Resultat de l'exercici (2.608.197) 0

ANDORRA DIGITAL, SA

Comptes del resultat estimat a 31 de desembre de 2026 i 2025

(Expressat en euros)
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Capital
Prima 

d'emissió

Reserves de 

revalortizació

Altres 

reserves

Instruments 

de capital 

propi

Resultats 

d'exercicis 

anteriors

Altres 

aportacions 

de socis

Resultat de 

l'exercici

Dividend 

a compte
Total

A) Saldo a 31/12/2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I. Ajustaments per canvis de criteris comptables 2024 i anteriors 0,00

II. Ajustaments per errors 2024 i anteriors 0,00

B) Saldo ajustat a 01/01/2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I. Resultat de l'exercici 0,00

II. Ingressos i despeses reconeguts en patrimoni net 0,00

III. Operacions amb socis i propietaris 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00

1. Distribució de dividends 0,00

2. Ampliacions/reduccions de capital 0,00

3. Operacions amb accions o participacions pròpies (netes) 0,00

4. Altres moviments (detallar) 0,00

IV. Altres variacions del patrimoni net (detallar) 0,00

C) SALDO a 31/12/2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I. Ajustaments per canvis de criteris comptables 2025 i anteriors 0,00

II. Ajustaments per errors 2025 i anteriors 0,00

D)SALDO AJUSTAT A 01/01/2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I. Resultat de l'exercici (2.608.197) (2.608.197)

II. Ingressos i despeses reconeguts en patrimoni net 0,00

III. Operacions amb socis i propietaris 60.000 0 0 0 0 0 2.608.197 0 0 2.668.196,71

1. Distribució de dividends 0,00

2. Ampliacions/reduccions de capital / Constitució 60.000 60.000,00

3. Operacions amb accions o participacions pròpies (netes) 0,00

4. Altres moviments (detallar) 2.608.197 2.608.196,71

IV. Altres variacions del patrimoni net (detallar) 0,00

E) SALDO a 31/12/2026 60.000 0 0 0 0 0 2.608.197 (2.608.197) 0,00 60.000

Estat de canvis del patrimoni net de l'exercici anual acabat el desembre de 2026 i 2025

(Expressat en euros)

ANDORRA DIGITAL, SA
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2026 2025

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIÓ

1. Resultat de l'exercici (2.608.197) 0

2. Ajustaments del resultat 0 0

Amortització d'immobilitzat intangible i tangible 0 0

Coreccions valoratives per deteriorament 0 0

Variació de les provisions 0 0

Imputació de subvencions 0 0

Resultats per baixes i alienacions d'immobilitzat tangible/intangible 0 0

Resultats per baixes i alienacions d'immobilitzat financer 0 0

Ingressos financers 0 0

Despeses financeres 0 0

Diferències de canvi 0 0

Variació de valor raonable en instruments financers 0 0

Altres ingressos i despeses 0 0

3. Canvis en el capital corrent de 8.852 0

Existències 0 0

Deutors i altres comptes a cobrar 0 0

Altres actius corrents 0 0

Creditors i altres comptes a pagar 8.852 0

Altres passius corrents 0 0

Altres actius i passius no corrents 0 0

4. Altres fluxos d'efectiu de les activitats d'explotació 0 0

Pagaments d'interessos 0 0

Cobraments de dividends 0 0

Cobraments d'interessos 0 0

Altres pagaments (cobraments) 0 0

Existències 0 0

5. Fluxos d'efectiu de les activitats ordinàries (+/-1+/-2+/-3+/-4) (2.599.345) 0

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIÓ

6. Pagaments per inversions 0 0

Empreses del grup i associades 0 0

Immobilitzat intangible 0 0

Immobilitzat tangible 0 0

Inversions immobiliàries 0 0

Altres actius financers 0 0

Altres actius no corrents en venda 0 0

Altres actius 0 0

7. Cobraments per desinversions 0 0

Empreses del grup i associades 0 0

Immobilitzat intangible 0 0

Immobilitzat tangible 0 0

Inversions immobiliàries 0 0

Altres actius financers 0 0

Altres actius no corrents en venda 0 0

Altres actius 0 0

8. Fluxos d'efectiu de les activitats d'inversió (7-6) 0 0

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIÓ

9. Cobraments i pagaments per instruments de patrimoni 2.668.197 0

Emissions d'instruments de patrimoni 60.000 0

Amortització d'instruments de patrimoni 0 0

Adquisició d'instrumentss de patrimoni 0 0

Alienació d'instruments de patrimoni 0 0

Aportacions de socis 2.608.197 0

10. Cobraments i pagaments per instruments de passiu financer 0 0

Emissió: 0 0

Obligacions i valors similars 0 0

Deutes amb entitats de crèdit 0 0

Deutes amb empreses del grup i associades 0 0

Altres 0 0

Devolució i amortització de: 0 0

Obligacions i valors similars 0 0

Deutes amb entitats de crèdit 0 0

Deutes amb empreses del grup i associades 0 0

Altres 0 0

11. Pagaments per dividend i remuneracions d'altres instruments de 0 0

Dividends 0 0

Remuneracions d'altres instruments de patrimoni 0 0

12. Fluxos d'efectiu de les activitats de finançament (+/-9+/-10-11) 2.668.197 0

EFECTE DE LES VARIACIONS DE TIPUS DE CANVI 0 0

AUGMENT / DISMINUCIÓ NETA DE L'EFECTIU O EQUIVALENTS 68.852 0

Efectiu o equivalents a l'inici del període 0 0

Efectiu o equivalents al final del període 68.852 0

Estats de fluxos de tresoreria estimats dels exercicis 2026 i 2025

(Expressat en euros)

ANDORRA DIGITAL, SA
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Fons aplicats 2026 2025 Fons obtinguts 2026 2025

1) Recursos aplicats en operacions de gestió (2.608.197) 0 1) Recursos procedents d'operacions de gestió 0 0

c) Serveis exteriors (2.212.027) 0 f) Transferències i subvencions 0 0

d) Tributs 0 0 g) Ingressos financers 0 0

e) Despeses de personal (396.169) 0 h) Altres ingressos 0 0

g) Transferències i subvencions 0 0

h) Despeses Financeres 0 0

2) Pagaments pendents d'aplicació 0 0 2) Aportacions a fons patrimonial 2.608.197 0

3) Despeses de formalització de deutes 0 0 3) Subvencions de capital 0 0

4) Despeses de formalització de deutes 0 0 4) Cobraments pendents d'aplicació 0 0

b) Immobilitzacions immaterials 0 0

c) Immobilitzacions materials 0 0 5) Increments directes de patrimoni 0 0

e) Immobilitzacions financeres 0 0

6) Deutes a llarg termini 0 0

5) Disminucions directes del patrimoni 0 0

c) Distribució de dividends 0 0 7) Alienacions i altres baixes d'immobilitzat 0 0

6) Cancel·lació o traspàs a curt de deutes a llarg 0 0 8) Cancel·lació anticipada o traspàs a curt termini

d'immobilitzacions financeres 0 0

7) Provisions per riscos i despeses 0 0

Total aplicacions (2.608.197) 0 Total orígens 2.608.197 0

Excés d'orígens sobre aplicacions (augment del 

capital circulant)
0 0

Excés d'aplicacions sobre orígens (disminució del capital 

circulant)
0 0

(Expressat en euros)

Quadre de finançament i de variació del fons de maniobra estimat

als exercicis anuals acabats el 31 de desembre de 2026 i 2025

ANDORRA DIGITAL, SA
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